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= = fåÜ~äíëîÉêòÉáÅÜåáë=
=

_ÉêáÅÜí=òìê=pí~~íëêÉÅÜåìåÖ= pÉáíÉ=
= =
NK== _ÉêáÅÜí= P=
OK= ^åÜ~åÖ= =
= Ó=fåÑçêã~íáâ= NT=

Ó=iÉáëíìåÖë~ìÑíê®ÖÉ=ÇÉê=mo^dj^JûãíÉê= ON=
Ó=aÉí~áääáÉêíÉ=_ÉÖêΩåÇìåÖÉå=îçå=_ìÇÖÉíòìå~ÜãÉå=ΩÄÉê=cêK=OMMDMMMKÓ= PV=

=
=
i~ìÑÉåÇÉ=oÉÅÜåìåÖ=
=
NM= dbpbqwdb_bkab=_be£oabk= RN=
=
NMMM= h~åíçåëê~í=
=
=
NN= ^iidbjbfkb=sbot^iqrkd= RO=
=
NNMM= oÉÖáÉêìåÖëê~í= =
NNOM= pí~~íëâ~åòäÉá= =
NNON= mìÄäáâ~íáçåÉåI=t~ÜäÉå=ìåÇ=^ÄëíáããìåÖÉå= =
NNOR= j~íÉêá~äòÉåíê~äÉ= =
NNOS= pí~~íë~êÅÜáî= =
NNPM= ^ääÖÉãÉáåÉë=ÑΩê=ÇáÉ=dÉë~ãíîÉêï~äíìåÖ= =
=
=
NR= afobhqflk=abp=fkkbok= RS=
=
NRMM= aáêÉâíáçåëëÉâêÉí~êá~í= =
NRMP= wáîáäëí~åÇëJ=ìåÇ=_ΩêÖÉêêÉÅÜíëÇáÉåëí= =
NRMR= ^ãí=ÑΩê=_ÉêìÑäáÅÜÉ=sçêëçêÖÉ=ìåÇ=píáÑíìåÖë~ìÑëáÅÜí= =
NRNM= dêìåÇÄìÅÜ~ãí= =
NROM= sÉêãÉëëìåÖë~ãí= =
NRON= dfpJc~ÅÜëíÉääÉ= =
NRPM= cçêëíÇáÉåëí= =
NRPN= pí~~íëï~äÇìåÖÉå= =
NRPO= cçêëíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=_Éáíê®ÖÉ= =
NRQM= g~ÖÇïÉëÉå= =
NRQN= cáëÅÜÉêÉáïÉëÉå= =
NRQO= pÉÉêÉáåáÖìåÖëÇáÉåëí= =
NRRM= pçòá~äïÉëÉå= =
NRRN= råíÉêëíΩíòìåÖ=å~ÅÜ=_ìåÇÉëÖÉëÉíò= =
NRRR= ^ëóäÑΩêëçêÖÉ= =
NRUM= aÉåâã~äéÑäÉÖÉ= =
NRUO= ^êÅÜ®çäçÖáÉ= =
NRVV= háêÅÜÉåïÉëÉå= =
=
=



fåÜ~äíëîÉêòÉáÅÜåáë= = =
=

NT= afobhqflk=c§o=_fiarkd=rka=hriqro= TP=
= = =
NTMM= aáêÉâíáçåëëÉâêÉí~êá~í= =
NTQM= ^ãí=ÑΩê=ÖÉãÉáåÇäáÅÜÉ=pÅÜìäÉå= =
NTQN= pÅÜìäÉåíïáÅâäìåÖ= =
NTQO= pÅÜìä~ìÑëáÅÜí= =
NTQP= pÅÜìäéëóÅÜçäçÖáëÅÜÉê=aáÉåëí= =
NTQQ= aáÇ~âíáëÅÜÉë=wÉåíêìã= =
NTQR= _Éáíê®ÖÉ=~å=dÉãÉáåÇÉå= =
NTRM= _ÉêìÑëîçêÄÉêÉáíìåÖëëÅÜìäÉ= =
NTRN= aáéäçããáííÉäëÅÜìäÉ= =
NTSM= h~åíçå~äÉë=dóãå~ëáìã=jÉåòáåÖÉå= =
NTSN= h~åíçåëëÅÜìäÉ= =
NTSR= m®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ=eçÅÜëÅÜìäÉ=wÉåíê~äëÅÜïÉáò=mew= =
NTTM= råáîÉêëáí®íÉåI=c~ÅÜÜçÅÜJ=ìåÇ=c~ÅÜëÅÜìäÉå= =
NTTN= pÉãáå~êÉ= =
NTTO= ^åÇÉêÉ=pÅÜìäÉå= =
NTTT= ^ãí=ÑΩê=_ÉêìÑëÄÉê~íìåÖ= =
NTUM= ^ãí=ÑΩê=péçêí= =
NTVM= hìäíìêÑ∏êÇÉêìåÖ= =
NTVO= jìëÉìã=ÑΩê=rêÖÉëÅÜáÅÜíÉ= =
= = =
= = =
OM= slihptfoqp`e^cqpafobhqflk= VM=
= = =
OMMM= aáêÉâíáçåëëÉâêÉí~êá~í= =
OMNN= ^ãí=ÑΩê=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ= =
OMNP= dÉïÉêÄäáÅÜJáåÇìëíêáÉääÉë=_áäÇìåÖëòÉåíêìã=wìÖ=df_w= =
OMNQ= pÅÜêÉáåÉêJqÉÅÜåáâÉêëÅÜìäÉ=pqw= =
OMNR= i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=_áäÇìåÖëJ=ìåÇ=_Éê~íìåÖëòÉåíêìã= =
OMNU= _ÉêìÑëëÅÜìäÉ=ÑΩê=dÉëìåÇÜÉáíëJ=ìåÇ=hê~åâÉåéÑäÉÖÉ= =
OMNV= h~ìÑã®ååáëÅÜÉë=_áäÇìåÖëòÉåíêìã=wìÖ=h_w= =
OMPM= ^ãí=ÑΩê=táêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=^êÄÉáí= =
OMPN= ^êÄÉáíëäçëÉåâ~ëëÉ= =
OMPR= ^ãí=ÑΩê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜê= =
OMQM= ^ääÖÉãÉáåÉ=pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖ=ìåÇ=jìííÉêëÅÜ~ÑíëÄÉáíê®ÖÉ= =
OMRM= i~åÇïáêíëÅÜ~Ñíë~ãí= =
OMSR= ^ãí=ÑΩê=tçÜåìåÖëïÉëÉå= =
OMST= ^ãí=ÑΩê=ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=i~åÇÉëîÉêëçêÖìåÖ= =
OMTM= e~åÇÉäëêÉÖáëíÉê~ãí= =
OMTN= hçåâìêë~ãí= =
= = =
= = =
PM= _^rafobhqflk= NMV=
= = =
PMMM= aáêÉâíáçåëëÉâêÉí~êá~í= =
PMOM= qáÉÑÄ~ì~ãí= =
PMOO= píê~ëëÉåÄ~ì=péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖ= =
PMOP= píê~ëëÉåìåíÉêÜ~äí= =
PMOR= t~ëëÉêÄ~ì= =
PMRM= ^ãí=ÑΩê=rãïÉäíëÅÜìíò= =
PMRN= aÉéçåáÉå~ÅÜëçêÖÉ=péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖ= =
PMSM= eçÅÜÄ~ì~ãí= =
PMSN= m~êâê~ìãÄÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ= =
PMSO= dÉÄ®ìÇÉÄÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÇÉë=sÉêï~äíìåÖëîÉêã∏ÖÉåë= =
PMSQ= dÉÄ®ìÇÉÄÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÇÉë=cáå~åòîÉêã∏ÖÉåë= =
PMUM= ^ãí=ÑΩê=o~ìãéä~åìåÖ= =

PR= pf`eboebfqpafobhqflk= NOM=
= = =
PRMM= aáêÉâíáçåëëÉâêÉí~êá~í= =
PRNM= sÉêãáííäìåÖ=áå=hçåÑäáâíëáíì~íáçåÉå= =
PRNR= pÅÜ®íòìåÖëâçããáëëáçå= =
PROM= hêÉáëâçãã~åÇç= =
PRON= tÉÜêéÑäáÅÜíÉêë~íòîÉêï~äíìåÖ= =
PROO= h~åíçå~äÉë=wÉìÖÜ~ìë= =
PROR= kçíçêÖ~åáë~íáçå= =
PRPM= ^ãí=ÑΩê=wáîáäëÅÜìíò= =
PRPN= wáîáäëÅÜìíò~ìëÄáäÇìåÖëòÉåíêìã=ìåÇ=wpl=h~åíçå= =
PRPR= _Éáíê®ÖÉ=pÅÜìíòê~ìãÄ~ìéÑäáÅÜí=EpéÉòá~äÑçåÇëF= =
PRUN= píê~ëëÉåîÉêâÉÜêë~ãí= =
PRUT= ^ãí=ÑΩê=cÉìÉêëÅÜìíò= =
PRVM= wìÖÉê=mçäáòÉá= =
PRVO= ^ãí=ÑΩê=^ìëä®åÇÉêÑê~ÖÉå= =
PRVR= píê~Ñ~åëí~äí= =
PRVT= ^ãí=ÑΩê=píê~ÑJ=ìåÇ=j~ëëå~ÜãÉåîçääòìÖ= =
= = =
= = =
QM= dbprkaebfqpafobhqflk= NPT=
= = =
QMMM= aáêÉâíáçåëëÉâêÉí~êá~í= =
QMMR= ^ãí=ÑΩê=iÉÄÉåëãáííÉäâçåíêçääÉ= =
QMON= oÉííìåÖëÇáÉåëí= =
QMPM= péáí®äÉê= =
QMQM= sÉíÉêáå®ê~ãí= =
QMRM= dÉëìåÇÜÉáíë~ãí= =
QMRN= pìÅÜíÜáäÑÉ= =
QMRO= c~ÅÜëíÉääÉ=ÑΩê=pìÅÜíÑê~ÖÉå=ìåÇ=mê®îÉåíáçå= =
QMRP= pÅÜìäò~ÜåéÑäÉÖÉÇáÉåëí= =
QMSM= jÉÇáòáå~ä~ãí= =
QMTM= ^ãÄìä~åíÉ=mëóÅÜá~íêáëÅÜÉ=aáÉåëíÉ= =
= = =
= = =
RM= cfk^kwafobhqflk= NQS=
= = =
RMMM= aáêÉâíáçåëëÉâêÉí~êá~í= =
RMMN= cáå~åòâçåíêçääÉ= =
RMNM= mÉêëçå~ä~ãí= =
RMNN= ^ääÖÉãÉáåÉê=mÉêëçå~ä~ìÑï~åÇ= =
RMOM= cáå~åòîÉêï~äíìåÖ= =
RMON= hçääÉâíáîJp~ÅÜîÉêëáÅÜÉêìåÖÉå= =
RMOP= bêíê~Ö=~ìë=dìíÜ~ÄÉåI=tÉêíëÅÜêáÑíÉå=ìåÇ=ΩÄêáÖÉ=h~éáí~äáåîÉëíáíáçåÉå= =
RMOR= sÉêòáåëìåÖ=ÇÉê=pÅÜìäÇÉå= =
RMPM= sÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=bêíê®ÖÉ= =
RMPS= fåíÉêâ~åíçå~äÉ=i~åÇÉëäçííÉêáÉ=ìåÇ=péçêíJqçíç= =
RMPV= sÉêïÉåÇìåÖ=îçå=oΩÅâëíÉääìåÖÉå=ìåÇ=oÉëÉêîÉå= =
RMQN= ^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=~ìÑ=cáå~åòîÉêã∏ÖÉå= =
RMQO= ^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=~ìÑ=sÉêï~äíìåÖëîÉêã∏ÖÉå= =
RMRM= ^ãí=ÑΩê=fåÑçêã~íáâ=ìåÇ=lêÖ~åáë~íáçå= =
RMSM= píÉìÉêîÉêï~äíìåÖ= =
RMSR= h~åíçå~äÉ=píÉìÉêå= =
RMSU= aáêÉâíÉ=_ìåÇÉëëíÉìÉê=ìåÇ=báÇÖK=sÉêêÉÅÜåìåÖëëíÉìÉê= =
RMSV= aáêÉâíÉê=cáå~åò~ìëÖäÉáÅÜ=ÑΩê=báåïçÜåÉêÖÉãÉáåÇÉå=



fåÜ~äíëîÉêòÉáÅÜåáë= = =
=

SN= of`eqboif`eb=_be£oabk= NRT=
= = =
SNMN= h~åíçåëÖÉêáÅÜíW=sÉêï~äíìåÖ= =
SNMO= h~åíçåëÖÉêáÅÜíW=oÉÅÜíëéÑäÉÖÉ=áå=wáîáäë~ÅÜÉå= =
SNMP= h~åíçåëÖÉêáÅÜíW=oÉÅÜíëéÑäÉÖÉ=áå=píê~Ñë~ÅÜÉå= =
SNNN= lÄÉêÖÉêáÅÜíW=sÉêï~äíìåÖ= =
SNNO= lÄÉêÖÉêáÅÜíW=oÉÅÜíëéÑäÉÖÉ=áå=wáîáäë~ÅÜÉå= =
SNNP= lÄÉêÖÉêáÅÜíW=oÉÅÜíëéÑäÉÖÉ=áå=píê~Ñë~ÅÜÉå= =
SNNQ= gìëíáòâçããáëëáçå= =
SNON= råíÉêëìÅÜìåÖëêáÅÜíÉê~ãíW=sÉêï~äíìåÖ= =
SNOO= råíÉêëìÅÜìåÖëêáÅÜíÉê~ãíW=oÉÅÜíëéÑäÉÖÉ= =
SNPN= pí~~íë~åï~äíëÅÜ~ÑíW=sÉêï~äíìåÖ= =
SNPO= pí~~íë~åï~äíëÅÜ~ÑíW=oÉÅÜíëéÑäÉÖÉ= =
SNSN= báåòÉäêáÅÜíÉê~ãíW=sÉêï~äíìåÖ= =
SNSO= báåòÉäêáÅÜíÉê~ãíW=oÉÅÜíëéÑäÉÖÉ= =
SNSP= gìÖÉåÇ~åï~äíëÅÜ~Ñí= =
SNUN= sÉêï~äíìåÖëÖÉêáÅÜíW=sÉêï~äíìåÖ= =
SNUO= sÉêï~äíìåÖëÖÉêáÅÜíW=oÉÅÜíëéÑäÉÖÉ= =
=
=
=
fåîÉëíáíáçåëêÉÅÜåìåÖ= =
= = =
NN= ^iidbjbfkb=sbot^iqrkd= NSV=
= = =
NNOM= pí~~íëâ~åòäÉá= =
NNOS= pí~~íë~êÅÜáî= =
= = =
= = =
NR= afobhqflk=abp=fkkbok= NTM=
= = =
NRMP= wáîáäëí~åÇëJ=ìåÇ=_ΩêÖÉêêÉÅÜíëÇáÉåëí= =
NRMR= ^ãí=ÑΩê=_ÉêìÑäáÅÜÉ=sçêëçêÖÉ=ìåÇ=píáÑíìåÖ= =
NRNM= dêìåÇÄìÅÜ~ãí= =
NROM= sÉêãÉëëìåÖë~ãí= =
NRON= dfpJc~ÅÜëíÉääÉ= =
NRPM= cçêëíÇáÉåëí= =
NRPN= pí~~íëï~äÇìåÖÉå= =
NRQO= pÉÉêÉáåáÖìåÖëÇáÉåëí= =
NRRM= pçòá~äïÉëÉå= =
NRRR= ^ëóäÑΩêëçêÖÉ= =
NRUO= ^êÅÜ®çäçÖáÉ= =
= = =
= = =
NT= afobhqflk=c§o=_fiarkd=rka=hriqro= NTP=
= = =
NTMM= aáêÉâíáçåëëÉâêÉí~êá~í= =
NTQR= _Éáíê®ÖÉ=~å=dÉãÉáåÇÉå= =
NTSM= h~åíçå~äÉë=dóãå~ëáìã=jÉåòáåÖÉå= =
NTSN= h~åíçåëëÅÜìäÉ= =
NTTO= ^åÇÉêÉ=pÅÜìäÉå= =
= = =
= = =

OM= slihptfoqp`e^cqpafobhqflk= NTR=
= = =
OMPR= ^ãí=ÑΩê=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜê= =
OMRM= i~åÇïáêíëÅÜ~Ñíë~ãí= =
OMTM= e~åÇÉäëêÉÖáëíÉê~ãí= =
= = =
= = =
PM= _^rafobhqflk= NTS=
= = =
PMOM= qáÉÑÄ~ì~ãí= =
PMOP= píê~ëëÉåìåíÉêÜ~äí= =
PMOR= t~ëëÉêÄ~ì= =
PMPM= i~åÇÉêïÉêÄI=píìÇáÉåI=báÖÉåäÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=aáîÉêëÉë= =
PMPN= h~åíçåëëíê~ëëÉå= =
PMPO= k~íáçå~äëíê~ëëÉå= =
PMRM= ^ãí=ÑΩê=rãïÉäíëÅÜìíò= =
PMSM= eçÅÜÄ~ì~ãí= =
PMSN= m~êâê~ìãÄÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ= =
PMSO= dÉÄ®ìÇÉÄÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíÉå=ÇÉë=sÉêï~äíìåÖëîÉêã∏ÖÉåë= =
PMUM= ^ãí=ÑΩê=o~ìãéä~åìåÖ= =
= = =
= = =
PR= pf`eboebfqpafobhqflk= NUN=
= = =
PRMM= aáêÉâíáçåëëÉâêÉí~êá~í= =
PRNR= pÅÜ®íòìåÖëâçããáëëáçå= =
PROM= hêÉáëâçãã~åÇç= =
PRPM= ^ãí=ÑΩê=wáîáäëÅÜìíò= =
PRUN= píê~ëëÉåîÉêâÉÜêë~ãí= =
PRUT= ^ãí=ÑΩê=cÉìÉêëÅÜìíò= =
PRVM= wìÖÉê=mçäáòÉá= =
PRVO= ^ãí=ÑΩê=^ìëä®åÇÉêÑê~ÖÉå= =
= = =
= = =
QM= dbprkaebfqpafobhqflk= NUP=
= = =
QMON= oÉííìåÖëÇáÉåëí= =
QMPM= péáí®äÉê= =
QMTM= ^ãÄìä~åíÉ=mëóÅÜá~íêáëÅÜÉ=aáÉåëíÉ= =
= = =
= = =
RM= cfk^kwafobhqflk= NUQ=
= = =
RMMM= aáêÉâíáçåëëÉâêÉí~êá~í= =
RMOM= cáå~åòîÉêï~äíìåÖ= =
RMRM= ^ãí=ÑΩê=fåÑçêã~íáâ=ìåÇ=lêÖ~åáë~íáçå= =
RMSM= píÉìÉêîÉêï~äíìåÖ= =
=
=



fåÜ~äíëîÉêòÉáÅÜåáë= = hçåíÉåJp~ÅÜ~êíÉååìããÉêå=
=

§ÄÉêëáÅÜíÉå= =
= =
dÉë~ãííçí~ä=éêç=aáêÉâíáçå= NVN=
Ó=i~ìÑÉåÇÉ=oÉÅÜåìåÖ= =
Ó=fåîÉëíáíáçåëêÉÅÜåìåÖ=
= =
k~ÅÜ=^êíÉåÖäáÉÇÉêìåÖ= =
Ó=i~ìÑÉåÇÉ=oÉÅÜåìåÖ= =
=
=
pÉäÄëíëí®åÇáÖÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜJêÉÅÜíäáÅÜÉ=^åëí~äí= =
= =
fåíÉêâ~åíçå~äÉ=píê~Ñ~åëí~äí=_çëí~ÇÉä=Eh~åíçåÉ=_p=ìåÇ=wìÖF= NVV=
=
=

=
=
=
=
=
boiûrqborkdbk=wro=ob`ekrkdpibdrkd=

=

=
=

=
=
aÉê=hçåíÉåê~ÜãÉå= Verwaltungsrechnung 

 Bestandesrechnung  Laufende Rechnung  Investitionsrechnung 

1 Aktiven 2 Passiven 3 Aufwand 4 Ertrag 5 Ausgaben 6 Einnahmen 

10 Finanz- 
vermögen 

11 Verwaltungs- 
vermögen 

12 Spezialfonds 
13 Bilanzfehlbetrag 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

20 Fremdkapital 
22 Spezialfonds 
23 Eigenkapital 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

30 Personalaufwand 
31 Sachaufwand 
32 Passivzinsen 
33 Abschreibungen 
34 Beiträge ohne 

Zweckbindung 
35 Entschädigungen 

an Gemeinwesen 
36 Beiträge mit 

Zweckbindung 
37 Durchlaufende 

Beiträge 
38 Einlagen in 

Spezialfinanzie-
rungen, Reserven 

39 Interne 
Verrechnungen 

 
 
 

40 Steuern 
41 Regalien und 

Konzessionen 
42 Vermögenserträge 
43 Entgelte 
44 Beiträge ohne 

Zweckbindung 
45 Rückerstattungen 

von Gemeinwesen 
46 Beiträge mit 

Zweckbindung 
47 Durchlaufende 

Beiträge 
48 Entnahmen aus  

Spezialfinanzie-
rungen, Reserven 

49 Interne 
Verrechnungen 

 
 

50 Sachgüter 
52 Darlehen und 

Beteiligungen 
56 Eigene Beiträge 
57 Durchlaufende 

Beiträge 
58 Übrige zu  

aktivierende 
Ausgaben 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

60 Abgang von 
Sachgütern 

61 Nutzungsabgaben 
und 
Vorteilsentgelte 

62 Rückzahlung 
von Darlehen und 
Beteiligungen 

63 Rückerstattungen 
für Sachgüter 

64 Rückzahlung von 
eigenen Beiträgen 

66 Beiträge für 
eigene Rechnung 

67 Durchlaufende 
Beiträge 

 
 
 
 

=
=



Bericht und Antrag
des Regierungsrates





=

P=

h^kqlk=wrd=
=
=

pq^^qpslo^kp`ei^d=E_radbqF=OMMR=
_radbq=OMMR=abo=fkqboh^kqlk^ibk=pqo^c^kpq^iq=_lpq^abi=

=
_bof`eq=rka=^kqo^d=abp=obdfborkdpo^qbp=

=
slj=ONK=pbmqbj_bo=OMMQ=

=
pÉÜê=ÖÉÉÜêíÉê=eÉêê=mê®ëáÇÉåí=
pÉÜê=ÖÉÉÜêíÉ=a~ãÉå=ìåÇ=eÉêêÉå=
=
dÉëíΩíòí=~ìÑ=¬=PP=^ÄëK=O=ÇÉë=dÉëÉíòÉë=ΩÄÉê=ÇÉå=cáå~åòÜ~ìëÜ~äí=ÇÉë=h~åíçåë=ìåÇ=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉå= îçã=OUK= cÉÄêì~ê= NVUR= Ecáå~åòÜ~ìëÜ~äíÖÉëÉíòI=_dp=SNNKNF= ìåíÉêÄêÉáíÉå=ïáê=
fÜåÉå=ÜáÉêãáí=ÇÉå=pí~~íëîçê~åëÅÜä~Ö=E_ìÇÖÉíF=OMMR=ëçïáÉ=Ç~ë=_ìÇÖÉí=OMMR=ÑΩê=ÇáÉ=fåíÉêJ
â~åíçå~äÉ=píê~Ñ~åëí~äí=_çëí~ÇÉäK=
=
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_ìÇÖÉí~åíê~Ö=OMMR=ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖ== POUKO=

§ÄÉêëÅÜêÉáíìåÖ=ÇÉê=ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=sçêÖ~ÄÉ= HPKQ=
=
aáÉ=§ÄÉêëÅÜêÉáíìåÖ=ÇÉê=ëíê~íÉÖáëÅÜÉå=sçêÖ~ÄÉ=áëí=ïáÉ=ÑçäÖí=òì=Éêâä®êÉåW=
=
aÉê=h~åíçåëê~í=Ü~í=~ã=NUK=aÉòÉãÄÉê=OMMP=ÑΩê=Â_~Üå=ìåÇ=_ìë=~ìë=ÉáåÉã=dìëëÊ=ÉáåÉã=
îçêÖÉòçÖÉåÉå=_ìÇÖÉíâêÉÇáí=îçå=OKR=jáçK=cê~åâÉå=òìÖÉëíáããí=ëçïáÉ=îçå=ïÉáíÉêÉå=
jÉÜêâçëíÉå=îçå=NKR=jáçK=cê~åâÉå=hÉååíåáë=ÖÉåçããÉå=
EëáÉÜÉ=pÉáíÉ=Q=áã=pí~ïáâçJ_ÉêáÅÜí=kêK=NNTNKQ=Ó=NNPPVF=

H=QKM=

=
c~òáíW=aáÉ=§ÄÉêëÅÜêÉáíìåÖ=ìã=PKQ=jáçK=cê~åâÉå=áëí=ÇìêÅÜ=ÇÉå=îçã=h~åíçåëê~í=áã=eáåÄäáÅâ=
~ìÑ= Ç~ë= _ìÇÖÉí= OMMR= ëéÉòáÉää= ÄÉïáääáÖíÉå= jÉÜê~ìÑï~åÇ= áã= wìë~ããÉåÜ~åÖ= ãáí= ÇÉê=
pí~ÇíÄ~Üå= ãÉÜê= ~äë= Éêâä®êíK= aÉãòìÑçäÖÉ= áëí= ÄÉá= ÇÉå= _Éáíê®ÖÉå= ãáí= wïÉÅâÄáåÇìåÖ= ÇáÉ=
ëíê~íÉÖáëÅÜÉ=sçêÖ~ÄÉ=îçå=PKMB=í~íë®ÅÜäáÅÜ=ÉáåÖÉÜ~äíÉå=ïçêÇÉåK==
=
jáí=ÇÉê=pí~ÇíÄ~Üå=ïáêÇ=~ìÑ=ÇÉå=c~Üêéä~åïÉÅÜëÉä=áã=aÉòÉãÄÉê=OMMQ=Éáå=nì~åíÉåëéêìåÖ=
áã=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå= sÉêâÉÜê= ÇÉë=h~åíçåë= wìÖ= êÉ~äáëáÉêíK= aáÉ= Ü~êãçåáëÅÜÉ= sÉêâåΩéÑìåÖ= îçå=
_~ÜåJ=ìåÇ=_ìëëóëíÉãÉå= áëí=Ç~ÄÉá= ÑΩê=Éáå=âçÜ®êÉåíÉë=dÉë~ãíëóëíÉã=ìå~ÄÇáåÖÄ~êK=aÉJ
í~áääáÉêíÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=òìã=hçåòÉéí=Â_~Üå=ìåÇ=_ìë=~ìë=ÉáåÉã=dìëëÊ=â∏ååÉå=ÇÉå=sçêJ
ä~ÖÉå=kêåK=NNTNKñ=ÉåíåçããÉå=ïÉêÇÉåK=
=
fã=g~Üê=OMMR=áëí=ïáÉÇÉê=Éáå=_Éíê~Ö=îçå=cêK=TRÛMMMKÓ=òì=dìåëíÉå=ÇÉë=i~ëë~ääÉJe~ìëÉë=ÑΩê=
ÇáÉ=bêï~ÅÜëÉåÉåÄáäÇìåÖ=ÄìÇÖÉíáÉêíK==
=
_Éá=ÇÉå=píÉìÉêÉêíê®ÖÉå=ï~ê=áã=ÖÉÇêìÅâíÉå=_ìÇÖÉíÜÉÑí=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMMQ=Éáå=bêíê~Ö=îçå=
áåëÖÉë~ãí= QPVKS=jáçK= cê~åâÉå= ÉáåÖÉëíÉääíK=k~ÅÜ=ÇÉå=hΩêòìåÖÉå=ÇìêÅÜ=ÇÉå=h~åíçåëê~í=
~åä®ëëäáÅÜ=ÇÉê=_ìÇÖÉíÇÉÄ~ííÉ=áã=rãÑ~åÖ=îçå=OMKO=jáçK=cê~åâÉå=ÄÉä®ìÑí=ëáÅÜ=ÇÉê=áã=g~Üê=
OMMQ=ÄìÇÖÉíáÉêíÉ=_Éíê~Ö=äÉÇáÖäáÅÜ=åçÅÜ=~ìÑ=QNVKQ=jáçK=cê~åâÉåK=aáÉ=ÜçÜÉ=~ìëÖÉïáÉëÉåÉ=
t~ÅÜëíìãëê~íÉ= îçå= VKQB= áëí= îçå= ÇáÉëÉã= íáÉÑÉå=tÉêí= ~ìë= ÖÉêÉÅÜåÉíI= ïÉäÅÜÉê= ëáÅÜ= áã=
k~ÅÜÜáåÉáå=~äë=ìåêÉ~äáëíáëÅÜ=ÜÉê~ìëÖÉëíÉääí=Ü~íK=
=
aáÉ=_ìÇÖÉíáÉêìåÖ= ÑΩê= Ç~ë=g~Üê= OMMR=ÖÉÜí= îçå=ÇÉå=~âíìÉääÉå=píÉìÉêÉêíê~ÖëëÅÜ®íòìåÖÉå=
~ìëK=aÉí~áääáÉêíÉ=fåÑçêã~íáçåÉå=ÑáåÇÉå=páÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=q~ÄÉääÉ=TK=
=



=

R=

wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ=ìåÇ=§ÄÉêÄäáÅâ=ÇÉê=i~ìÑÉåÇÉå=oÉÅÜåìåÖ=
=
q~ÄÉääÉ=N=
=
áå=jáçK=cê~åâÉå= oÉÅÜåìåÖ=

OMMP=
_ìÇÖÉí=
OMMQ=

_ìÇÖÉí=
OMMR=

_=OMMR=Ó=
_=OMMQ=

áå=B= _=OMMR=Ó=
o=OMMP=

áå=B=

^ìÑï~åÇ=çÜåÉ==
pçåÇÉêÄìÅÜìåÖÉå=

UTVKU= URRKO= UVMKV PRKT QKOB NNKN NKPB

bêíê~Ö=çÜåÉ==
pçåÇÉêÄìÅÜìåÖÉå=

USQKP= UOVKT= UUUKN RUKQ TKMB OPKU OKUB

bêíê~ÖëJL^ìÑï~åÇJ
ΩÄÉêëÅÜìëë=

Ó=NRKR= Ó=ORKR= Ó=OKU OOKT = NOKT =

^ìÑï~åÇJ=ìåÇ=bêíê~ÖëJbäáãáå~íáçå=îçå=pçåÇÉêÄìÅÜìåÖÉå=òìã=ÄÉëëÉêÉå=sÉêÖäÉáÅÜ==
ÇÉê=g~ÜêÉëò~ÜäÉå=

sçêà~ÜêÉëΩÄÉêëÅÜìëëJ
sÉêÄìÅÜìåÖ=

Ó=MKN= MKM= MKM MKM = MKN =

_êìííçîÉêÄìÅÜìåÖ==
cáå~åò~ìëÖäÉáÅÜ=

Ó=VPKM= Ó=VVKQ= Ó=NMOKU Ó=PKQ PKQB Ó=VKU NMKRB

^ìÑï~åÇJ=ìåÇ=bêíê~Öëò~ÜäÉå=ïáÉ=áã=aÉí~áä~ìëÇêìÅâ=ÇÉê=i~ìÑÉåÇÉå=oÉÅÜåìåÖ==

^ìÑï~åÇ= VTOKV= VRQKS= VVPKT PVKN QKNB OMKU OKNB

bêíê~Ö= VRTKQ= VOVKN= VVMKV SNKU SKTB PPKR PKRB

bêíê~ÖëJL^ìÑï~åÇJ
ΩÄÉêëÅÜìëë=

Ó=NRKR= Ó=ORKR= Ó=OKU OOKT = NOKT =

=
NF==ûåÇÉêìåÖ=òìã=ÖÉÇêìÅâíÉå=_ìÇÖÉí=OMMQ=
=
_ìÇÖÉí=OMMQ= ^ìÑï~åÇ= bêíê~Ö== p~äÇç=

dÉÇêìÅâíÉ=sçêä~ÖÉ=OMMQ= VSMKN VSMKO MKN

mÉêëçå~ä~ìÑï~åÇâΩêòìåÖ=ho= Ó=PKM = PKM

hΩêòìåÖ=píÉìÉêÉêíê®ÖÉ=ho= = Ó=OMKO Ó=OMKO

hΩêòìåÖ=aáêÉâíÉ==
_ìåÇÉëëíÉìÉê=ho=

= Ó=NMKT Ó=NMKT

§ÄêáÖÉ=hΩêòìåÖÉå= Ó=OKR Ó=MKO OKP

kÉìÉë=qçí~ä= VRQKS VOVKN Ó=ORKR
=
a~ë=_ìÇÖÉí=OMMR=ëÅÜäáÉëëí= áå=ÇÉê=i~ìÑÉåÇÉå=oÉÅÜåìåÖ=ãáí=ÉáåÉã=^ìÑï~åÇΩÄÉêëÅÜìëë=
îçå=OKU=jáçK=cê~åâÉå=~ÄI=ï~ë=ÉáåÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=_ìÇÖÉí=OMMQ=îçå=OOKT=
jáçK=cê~åâÉå=ÉêÖáÄíK=^ìÑ=ÇÉê=^ìÑï~åÇëÉáíÉ= áëí=ÇáÉë=îçê=~ääÉã=~ìÑ=ÇáÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ÇÉë=
pí~ÄáäáëáÉêìåÖëéêçÖê~ããë=òìêΩÅâòìÑΩÜêÉåI=ïÉäÅÜÉë=ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖëê~í=ÖÉã®ëë=ÇÉê=~âíìJ
~äáëáÉêíÉå=cáå~åòëíê~íÉÖáÉ=ìãÖÉëÉíòí=Ü~íK=aìêÅÜ=ÇáÉëÉ=j~ëëå~ÜãÉå=â∏ååÉå=ÇáÉ=ëíê~íÉÖáJ
ëÅÜÉå=sçêÖ~ÄÉå=ÄÉáã=mÉêëçå~ä~ìÑï~åÇ=îçå=ã~ñáã~ä=éäìë=OKQB=ìåÇ=ÄÉá=ÇÉå=_Éáíê®ÖÉå=
ãáí=wïÉÅâÄáåÇìåÖ=îçå=ã~ñáã~ä=éäìë=PKMB=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåK=
=
wì=ÄÉ~ÅÜíÉå= áëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖëéê~ñáë=ÖÉ®åÇÉêí=ïçêÇÉå= áëíW=^Ä=OMMR=ëáåÇ=ÇáÉ=
^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=îçã=g~ÜêÉëÉåÇJ_ìÅÜïÉêí=ÄÉêÉÅÜåÉíI=ïáÉ=ÇáÉë=~ìÅÜ=áå=~åÇÉêÉå=h~åíçJ
åÉå=ìåÇ=áå=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉå=ΩÄäáÅÜ=áëíK=a~ë=ÄÉÇÉìíÉíI=Ç~ëë=ÇáÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=OMMR=ÄÉêÉáíë=
áã=ä~ìÑÉåÇÉå=g~Üê=OMMR=ãáí=NMB=Éêëíã~äë=~ÄÖÉëÅÜêáÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=få=ÇÉå=ÑêΩÜÉêÉå=g~ÜJ
êÉå=ïìêÇÉå=ÇáÉ=fåîÉëíáíáçåÉå=ÇÉë=ä~ìÑÉåÇÉå=g~ÜêÉë=Éêëíã~äë=áã=cçäÖÉà~Üê=ãáí=NMB=~ÄÖÉJ
ëÅÜêáÉÄÉåK=aáÉëÉ=mê~ñáë®åÇÉêìåÖ=ÄÉïáêâí=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=_ìÇÖÉí=OMMQ=ÉáåÉå=Éáåã~äáÖÉå=
òìë®íòäáÅÜÉå=^ìÑï~åÇ=îçå=VKQ=jáçK=cê~åâÉåK==
=
^ìÑ=ÇÉê=bêíê~ÖëëÉáíÉ=ïÉêÇÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉã=_ìÇÖÉí=OMMQ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉá=ÇÉå=píÉìÉêJ
Éêíê®ÖÉå=ìåÇ=ÄÉá=ÇÉê=ÇáêÉâíÉå=_ìåÇÉëëíÉìÉê=ã~êâ~åíÉ=píÉáÖÉêìåÖÉå=Éêï~êíÉíK=

i~ìÑÉåÇÉ=oÉÅÜåìåÖ=
^ìÑï~åÇ=
=
q~ÄÉääÉ=O=
=
áå=jáçK=cê~åâÉå= oÉÅÜåìåÖ=

OMMP=
_ìÇÖÉí=
OMMQ=

_ìÇÖÉí=
OMMR=

_=OMMR=Ó=
_=OMMQ=

áå=B= _=OMMR=Ó=
o=OMMP=

áå=B=

mÉêëçå~ä~ìÑï~åÇ= OOMKR OOUKQ OPQKT SKP OKTB NQKO= SKQB=

p~ÅÜ~ìÑï~åÇ= NUSKM NUUKU NVPKR QKT OKRB TKR= QKMB=

m~ëëáîòáåëÉå= RKU QKN SKO OKN RNKOB MKQ= SKVB=

^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå= VRKV SRKP TPKR UKO NOKSB Ó=OOKQ= Ó=OPKQB=

_Éáíê®ÖÉ=çÜåÉ=wïÉÅâJ
ÄáåÇìåÖ=

OTKR OOKU OQKR NKT TKRB Ó=PKM= Ó=NMKVB=

båíëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå==
~å=dÉãÉáåïÉëÉå=

NNKM NQKP NRKP NKM TKMB QKP= PVKNB=

_Éáíê®ÖÉ=ãáí=wïÉÅâJ
ÄáåÇìåÖ=

PNQKM POMKS POUKO TKS OKQB NQKO= QKRB=

aìêÅÜä~ìÑÉåÇÉ=_Éáíê®ÖÉ= SSKV SRKV SRKN Ó=MKU –NKOB Ó=NKU= Ó=OKTB=

báåä~ÖÉå=áå=péÉòá~äÑáå~åJ
òáÉêìåÖÉå=ìåÇ=oÉëÉêîÉå=

RKO OKP VKR TKO PNPKMB QKP= UOKTB=

fåíÉêåÉ=sÉêêÉÅÜåìåÖÉå= QMKN QOKN QPKO NKN OKSB PKN= TKTB=

qçí~ä=^ìÑï~åÇ= VTOKV VRQKS VVPKT PVKN = OMKU= ==

bäáãáå~íáçå=îçå=pçåÇÉêJ
ÄìÅÜìåÖÉå=

Ó=VPKN Ó=VVKQ Ó=NMOKU Ó=PKQ = Ó=VKT= ==

^ìÑï~åÇ=çÜåÉ=pçåÇÉêJ
ÄìÅÜìåÖÉå=

UTVKU URRKO UVMKV PRKT QKOB NNKN= NKPB=

=
aÉí~áäë=â∏ååÉå=ÇÉê=i~ìÑÉåÇÉå=oÉÅÜåìåÖ=å~ÅÜ=^êíÉåÖäáÉÇÉêìåÖ=ÉåíåçããÉå=ïÉêÇÉåK=
=
áå=jáçK=cê~åâÉå= = _ìÇÖÉí=OMMR= áå=B=îçã=qçí~ä=

mÉêëçå~ä~ìÑï~åÇ= = OPQKT OPKSB=

p~ÅÜ~ìÑï~åÇ= = NVPKR NVKRB=

m~ëëáîòáåëÉå= = SKO MKSB=

^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå= = TPKR TKQB=

_Éáíê®ÖÉ=çÜåÉ=wïÉÅâÄáåÇìåÖ= = OQKR OKRB=

båíëÅÜ®ÇáÖìåÖÉå=~å=dÉãÉáåïÉëÉå= = NRKP NKRB=

_Éáíê®ÖÉ=ãáí=wïÉÅâÄáåÇìåÖ= = POUKO PPKMB=

aìêÅÜä~ìÑÉåÇÉ=_Éáíê®ÖÉ= = SRKN SKSB=

báåä~ÖÉå=áå=péÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖÉå=ìåÇ=oÉëÉêîÉå= = VKR NKMB=

fåíÉêåÉ=sÉêêÉÅÜåìåÖÉå= = QPKO QKPB=

qçí~ä=^ìÑï~åÇ= = VVPKT NMMKMB=
=
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OOUKQ OPQKT SKP= OKTB= råíÉê=^ìëâä~ããÉêìåÖ=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=
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df_w=ãáí=éäìë=NKS=jáçK=cê~åâÉåK=fã=sÉêJ
ï~äíìåÖëÄÉêÉáÅÜ=ÖáÄí=Éë=ÇáÉ=Öê∏ëëíÉå=
wìå~ÜãÉå=áã=åÉì=îçã=h~åíçå=ΩÄÉêJ
åçããÉåÉå=^ãÄìä~åíÉå=mëóÅÜá~íêáëÅÜÉå=
aáÉåëí=ãáí=éäìë=MKR=jáçK=cê~åâÉåI=áã=
eçÅÜÄ~ì~ãí=ÑΩê=ÇÉå=mêçàÉâíäÉáíÉê=wÉåíê~äJ
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NUUKU NVPKR QKT= OKRB= aÉê=_Éáíê~Ö=~å=ÇÉå=áåíÉêâ~åíçå~äÉå=cáå~åòJ
~ìëÖäÉáÅÜ=åáããí=ìã=PKQ=jáçK=cê~åâÉå=òìK=
aáÉëÉê=åáÅÜí=ÄÉÉáåÑäìëëÄ~êÉ=p~ÅÜ~ìÑï~åÇ=
ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=wìå~ÜãÉ=ÇÉê=aáêÉâíÉå=
_ìåÇÉëëíÉìÉê=âçãéÉåëáÉêíK=tÉëÉåíäáÅÜÉ=
p~ÅÜ~ìÑï~åÇòìå~ÜãÉå=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=áã=
píê~ëëÉåìåíÉêÜ~äí=îçå=éäìë=NKR=jáçK=cê~åâÉå=
ìåÇ=áå=ÇÉê=^ëóäÑΩêëçêÖÉ=îçå=éäìë=MKU=jáçK=
cê~åâÉå=EïáêÇ=îçã=_ìåÇ=òìêΩÅâÉêëí~ííÉíFK=
_Éá=~ääÉå=ΩÄêáÖÉå=mçëáíáçåÉå=ïìêÇÉå=
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OMMQ=
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áå=B= táÅÜíáÖëíÉ=^ÄïÉáÅÜìåÖëÖêΩåÇÉL=
_ÉãÉêâìåÖÉå=

m~ëëáîJ
òáåëÉå=

QKN SKO OKN= RNKOB= aÉê=pâçåíç=ìåÇ=ÇÉê=sÉêÖΩíìåÖëòáåë=ÇÉê=
píÉìÉêîÉêï~äíìåÖ=ëíÉáÖÉå=ìã=OKM=jáçK=
cê~åâÉåK=aáÉë=áëí=ÉáåÉ=^åé~ëëìåÖ=~å=ÇáÉ=
oÉÅÜåìåÖ=OMMPK==

= = = = = =

áå=jáçK=
cê~åâÉå=

_ìÇÖÉí=
OMMQ=

_ìÇÖÉí=
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_=OMMR=Ó=
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^ÄëÅÜêÉáJ
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SRKP TPKR UKO= NOKSB= aáÉ=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉã=sÉêï~äíìåÖëJ
îÉêã∏ÖÉå=åÉÜãÉå=ìã=NQKO=jáçK=cê~åâÉå=
òìK=VKQ=jáçK=ÇÉê=wìå~ÜãÉ=ÇÉê=^ÄëÅÜêÉáJ
ÄìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉã=sÉêï~äíìåÖëîÉêã∏ÖÉå=
ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=~ìë=ÇÉê=rãëíÉääìåÖ=ÇÉê=
^ÄëÅÜêÉáÄìåÖëéê~ñáëK=aáÉ=píê~ëëÉåÄ~ìJ
ÇáêÉâí~ÄëÅÜêÉáÄìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=ΩÄêáÖÉå==
^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉã=cáå~åòîÉêã∏ÖÉå=
ìåÇ=ÇÉå=píÉìÉêÖìíÜ~ÄÉå=åÉÜãÉå=ìã==
SKM=jáçK=~ÄK==

=
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_ìÇÖÉí=
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_=OMMR=Ó=
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áå=B= táÅÜíáÖëíÉ=^ÄïÉáÅÜìåÖëÖêΩåÇÉL=
_ÉãÉêâìåÖÉå=

_Éáíê®ÖÉ=
çÜåÉ=
wïÉÅâÄáåJ
ÇìåÖ=

OOKU OQKR NKT TKRB aÉê=_Éáíê~Ö=~å=ÇÉå=áååÉêâ~åíçå~äÉå==
cáå~åò~ìëÖäÉáÅÜ=ëíÉáÖí==
ìã=NKT=jáçK=cê~åâÉåK=

= = = = = =

áå=jáçK=
cê~åâÉå=

_ìÇÖÉí=
OMMQ=

_ìÇÖÉí=
OMMR=

_=OMMR=Ó=
_=OMMQ=

áå=B= táÅÜíáÖëíÉ=^ÄïÉáÅÜìåÖëÖêΩåÇÉL=
_ÉãÉêâìåÖÉå=

båíëÅÜ®ÇáJ
ÖìåÖÉå==
~å=dÉãÉáåJ
ïÉëÉå=

NQKP NRKP NKM TKMB e~ìéíë®ÅÜäáÅÜëíÉ=hçëíÉåòìå~ÜãÉ=áëí=ÇáÉ=
hçëíÉå~ÄÖÉäíìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=m®Ç~ÖçÖáëÅÜÉ=
eçÅÜëÅÜìäÉ=wÉåíê~äëÅÜïÉáò=îçå=OKP=jáçK=
cê~åâÉåK=a~ÖÉÖÉå=ïÉêÇÉå=NKT=jáçK=cê~åJ
âÉå=åÉì=~äë=_Éáíê®ÖÉ=ãáí=wïÉÅâÄáåÇìåÖ=
ÑΩê=ÇÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜê=ÄìÇÖÉíáÉêíK=

= = = = = =

áå=jáçK=
cê~åâÉå=

_ìÇÖÉí=
OMMQ=

_ìÇÖÉí=
OMMR=

_=OMMR=Ó=
_=OMMQ=

áå=B= táÅÜíáÖëíÉ=^ÄïÉáÅÜìåÖëÖêΩåÇÉL=
_ÉãÉêâìåÖÉå=

_Éáíê®ÖÉ=ãáí=
wïÉÅâJ
ÄáåÇìåÖ=

POMKS POUKO TKS OKQB fã=pçòá~äïÉëÉå=ëíÉáÖÉå=ÇáÉ=_Éáíê®ÖÉ=~å=
éêáî~íÉ=fåëíáíìíáçåÉå=ìã=NKV=jáçK=cê~åâÉåK=
aáÉ=_Éáíê®ÖÉ=~å=ÇáÉ=ÖÉãÉáåÇäáÅÜÉå=pÅÜìJ
äÉå=ìåÇ=~å=ÇáÉ=råáîÉêëáí®íÉå=ìåÇ=c~ÅÜJ
ÜçÅÜëÅÜìäÉå=ëíÉáÖÉå=ìã=PKN=jáçK=a~ÖÉÖÉå=
åÉÜãÉå=ÇáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=pÉãáå~êÉ=ìã=
NKV=jáçK=cê~åâÉå=~ÄK=aáÉ=Öê∏ëëíÉ=wìå~ÜãÉ=
ÄÉíêáÑÑí=ÇáÉ=pí~ÇíÄ~ÜåI=ëáÉÜÉ=^åÜ~åÖK=aáÉ=
wìå~ÜãÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^esI=fsI=hê~åâÉåJ
îÉêëáÅÜÉêìåÖëéê®ãáÉåîÉêÄáääáÖìåÖ=ìåÇ==
ÇáÉ=_Éáíê®ÖÉ=~å=ÇáÉ=péáí®äÉê=ã~ÅÜÉå==
òìë~ããÉå=RKP=jáçK=cê~åâÉå=~ìëK=

= = = = = =

áå=jáçK=
cê~åâÉå=

_ìÇÖÉí=
OMMQ=

_ìÇÖÉí=
OMMR=

_=OMMR=Ó=
_=OMMQ=

áå=B= táÅÜíáÖëíÉ=^ÄïÉáÅÜìåÖëÖêΩåÇÉL=
_ÉãÉêâìåÖÉå=

aìêÅÜJ
ä~ìÑÉåÇÉ=
_Éáíê®ÖÉ=

SRKV SRKN Ó=MKU Ó=NKOB aáÉ=_Éáíê®ÖÉ=ëáåÇ=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ=_ìåÇÉëJ
ÄÉáíê®ÖÉI=ÇáÉ=ÇÉê=h~åíçå=~å=dÉãÉáåÇÉå=
ìåÇ=mêáî~íÉ=ïÉáíÉêäÉáíÉíK=aáÉëÉ=mçëáíáçå=áëí=
ÉêÑçäÖëåÉìíê~äK=EpáÉÜÉ=bêíê~ÖF=

= = = = = =

áå=jáçK=
cê~åâÉå=

_ìÇÖÉí=
OMMQ=

_ìÇÖÉí=
OMMR=

_=OMMR=Ó=
_=OMMQ=

áå=B= táÅÜíáÖëíÉ=^ÄïÉáÅÜìåÖëÖêΩåÇÉL=
_ÉãÉêâìåÖÉå=

báåä~ÖÉ==
áå=péÉòá~äJ
Ñáå~åJ
òáÉêìåÖÉå=
ìåÇ==
oÉëÉêîÉå=

OKP VKR TKO PNPKMB aáÉ=^ìÑï~åÇòìå~ÜãÉ=ÉêÖáÄí=ëáÅÜ=Ü~ìéíJ
ë®ÅÜäáÅÜ=~ìë=ÇÉê=wìå~ÜãÉ=ÇÉê=báåä~ÖÉ==
îçå=SKN=jáçK=cê~åâÉå=áå=ÇáÉ=oÉëÉêîÉ=ÇÉê=
píê~ëëÉåÄ~ìëéÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=
báåä~ÖÉ=îçå=N=jáçK=cê~åâÉå=áå=ÇáÉ=oÉëÉêîÉ=
ÇÉë=áååÉêâ~åíçå~äÉå=cáå~åò~ìëÖäÉáÅÜëK=

= = = = = =

áå=jáçK=
cê~åâÉå=

_ìÇÖÉí=
OMMQ=

_ìÇÖÉí=
OMMR=

_=OMMR=Ó=
_=OMMQ=

áå=B= táÅÜíáÖëíÉ=^ÄïÉáÅÜìåÖëÖêΩåÇÉL=
_ÉãÉêâìåÖÉå=

fåíÉêåÉ=
sÉêêÉÅÜJ
åìåÖÉå=

QOKN QPKO NKN OKSB fåíÉêåÉ=sÉêêÉÅÜåìåÖÉå=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=~ìë=
rãä~ÖÉå=îçå=hçëíÉå=îçå=ÉáåÉã=^ãí=~å=
~åÇÉêÉ=ûãíÉêK=aáÉëÉ=mçëáíáçå=áëí=ÉêÑçäÖëJ
åÉìíê~äK=EpáÉÜÉ=bêíê~ÖF=

=



=

T=

i~ìÑÉåÇÉ=oÉÅÜåìåÖ=
bêíê~Ö=
=
q~ÄÉääÉ=P=
=
áå=jáçK=cê~åâÉå= oÉÅÜåìåÖ=

OMMP=
_ìÇÖÉí=
OMMQ=

_ìÇÖÉí=
OMMR=

_=OMMR=Ó=
_=OMMQ=

áå=B= _=OMMR=Ó=
o=OMMP=

áå=B=

píÉìÉêå= QMQKU= QNVKP= QRUKS PVKP VKQB RPKU NPKPB

oÉÖ~äáÉå==
ìåÇ=hçåòÉëëáçåÉå=

OMKP= OPKS= NVKP Ó=QKP ÓNUKOB Ó=NKM Ó=QKVB

sÉêã∏ÖÉåëÉêíê®ÖÉ= NUKP= NUKS= NVKM MKQ OKOB MKT PKUB

båíÖÉäíÉ= SUKR= SOKT= SQKT OKM PKOB Ó=PKU Ó=RKRB

_Éáíê®ÖÉ=çÜåÉ=wïÉÅâJ
ÄáåÇìåÖ=

OOUKM= OOTKR= OQVKO ONKT VKRB ONKO VKPB

oΩÅâÉêëí~ííìåÖ=îçå=
dÉãÉáåïÉëÉå=

OVKP= ORKQ= OQKN Ó=NKP Ó=RKNB Ó=RKO Ó=NTKTB

_Éáíê®ÖÉ=ãáí=wïÉÅâJ
ÄáåÇìåÖ=

QSKS= QNKS= QRKS QKM VKSB Ó=NKM Ó=OKNB

aìêÅÜä~ìÑÉåÇÉ=_Éáíê®ÖÉ= SSKV= SRKV= SRKN Ó=MKU Ó=NKOB Ó=NKU Ó=OKTB

båíå~ÜãÉå=~ìë=péÉòá~äJ
Ñáå~åòáÉêìåÖÉå==
ìåÇ=oÉëÉêîÉå=

PQKS= OKQ= OKN Ó=MKP ÓNOKRB Ó=POKR Ó=VPKVB

fåíÉêåÉ=sÉêêÉÅÜåìåÖÉå= QMKN= QOKN= QPKO NKN OKSB PKN TKTB

qçí~ä=bêíê~Ö= VRTKQ= VOVKN= VVMKV SNKU = PPKR =

bäáãáå~íáçå=îçå=pçåÇÉêJ
ÄìÅÜìåÖÉå=

Ó=VPKN= Ó=VVKQ= Ó=NMOKU Ó=PKQ = Ó=VKT =

bêíê~Ö=çÜåÉ=pçåÇÉêJ
ÄìÅÜìåÖÉå=

USQKP= UOVKT= UUUKN RUKQ TKMB OPKU OKUB

=
aÉí~áäë=â∏ååÉå=ÇÉê=i~ìÑÉåÇÉå=oÉÅÜåìåÖ=å~ÅÜ=^êíÉåÖäáÉÇÉêìåÖ=ÉåíåçããÉå=ïÉêÇÉåK=
=
áå=jáçK=cê~åâÉå= = _ìÇÖÉí=OMMR= áå=B=îçã=qçí~ä=

píÉìÉêå= = QRUKS QSKPB

oÉÖ~äáÉå=ìåÇ=hçåòÉëëáçåÉå= = NVKP NKVB

sÉêã∏ÖÉåëÉêíê®ÖÉ= = NVKM NKVB

båíÖÉäíÉ= = SQKT SKRB

_Éáíê®ÖÉ=çÜåÉ=wïÉÅâÄáåÇìåÖ= = OQVKO ORKNB

oΩÅâÉêëí~ííìåÖ=îçå=dÉãÉáåïÉëÉå= = OQKN OKQB

_Éáíê®ÖÉ=ãáí=wïÉÅâÄáåÇìåÖ= = QRKS QKSB

aìêÅÜä~ìÑÉåÇÉ=_Éáíê®ÖÉ= = SRKN SKSB

båíå~ÜãÉå=~ìë=péÉòá~äÑáå~åJ
òáÉêìåÖÉå=ìåÇ=oÉëÉêîÉå=

= OKN MKOB

fåíÉêåÉ=sÉêêÉÅÜåìåÖÉå= = QPKO QKQB

qçí~ä=bêíê~Ö= = VVMKV NMMKMB
=

=
áå=jáçK=
cê~åâÉå=

_ìÇÖÉí=
OMMQ=

_ìÇÖÉí=
OMMR=

_=OMMR=Ó=
_=OMMQ=

áå=B= táÅÜíáÖëíÉ=^ÄïÉáÅÜìåÖëÖêΩåÇÉL=
_ÉãÉêâìåÖÉå=

píÉìÉêå= QNVKP QRUKS PVKP VKQB páÉÜÉ=_ÉÖêΩåÇìåÖ=òìê=_ÉêÉÅÜåìåÖ==
ÇÉë=ãìíã~ëëäáÅÜÉå=píÉìÉêÉêíê~ÖÉë=OMMR=
å~ÅÜ=q~ÄÉääÉ=TK=

= = = = = =

áå=jáçK=
cê~åâÉå=

_ìÇÖÉí=
OMMQ=

_ìÇÖÉí=
OMMR=

_=OMMR=Ó=
_=OMMQ=

áå=B= táÅÜíáÖëíÉ=^ÄïÉáÅÜìåÖëÖêΩåÇÉL=
_ÉãÉêâìåÖÉå=

oÉÖ~äáÉå=
ìåÇ=hçåJ
òÉëëáçåÉå=

OPKS NVKP Ó=QKP ÓNUKOB aáÉ=bêíê®ÖÉ=ÇÉê=fåíÉêâ~åíçå~äÉå=i~åÇÉëJ
äçííÉêáÉ=ÑäáÉëëÉå=åÉì=ÇáêÉâí=áå=ÇáÉ=pÉé~ê~íJ
ÑçåÇëêÉÅÜåìåÖK=

= = = = = =

áå=jáçK=
cê~åâÉå=

_ìÇÖÉí=
OMMQ=

_ìÇÖÉí=
OMMR=

_=OMMR=Ó=
_=OMMQ=

áå=B= táÅÜíáÖëíÉ=^ÄïÉáÅÜìåÖëÖêΩåÇÉL=
_ÉãÉêâìåÖÉå=

sÉêã∏ÖÉåëJ
Éêíê®ÖÉ=

NUKS NVKM MKQ OKOB aáÉ=bêíê~Öëòìå~ÜãÉ=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=
sÉêòìÖëòáåëÉå=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=píÉìÉêå=
ìåÇ=~ìÑ=ÇáÉ=iáÉÖÉåëÅÜ~ÑíëÉêíê®ÖÉK=

= = = = = =

áå=jáçK=
cê~åâÉå=

_ìÇÖÉí=
OMMQ=

_ìÇÖÉí=
OMMR=

_=OMMR=Ó=
_=OMMQ=

áå=B= táÅÜíáÖëíÉ=^ÄïÉáÅÜìåÖëÖêΩåÇÉL=
_ÉãÉêâìåÖÉå=

båíÖÉäíÉ= SOKT SQKT OKM PKOB aáÉ=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜëíÉå=wìå~ÜãÉå=ëáåÇ==
ÇáÉ=mçëáíáçåÉå=dêìåÇÄìÅÜÖÉÄΩÜêÉåI==
ÇáÉ=bêíê®ÖÉ=~ìë=j~íÉêá~äîÉêâ®ìÑÉåI==
hìêëÖÉÄΩÜêÉå=ìåÇ=mêΩÑìåÖëÖÉÄΩÜêÉå==
ÇÉê=pÅÜìäÉå=ëçïáÉ=q~êáÑÉêÜ∏ÜìåÖÉå=ÑΩê=
hê~åâÉåíê~åëéçêíÉK=

= = = = = =

áå=jáçK=
cê~åâÉå=

_ìÇÖÉí=
OMMQ=

_ìÇÖÉí=
OMMR=

_=OMMR=Ó=
_=OMMQ=

áå=B= táÅÜíáÖëíÉ=^ÄïÉáÅÜìåÖëÖêΩåÇÉL=
_ÉãÉêâìåÖÉå=

_Éáíê®ÖÉ=
çÜåÉ=
wïÉÅâÄáåJ
ÇìåÖ=

OOTKR OQVKO ONKT VKRB aáÉ=wìå~ÜãÉ=ÇÉë=h~åíçåë~åíÉáäë=ÇÉê=
aáêÉâíÉå=_ìåÇÉëëíÉìÉê=ÄÉíê®Öí=OM=jáçK=
cê~åâÉåK=aáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=Ä~ëáÉêí=~ìÑ=ÇÉå=
ÖäÉáÅÜÉå=^åå~ÜãÉå=ïáÉ=ÄÉá=ÇÉå=h~åíçåëJ
ëíÉìÉêÉêíê®ÖÉå=ëçïáÉ=~ìÑ=ÇÉå=^åÖ~ÄÉå=
ÇÉë=_ìåÇÉëK=aáÉ=ips^Jbêíê®ÖÉ=ëíÉáÖÉå=ìã=
NKO=jáçKI=ÇáÉ=qêÉáÄëíçÑÑòçääÉêíê®ÖÉ=ìã=MKQ=
jáçK=cê~åâÉåK=

= = = = = =

áå=jáçK=
cê~åâÉå=

_ìÇÖÉí=
OMMQ=

_ìÇÖÉí=
OMMR=

_=OMMR=Ó=
_=OMMQ=

áå=B= táÅÜíáÖëíÉ=^ÄïÉáÅÜìåÖëÖêΩåÇÉL=
_ÉãÉêâìåÖÉå=

oΩÅâÉêëí~íJ
íìåÖ=îçå=
dÉãÉáåJ
ïÉëÉå=

ORKQ OQKN Ó=NKP Ó=RKNB aáÉ=oΩÅâÉêëí~ííìåÖ=ÇÉë=_ìåÇÉë=ÑΩê=
wï~åÖëã~ëëå~ÜãÉå=áã=^ëóäÄÉêÉáÅÜ=
ëíÉáÖÉå=ìã=MKQ=jáçK=cê~åâÉåK=aáÉ=oΩÅâJ
Éêëí~ííìåÖ=ÇÉê=dÉãÉáåÇÉå=ÑΩê=ÇÉå=mçäáòÉáJ
ÇáÉåëí=ëíÉáÖí=ìã=MKO=jáçK=cê~åâÉåK=bêíê®ÖÉ=
~ìë=píÉìÉê~ìëëÅÜÉáÇìåÖÉå=îçå=NKV=jáçK=
cê~åâÉå=ïÉêÇÉå=åÉì=ìåíÉê=ÂpíÉìÉêåÊ=
ÄìÇÖÉíáÉêíK==

=



=

U=

áå=jáçK=
cê~åâÉå=

_ìÇÖÉí=
OMMQ=

_ìÇÖÉí=
OMMR=

_=OMMR=Ó=
_=OMMQ=

áå=B= táÅÜíáÖëíÉ=^ÄïÉáÅÜìåÖëÖêΩåÇÉL=
_ÉãÉêâìåÖÉå=

_Éáíê®ÖÉ=ãáí=
wïÉÅâÄáåJ
ÇìåÖ=

QNKS= QRKS QKM= VKSB= aáÉ=Öê∏ëëíÉå=wìå~ÜãÉå=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=áã=
∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=sÉêâÉÜê=ãáí=ÇÉå=_Éáíê®ÖÉå=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉå=îçå=NKR=jáçK=cê~åâÉåI=áå=ÇÉê=
pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖ=ãáí=ÇÉå=_Éáíê®ÖÉå=ÇÉê=
dÉãÉáåÇÉå=ìåÇ=ÇÉë=_ìåÇÉë=îçå=NKS=jáçK=
cê~åâÉåK=a~òì=âçããÉå=_ìåÇÉëÄÉáíê®ÖÉ=
ÑΩê=ÇÉå=píê~ëëÉåìåíÉêÜ~äí=ìåÇ=ÑΩê=ÇÉå=
rãïÉäíëÅÜìíò=îçå=êìåÇ=N=jáçK=cê~åâÉåK=

= = = = = =

áå=jáçK=
cê~åâÉå=

_ìÇÖÉí=
OMMQ=

_ìÇÖÉí=
OMMR=

_=OMMR=Ó=
_=OMMQ=

áå=B= táÅÜíáÖëíÉ=^ÄïÉáÅÜìåÖëÖêΩåÇÉL=
_ÉãÉêâìåÖÉå=

aìêÅÜä~ìJ
ÑÉåÇÉ=_ÉáJ
íê®ÖÉ=

SRKV= SRKN Ó=MKU= Ó=NKOB= páÉÜÉ=hçããÉåí~ê=ÄÉá=ÇÉå=^ÄïÉáÅÜìåÖëJ
ÄÉÖêΩåÇìåÖÉå=ÄÉáã=^ìÑï~åÇ=å~ÅÜ=^êíÉåJ
ÖäáÉÇÉêìåÖK=aáÉëÉ=mçëáíáçå=áëí=ÉêÑçäÖëåÉìíJ
ê~äK=EpáÉÜÉ=^ìÑï~åÇF=

= = = = = =

áå=jáçK=
cê~åâÉå=

_ìÇÖÉí=
OMMQ=

_ìÇÖÉí=
OMMR=

_=OMMR=Ó=
_=OMMQ=

áå=B= táÅÜíáÖëíÉ=^ÄïÉáÅÜìåÖëÖêΩåÇÉL=
_ÉãÉêâìåÖÉå=

båíå~ÜãÉå=
~ìë=péÉòá~äJ
Ñáå~åJ
òáÉêìåÖ=ìåÇ=
oÉëÉêîÉå=

OKQ= OKN Ó=MKP= ÓNOKRB= aáÉ=båíå~ÜãÉ=~ìë=ÇÉê=cáå~åò~ìëÖäÉáÅÜëJ
êΩÅâëíÉääìåÖ=ÑΩê=ÇÉå=áååÉêâ~åíçå~äÉå=
cáå~åò~ìëÖäÉáÅÜ=áëí=ìã=MKP=jáçK=íáÉÑÉêK=

= = = = = =

áå=jáçK=
cê~åâÉå=

_ìÇÖÉí=
OMMQ=

_ìÇÖÉí=
OMMR=

_=OMMR=Ó=
_=OMMQ=

áå=B= táÅÜíáÖëíÉ=^ÄïÉáÅÜìåÖëÖêΩåÇÉL=
_ÉãÉêâìåÖÉå=

fåíÉêåÉ=
sÉêêÉÅÜJ
åìåÖÉå=

QOKN= QPKO NKN= OKSB= fåíÉêåÉ=sÉêêÉÅÜåìåÖÉå=ÉêÖÉÄÉå=ëáÅÜ=~ìë=
rãä~ÖÉå=îçå=hçëíÉå=îçå=ÉáåÉã=^ãí=~å=
~åÇÉêÉ=ûãíÉêK=aáÉëÉ=mçëáíáçå=áëí=ÉêÑçäÖëJ
åÉìíê~äK=EpáÉÜÉ=^ìÑï~åÇF=

=
=

fåîÉëíáíáçåëêÉÅÜåìåÖ=
wìë~ããÉåòìÖ=
=
q~ÄÉääÉ=Q=
=
áå=jáçK=cê~åâÉå= oÉÅÜåìåÖ=

OMMP=
_ìÇÖÉí=
OMMQ=

_ìÇÖÉí=
OMMR=

_=OMMR=Ó=
_=OMMQ=

áå=B= _=OMMR=Ó=
o=OMMP=

áå=B=

^ìëÖ~ÄÉå= NRPKT NRVKP NPPKS Ó=ORKT ÓNSKNB Ó=OMKN Ó=NPKNB=

báåå~ÜãÉå= QVKQ OQKN NUKO Ó=RKV ÓOQKRB Ó=PNKO Ó=SPKOB=

kÉííçáåîÉëíáíáçåÉå= NMQKP NPRKO NNRKQ Ó=NVKU ÓNQKSB NNKN NMKSB=
=
aáÉ= kÉííçáåîÉëíáíáçåÉå= åÉÜãÉå= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉã= _ìÇÖÉí= OMMQ= ìã= NVKU= jáçK= ~ÄK= aáÉ=
pí~ÇíÄ~ÜåáåîÉëíáíáçåÉå=ëáåÇ=éÉê=båÇÉ=OMMQ=ãÉÜêÜÉáíäáÅÜ=~ÄÖÉëÅÜäçëëÉåK=aáÉëÉ=ï~êÉå=áã=
_ìÇÖÉí=OMMQ=ãáí=PQKU=jáçK=ÉåíÜ~äíÉåK=a~ÖÉÖÉå=âçããí=åÉì=ÇÉê=_~ì=ÇÉë=wÉåíê~äëéáí~äëI=
ÇÉê=ÑΩê=OMMR=ãáí=OOKT=jáçK=ÄìÇÖÉíáÉêí=áëíK=aáÉ=píê~ëëÉåÄ~ìáåîÉëíáíáçåÉå=ëáåÇ=ìã=êìåÇ=RKS=
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píÉìÉêëçää=_ÉêáÅÜíëà~Üê= MKU= MKT Ó=NOKRB MKU NQKPB

píÉìÉêå=ÑêΩÜÉêÉê=g~ÜêÉ= NKO= NKT QNKTB NKM Ó=QNKOB

qçí~ä= NRKP= NRKV PKVB NRKU Ó=MKSB
=
=
aáêÉâíÉ=_ìåÇÉëëíÉìÉê=
=
cΩê=ÇáÉ=_ìÇÖÉíáÉêìåÖ=ÇÉê=aáêÉâíÉå=_ìåÇÉëëíÉìÉê=áã=g~Üê=OMMR=çêáÉåíáÉêÉå=ïáê=ìåë=~å=ÇÉå=
pÅÜ®íòìåÖÉå=ÇÉê=báÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉå=píÉìÉêîÉêï~äíìåÖ=ìåÇ=êÉÅÜåÉå=ãáí=píÉìÉêÉáåÖ®åÖÉå=
îçå=TVNKM=jáçK=cê~åâÉåI= áåâäìëáîÉ=ÉáåÖÉÜÉåÇÉê=w~ÜäìåÖÉå= ÑêΩÜÉêÉê=píÉìÉêéÉêáçÇÉåK=aÉê=
h~åíçåë~åíÉáä=ÄÉíê®Öí=ìåîÉê®åÇÉêí=NTBI=ï~ë=NPQKR=jáçK=cê~åâÉå=ÉåíëéêáÅÜíK=
=
=
máäçí®ãíÉê=Âmê~Öã~Ê=ãáí=däçÄ~äÄìÇÖÉí=
=
jáí=_ÉëÅÜäìëë=îçã=OTK=j~á=OMMQ=Ü~í=ÇÉê=h~åíçåëê~í=ÇÉê=bêéêçÄìåÖ=ÇÉê=sÉêï~äíìåÖëÑΩÜJ
êìåÖ=ãáí=iÉáëíìåÖë~ìÑíê~Ö=ìåÇ=däçÄ~äÄìÇÖÉí= òìÖÉëíáããíK=a~ë=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=máäçíéêçJ
àÉâí=Âmê~Öã~Ê=ëí~êíÉí=éÉê=NK=g~åì~ê=OMMR=ìåÇ=ìãÑ~ëëí=ÑçäÖÉåÇÉ=ÑΩåÑ=ûãíÉêW=
=
Ó= ^ãí=ÑΩê=_ÉêìÑëÄÉê~íìåÖ=EaáêÉâíáçå=ÑΩê=_áäÇìåÖ=ìåÇ=hìäíìêF=
Ó= i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=_áäÇìåÖëJ=ìåÇ=_Éê~íìåÖëòÉåíêìã=pÅÜäìÉÅÜíÜçÑ==
EsçäâëïáêíëÅÜ~ÑíëÇáêÉâíáçåF=

Ó= ^ãí=ÑΩê=rãïÉäíëÅÜìíò=E_~ìÇáêÉâíáçåF=
Ó= ^ãÄìä~åíÉ=mëóÅÜá~íêáëÅÜÉ=aáÉåëíÉ=EdÉëìåÇÜÉáíëÇáêÉâíáçåF=
Ó= ^ãí=ÑΩê=iÉÄÉåëãáííÉäâçåíêçääÉ=EdÉëìåÇÜÉáíëÇáêÉâíáçåF=
=
aÉê= h~åíçåëê~í= ÄÉëÅÜäáÉëëí= ÇáÉ= däçÄ~äÄìÇÖÉíë= ÇÉê= máäçí®ãíÉê= ÑΩê= Éáå= g~Üê= ìåÇ= åáããí=
ÇÉêÉå=iÉáëíìåÖë~ìÑíê®ÖÉ= òìê=hÉååíåáëK= båíëéêÉÅÜÉåÇ=ïÉêÇÉå= ÑΩê= ÇáÉ= ÑΩåÑ=máäçí®ãíÉê= áã=
_ìÇÖÉí=OMMR=åìå=Éêëíã~äë=däçÄ~äÄìÇÖÉíë=îçêÖÉäÉÖíK=fã=o~ÜãÉå=ÇÉë=ΩÄäáÅÜÉå=_ìÇÖÉíáÉJ
êìåÖëéêçòÉëëÉë=ïìêÇÉå=ë®ãíäáÅÜÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=ìåÇ=w~ÜäÉå=ÉêÜçÄÉå=ìåÇ=
Éêëí= ~åëÅÜäáÉëëÉåÇ= òìã= ^ìÑï~åÇJLbêíê~Öëë~äÇç= ìåÇ= däçÄ~äÄìÇÖÉí= îÉêÇáÅÜíÉíK= cΩê= Ç~ë=
g~Üê=OMMR=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉå=däçÄ~äÄìÇÖÉíë=åçÅÜ=âÉáåÉ=åÉìÉå=áåíÉêåÉå=sÉêêÉÅÜåìåÖÉå=çÇÉê=
â~äâìä~íçêáëÅÜÉå=hçëíÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíX=ÇáÉë=ïáêÇ=Éêëí=òì=ÉáåÉã=ëé®íÉêÉå=wÉáíéìåâí=~åJ
Ü~åÇ=îçå=åçÅÜ=òì=Éêä~ëëÉåÇÉå=tÉáëìåÖÉå=òìê=rãëÉíòìåÖ=ÇÉê=hçëíÉåJ=ìåÇ=iÉáëíìåÖëJ
êÉÅÜåìåÖ=ÉêÑçäÖÉåK=
=
_ÉëçåÇÉêë=òì=ÄÉ~ÅÜíÉå=áëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=pÉé~ê~íêÉÅÜåìåÖÉå=ÑΩê=Ç~ë=fåíÉêå~í=ìåÇ=ÇÉå=
dìíëÄÉíêáÉÄ= ÇÉë= i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå= _áäÇìåÖëJ= ìåÇ= _Éê~íìåÖëòÉåíêìãë= pÅÜäìÉÅÜíÜçÑ=
~Ä=NK=g~åì~ê=OMMR=áå=ÇáÉ=pí~~íëêÉÅÜåìåÖ=áåíÉÖêáÉêí=ïÉêÇÉåK=aáÉë=ïìêÇÉ=áã=däçÄ~äÄìÇÖÉí=
ÇÉë=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_áäÇìåÖëJ=ìåÇ=_Éê~íìåÖëòÉåíêìãë=ÄÉêÉáíë=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=
=
aáÉ=îçã=oÉÖáÉêìåÖëê~í=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMMR=ÖÉåÉÜãáÖíÉå=iÉáëíìåÖë~ìÑíê®ÖÉ=ÇÉê=máäçí®ãíÉê=
ëáåÇ=áã=^åÜ~åÖ=~ìÑÖÉÑΩÜêíK=
=
=
=
=

^åíê~Ö=
=
táê=ÄÉ~åíê~ÖÉå=fÜåÉåI=
=
NK=~ìÑ=ÇÉå=pí~~íëîçê~åëÅÜä~Ö=E_ìÇÖÉíF=OMMR=ÉáåòìíêÉíÉå=ìåÇ=áÜå=òì=ÖÉåÉÜãáÖÉåX=
=
OK=Ç~ë=_ìÇÖÉí=OMMR=ÇÉê=fåíÉêâ~åíçå~äÉå=píê~Ñ~åëí~äí=_çëí~ÇÉä=òì=ÖÉåÉÜãáÖÉåX=
=
PK=ÇÉå=píÉìÉêÑìëë=ÇÉê=~ääÖÉãÉáåÉå=h~åíçåëëíÉìÉê=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMMR=ìåîÉê®åÇÉêí=~ìÑ==
UO=mêçòÉåí=ÇÉê=báåÜÉáíëë®íòÉ=òì=ÄÉä~ëëÉåK=

=
=
=
=
wìÖI=ONK=pÉéíÉãÄÉê=OMMQ=
=
=
= jáí=îçêòΩÖäáÅÜÉê=eçÅÜ~ÅÜíìåÖ=
=
= obdfborkdpo^q=abp=h^kqlkp=wrd=
=
= i~åÇ~ãã~ååW=t~äíÉê=pìíÉê=
=
= i~åÇëÅÜêÉáÄÉêW=qáåç=gçêáç=
=





Anhang

• Informatik

• Leistungsaufträge der PRAGMA-Ämter

• Detaillierte Begründungen von Budgetzunahmen
über Fr. 200’000.–





Informatik





=

NT=

fåÑçêã~íáâ=
=
§ÄÉêëáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=fåÑçêã~íáâJhçëíÉå=ìåÇ=JfåîÉëíáíáçåÉå=ÇÉë=h~åíçåë=
=
áå=jáçK=cê~åâÉå= oÉÅÜåìåÖ=

OMMP=
_ìÇÖÉí=
OMMQ=

_ìÇÖÉí=
OMMR=

_=OMMR=Ó
_=OMMQ=

áå=B= _=OMMR=Ó=
o=OMMP=

áå=B=

^åëÅÜ~ÑÑìåÖÉå==
ÑΩê=sÉêï~äíìåÖ=

OKO= PKO= OKP Ó=MKV Ó=OUKNB MKN QKRB

^åëÅÜ~ÑÑìåÖÉå==
ÑΩê=pÅÜìäÉå=

NKP= NKQ= MKT Ó=MKT Ó=RMKMB Ó=MKS Ó=QSKOB

_Éê~íìåÖI=oÉ~äáëáÉêìåÖ=
sÉêï~äíìåÖ=

MKM= OKR= NKT Ó=MKU Ó=POKMB NKT =

_Éê~íìåÖI=oÉ~äáëáÉêìåÖ=
pÅÜìäÉå=

MKM= MKM= MKM MKM = MKM =

t~êíìåÖI=_ÉíêáÉÄ==
sÉêï~äíìåÖ=

RKR= RKN= RKM Ó=MKN Ó=OKMB Ó=MKR Ó=VKNB

t~êíìåÖI=_ÉíêáÉÄ==
pÅÜìäÉå=

MKO= MKM= MKO MKO = MKM =

aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=aêáííÉê= MKM= OKP= NKV Ó=MKQ Ó=NTKQB NKV =

^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå= OKQ= PKO= PKR MKP VKQB NKN QRKUB

_ÉíêáÉÄë~ìÑï~åÇ=^fl= SKM= SKP= SKQ MKN NKSB MKQ SKTB

pìÄíçí~ä= NTKS= OQKM= ONKT Ó=OKP Ó=VKSB QKN OPKPB

bäáãáå~íáçå=ÇÉë=p~äÇçë=
hçëíÉåëíÉääÉ==
^ãí=ÑΩê=fåÑçêã~íáâ=ìåÇ=
lêÖ~åáë~íáçå=^fl=

Ó=NKV= Ó=PKV= Ó=OKV NKM = Ó=NKM =

qçí~ä=fåÑçêã~íáâJ
_ÉíêáÉÄë~ìÑï~åÇ=

NRKT= OMKN= NUKU Ó=NKP Ó=SKRB PKN NVKTB

^ÄòΩÖäáÅÜ=bêíê®ÖÉ==
ÇÉë=^fl=

== MKR= MKU MKP = MKU =

^ÄòΩÖäáÅÜ=oΩÅâÉêëí~ííìåÖ=
îçå=dÉãÉáåÇÉå=

OKQ= OKN= OKN MKM = Ó=MKP =

qçí~ä=kÉííçJfåÑçêã~íáâJ
_ÉíêáÉÄë~ìÑï~åÇ=òì=
i~ëíÉå=ÇÉê=i~ìÑÉåÇÉå=
oÉÅÜåìåÖ=

NPKP= NTKR= NRKV Ó=NKS Ó=VKNB OKS NVKRB

= = =

fåÑçêã~íáâJfåîÉëíáíáçåÉå=
òì=i~ëíÉå=ÇÉê==
fåîÉëíáíáçåëêÉÅÜåìåÖ=

NRKR= SKP= PKR Ó=OKU Ó=QQKQB Ó=NOKM Ó=TTKQB

=
=





Leistungsaufträge der PRAGMA-Ämter





=

ON=

iÉáëíìåÖë~ìÑíê®ÖÉ=ÇÉê=mê~Öã~JûãíÉê=
=
fåÜ~äíëîÉêòÉáÅÜåáëW=
=
Ó aáêÉâíáçå=ÑΩê=_áäÇìåÖ=ìåÇ=hìäíìêW=^ãí=ÑΩê=_ÉêìÑëÄÉê~íìåÖ=
Ó sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíëÇáêÉâíáçåW= i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=_áäÇìåÖëJ=ìåÇ==
== _Éê~íìåÖëòÉåíêìã=pÅÜäìÉÅÜíÜçÑ=

Ó _~ìÇáêÉâíáçåW== ^ãí=ÑΩê=rãïÉäíëÅÜìíò=
Ó dÉëìåÇÜÉáíëÇáêÉâíáçåW= ^ãÄìä~åíÉ=mëóÅÜá~íêáëÅÜÉ=aáÉåëíÉ=
Ó dÉëìåÇÜÉáíëÇáêÉâíáçåW== ^ãí=ÑΩê=iÉÄÉåëãáííÉäâçåíêçääÉ=
=
báåäÉáíìåÖ=
=
dÉã®ëë=mê~Öã~JsÉêçêÇåìåÖ=E_dp=NRPKSPF=îÉêÉáåÄ~êÉå=ÇáÉ=aáêÉâíáçåÉå=ãáí=ÇÉå=máäçí®ãJ
íÉêå=àÉïÉáäë=à®ÜêäáÅÜÉ=iÉáëíìåÖë~ìÑíê®ÖÉI=ÇáÉ=îçã=oÉÖáÉêìåÖëê~í=ìåíÉê=sçêÄÉÜ~äí=ÇÉê=_ìÇJ
ÖÉíÖÉåÉÜãáÖìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=h~åíçåëê~í=ÖÉåÉÜãáÖí=ïÉêÇÉåK=aÉê= iÉáëíìåÖë~ìÑíê~Ö=ÉáåÉë=
máäçí~ãíÉë=ìãÑ~ëëí=ÑçäÖÉåÇÉ=bäÉãÉåíÉW=
=
Ó ÇÉå=dêìåÇ~ìÑíê~ÖX=
Ó ÇáÉ=ïÉëÉåíäáÅÜÉå=iÉáëíìåÖÉåI=ÖÉÖäáÉÇÉêí=áå=ãÉÜêÉêÉ=iÉáëíìåÖëÖêìééÉåI=ãáí=ÇÉå=ÉåíJ
ëéêÉÅÜÉåÇÉå=iÉáëíìåÖëòáÉäÉåX=

Ó fåÇáâ~íçêÉå=òìê=iÉáëíìåÖëãÉëëìåÖX=
Ó ÇáÉ=ÖÉéä~åíÉå=fåîÉëíáíáçåÉåX=
Ó Ç~ë=däçÄ~äÄìÇÖÉíX=
Ó ÉáåÉ=~ääÑ®ääáÖÉ=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉë=däçÄ~äÄìÇÖÉíë=~ìÑ=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=iÉáëíìåÖëÖêìééÉåX=
Ó ÇáÉ=~ääÖÉãÉáåÉå=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉåK=
=
aáÉ=iÉáëíìåÖë~ìÑíê®ÖÉ=ïìêÇÉå=îçå=ÇÉå=máäçí®ãíÉêå= áå=oΩÅâëéê~ÅÜÉ=ãáí=ÇÉå=aáêÉâíáçåëJ
îçêëíÉÜÉêå=ìåÇ=ÇÉê=cáå~åòÇáêÉâíáçå=Éê~êÄÉáíÉíK=dêìåÇä~ÖÉ=Ç~òì=ÄáäÇÉíÉå=ÉáåÉ=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉ=
cçêã~íîçêä~ÖÉI= ÉáåÉ= ^åäÉáíìåÖ= òìê= aÉÑáåáíáçå= îçå= iÉáëíìåÖÉå= ëçïáÉ= _ÉáëéáÉäÉ= ~åÇÉêÉê=
h~åíçåÉK= fã=§ÄêáÖÉå=ïáÇÉêëéáÉÖÉäå= ÇáÉ= iÉáëíìåÖë~ìÑíê®ÖÉ=ÇáÉ= ëéÉòáÑáëÅÜÉå=o~ÜãÉåÄÉJ
ÇáåÖìåÖÉåI=iÉáëíìåÖÉå=ìåÇ=pÅÜïÉêéìåâíÉ=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMMR=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=ûãíÉêK==
=
_Éá=ÇÉê=aÉÑáåáíáçå=ÇÉê=iÉáëíìåÖÉåI=iÉáëíìåÖëÖêìééÉå=ìåÇ=wáÉäÉ=Ü~ÄÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=máäçí®ãíÉê=
~ìÑ= áÜêÉ= pÅÜïÉêéìåâí~ìÑÖ~ÄÉå= âçåòÉåíêáÉêíK= a~ãáí= ïáêÇ= ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíI= Ç~ëë= åìê= ÑΩÜJ
êìåÖëêÉäÉî~åíÉ= wáÉäÉ= ÖÉëÉíòí= ìåÇ= ΩÄÉêï~ÅÜí= ïÉêÇÉå= ìåÇ= âÉáåÉ= aÉí~áäÄÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖ=
~ìÑÖÉÄ~ìí=ïáêÇK=
=
fã= páååÉ= ÇÉê= éê~Öã~íáëÅÜÉå= ^ìëêáÅÜíìåÖ= ÇÉë= máäçíéêçàÉâíÉë= Ü~í= ÇÉê= h~åíçåëê~í= ÇáÉ=
iÉáëíìåÖëJ= ìåÇ=táêâìåÖëéêΩÑìåÖ= ~ìë= ÇÉã=h~åíçåëê~íëÄÉëÅÜäìëë= ÖÉëíêáÅÜÉåK= aáÉ= iÉáëJ
íìåÖë~ìÑíê®ÖÉ=ÇÉê=máäçí®ãíÉê=ÑΩê=Ç~ë=ÉêëíÉ=g~Üê=ÇÉë=máäçíÄÉíêáÉÄë=ÉåíÜ~äíÉå=ÇÉëÜ~äÄ=îçêJ
ïáÉÖÉåÇ= iÉáëíìåÖëòáÉäÉK= táêâìåÖëòáÉäÉ= ïìêÇÉå= åìê= ÄÉá= àÉåÉå= máäçí®ãíÉêå= áå= ÇáÉ= iÉáëJ
íìåÖë~ìÑíê®ÖÉ= ~ìÑÖÉåçããÉåI= ÇáÉ= áã= o~ÜãÉå= îçå= ÄÉëíÉÜÉåÇÉå= nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖëJ
ëóëíÉãÉå=ÄÉêÉáíë=táêâìåÖëòáÉäÉ=ÇÉÑáåáÉêí=Ü~ÄÉå=ìåÇ=ΩÄÉêéêΩÑÉåK=
=
aáÉ= h~åíçåëê®íäáÅÜÉ= _ÉÖäÉáíâçããáëëáçå= mê~Öã~= Ü~í= ÇáÉ= iÉáëíìåÖë~ìÑíê®ÖÉ= ~ã= NK= pÉéJ
íÉãÄÉê=OMMQ=òìëíáããÉåÇ=òìê=hÉååíåáë=ÖÉåçããÉåK=
=



OO=

iÉáëíìåÖë~ìÑíê~Ö=
^ãí=ÑΩê=_ÉêìÑëÄÉê~íìåÖ=E_áwF= =

= OMMR=
aáêÉâíáçå=ÑΩê=_áäÇìåÖ=ìåÇ=hìäíìê=

=
=
=
N= dêìåÇä~ÖÉå=
=
=
NKN= dêìåÇ~ìÑíê~Ö=
=
a~ë=^ãí=ÑΩê=_ÉêìÑëÄÉê~íìåÖ=ìåíÉêëíΩíòí=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉ=~ìë=ÇÉã=h~åíçå=
wìÖ=ÇìêÅÜ=sçêÄÉêÉáíìåÖI=fåÑçêã~íáçå=ìåÇ=_Éê~íìåÖ=áå=cê~ÖÉå=ÇÉê=_ÉêìÑëJI=píìÇáÉåJ=ìåÇ=
i~ìÑÄ~Üåï~ÜäK=
wìÇÉã=ïáêâí=Éë=~äë=c~ÅÜëíÉääÉ=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=dêÉãáÉå=ìåÇ=mêçàÉâíÉå=ãáíI=ÇáÉ=áå=ÉáåÉã=
ÉåÖÉå=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇáÉëÉå=q®íáÖâÉáíÉå=ëíÉÜÉåK=
=
=
NKO= iÉáëíìåÖëÖêìééÉå=ìåÇ=iÉáëíìåÖÉå=
=
iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=NW=_ÉêìÑëï~ÜäJI=píìÇáÉåï~ÜäJ=ìåÇ=i~ìÑÄ~ÜåîçêÄÉêÉáíìåÖ=
Ó hä~ëëÉåçêáÉåíáÉêìåÖI=_ÉêìÑëï~Üä~ÄÉåÇÉI=píìÇáÉåï~ÜäîçêÄÉêÉáíìåÖ=
Ó ^âíáçå=eÉäé>=
Ó c~ÅÜëìééçêí=ÇÉê=iÉÜêéÉêëçåÉå=
=
iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=OW=fåÑçêã~íáçå=òì=_ÉêìÑÉåI=píìÇáÉåI=^ìëJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖÉå=
Ó cΩÜêìåÖ=fåÑçíÜÉâ=
Ó _ÉêìÑëJ=ìåÇ=ëÅÜìäâìåÇäáÅÜÉ=lêáÉåíáÉêìåÖÉå=
Ó iÉÜêëíÉääÉåå~ÅÜïÉáë=
Ó c~ÅÜêÉÇ~âíáçå=
=
iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=PW=_ÉêìÑëJI=píìÇáÉåJ=ìåÇ=i~ìÑÄ~ÜåÄÉê~íìåÖ=
Ó mÉêë∏åäáÅÜÉ=_Éê~íìåÖÉåW=pí~åÇçêíÄÉëíáããìåÖI=báÖåìåÖëJ=ìåÇ=kÉáÖìåÖë~Äâä®êìåÖI=
mä~åìåÖëJ=ìåÇ=båíëÅÜÉáÇìåÖëÜáäÑÉ=

=
iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=Q=Eîçêä®ìÑáÖFW=_ÉêÉáÅÜëΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ=^ìÑÖ~ÄÉå==
Ó ^êÄÉáíÉå=áå=hçããáëëáçåÉåI=mêçàÉâíJ=ìåÇ=^êÄÉáíëÖêìééÉå=
=
=

NKP= ^ääÖÉãÉáåÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=Ó=oÉÅÜíäáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉå=
=
^ääÖÉãÉáåÉë==
=
dêìåÇä~ÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=nì~äáí®íëÉåíïáÅâäìåÖ=ìåÇ=JëáÅÜÉêìåÖ=ëáåÇ=
Ó e~åÇÄìÅÜ=ÂaÉÑáåáíáçå=ÇÉê=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÇÉë=Äáò=òìÖÊ=
Ó ÇÉí~áääáÉêíÉ=g~ÜêÉëéä~åìåÖ=àÉïÉáäë=áã=aÉòÉãÄÉê==
Ó q®íáÖâÉáíëÉêÑ~ëëìåÖI=_Éê~íìåÖëëí~íáëíáâ=
Ó pïáëë=`çìåëÉäáåÖ=nì~äáíóEp`nFJpí~åÇ~êÇ=
Ó bî~äì~íáçå=åÉìÉê=aáÉåëíäÉáëíìåÖÉå=ÄÉá=báåÑΩÜêìåÖI=hÉêå~ìÑÖ~ÄÉå=~ääÉ=QÓS=g~ÜêÉ==
=
oÉÅÜíäáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉå=
=
Ó _ÉêìÑëÄáäÇìåÖëÖÉëÉíò=îçã=NPK=aÉòÉãÄÉê=OMMOI=TK=h~éáíÉäW=_ÉêìÑëJI=píìÇáÉåJ=ìåÇ=i~ìÑJ
Ä~ÜåÄÉê~íìåÖ=ìåÇ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖëîÉêçêÇåìåÖ=îçã=NVK=kçîÉãÄÉê=OMMPI=TK=h~éáíÉäW==
_ÉêìÑëJI=píìÇáÉåJ=ìåÇ=i~ìÑÄ~ÜåÄÉê~íìåÖ=

Ó h~åíçå~äÉë=báåÑΩÜêìåÖëÖÉëÉíò=òì=ÇÉå=_ìåÇÉëÖÉëÉíòÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=
c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉå=îçã=PMK=^ìÖìëí=OMMN=¬=O=^Äë~íò=P=wìëí®åÇáÖâÉáíÉå=

Ó pÅÜìäÖÉëÉíò=îçã=OVK=pÉéíÉãÄÉê=NVVM=¬=QQ=h~åíçå~äÉ=pÅÜìäÇáÉåëíÉ=ìåÇ=sçääòáÉÜìåÖëJ
îÉêçêÇåìåÖ=òìã=pÅÜìäÖÉëÉíò=îçã=TK=gìäá=NVVO=¬=NV=^ãí=ÑΩê=_ÉêìÑëÄÉê~íìåÖ=

Ó dÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇáÉ=h~åíçå~äÉå=pÅÜìäÉå=îçã=OTK=pÉéíÉãÄÉê=NVVM=¬=NS=pÅÜìäÇáÉåëíÉ=
ëçïáÉ=sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=h~åíçåëëÅÜìäÉ=¬=R=píìÇáÉåJ=ìåÇ=_ÉêìÑëÄÉê~íìåÖ=Ec~ëëìåÖ=
ÖÉã®ëë=ûåÇÉêìåÖ=îçã=NK=gìäá=OMMPFI=sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=Ç~ë=h~åíçå~äÉ=dóãå~ëáìã=
jÉåòáåÖÉå=¬=RI=sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=aáéäçããáííÉäëÅÜìäÉ=¬=Q=^Äë~íò=OI=sÉêçêÇåìåÖ==
ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉêìÑëîçêÄÉêÉáíìåÖëëÅÜìäÉ=¬=Q=

=
=
O= wáÉäëÉíòìåÖÉå=ìåÇ=bêÑçäÖëâçåíêçääÉ=
=
_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=
=
Ó nì~êí~äëïÉáëÉ=ãΩåÇäáÅÜÉ=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=ÇÉë=^ãíëäÉáíÉêë=~å=ÇÉå=aáêÉâíáçåëîçêëíÉÜÉê=
ΩÄÉê=pçääJfëíJsÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=iÉáëíìåÖëòáÉäÉ=ìåÇ=ÇÉê=cáå~åòÉåK=

Ó e~äÄà®ÜêäáÅÜ=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÇÉê=áå=ÇÉê=g~ÜêÉëéä~åìåÖ=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåÉå=iÉáëíìåÖëòáÉäÉ=áã=
qÉ~ãI=ãΩåÇäáÅÜÉ=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=a_hJaáêÉâíáçåëâçåÑÉêÉåò=

Ó g®ÜêäáÅÜ=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉ=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=ÇìêÅÜ=oÉÅÜÉåëÅÜ~ÑíëÄÉêáÅÜí=
=

=



^ãí=ÑΩê=_ÉêìÑëÄÉê~íìåÖ= = =
=

OP=

wáÉäëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMMR=
=
kêK= iÉáëíìåÖ==

Eåìê=pÅÜïÉêéìåâíJiÉáëíìåÖÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíF=
iÉáëíìåÖëÉãéÑ®åÖÉê= fåÇáâ~íçêÉå=ìåÇ=wáÉäÖê∏ëëÉå=OMMR= sçêà~ÜêÉëòáÉä= bêêÉáÅÜìåÖëÖê~Ç=

sçêà~Üê=

= OKN= dÉë~ãíòáÉäëÉíòìåÖÉå=E_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉê=a_hJg~ÜêÉëòáÉäÉ=OMMRF= = = =

N= mä~åã®ëëáÖÉ=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=mê~Öã~=ÖÉã®ëë=sçêÖ~J
ÄÉå=

sçêÖÉëÉíòíÉ=_ÉÜ∏êÇÉ= = =

= OKO= wáÉäëÉíòìåÖÉå=iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=NW=_ÉêìÑëï~ÜäJI=píìÇáÉåï~ÜäJ=ìåÇ=i~ìÑÄ~ÜåîçêÄÉêÉáíìåÖ= = =

O= hä~ëëÉåçêáÉåíáÉêìåÖW=
lêáÉåíáÉêìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉêìÑëJ=ìåÇ=píìÇáÉåï~Üä==
ÖÉã®ëë=sçêÖ~ÄÉå=áã=NK=pÉãÉëíÉê=

OK=hä~ëëÉå=pÉâëíìÑÉ=NI=fåíÉÖê~J
íáçåëÄêΩÅâÉå~åÖÉÄçí=f_^=

NMMB=ÇÉê=pÉâJI=oÉ~äJI=tÉêâJI=f_^Jhä~ëëÉåW=RR=
RMB=ÇÉê=dóãå~ëá~äâä~ëëÉåW=S=

= =

P= _ÉêìÑëï~Üä~ÄÉåÇÉ=ÑΩê=bäíÉêåW=
fåÑç=ΩÄÉê=_ÉêìÑëï~ÜäîçêÄÉêÉáíìåÖ=áã=NK=pÉãÉëíÉê=

bäíÉêå=ÇÉê=OK=hä~ëëÉå=ÇÉê=pÉâJI=
oÉ~äJI=tÉêâëÅÜìäÉ=

UMB=~ääÉê=hä~ëëÉåW=QQ= = =

Q= píìÇáÉåï~ÜäîçêÄÉêÉáíìåÖW=
tçêâëÜçé=áã=NK=pÉãÉëíÉê=

RK=hä~ëëÉå=ÇÉê=h~åíçåëëÅÜìäÉ=
ìåÇ=PK=hä~ëëÉå=ÇÉë=âÖã==

Ó ~ääÉ=hä~ëëÉåW=NO=
Ó _ÉÑê~ÖìåÖ=~ääÉê=qÉáäåÉÜãÉêLáååÉå=

= =

R= ^âíáçå=eÉäé>=
Ó råíÉêëíΩíòìåÖ=áå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉå=hä~ëëÉåJ
äÉÜêéÉêëçåÉå=~Ä=g~åì~ê=MR=Äáë=pÅÜìäëÅÜäìëë=

Ó pí~íáëíáëÅÜÉ=bêÑ~ëëìåÖ=~ääÉê=pÅÜìä~ìëíêÉíÉåÇÉå=áã=
g~åì~ê=ìåÇ=^éêáä=òìê=i~ÖÉÄÉìêíÉáäìåÖ=ìåÇ=báåäÉáíìåÖ=
~ääÑ®ääáÖ=åçíïÉåÇáÖÉê=j~ëëå~ÜãÉåI=^ÄëÅÜäìëëÄÉÑê~J
ÖìåÖ=P=tçÅÜÉå=îçê=pÅÜìäëÅÜäìëë=

pÅÜìä~ìëíêÉíÉåÇÉ=çÜåÉ=i∏ëìåÖ=
ìåÇ=òìëí®åÇáÖÉ=iÉÜêéÉêëçåÉå=
=
_ÉÜ∏êÇÉåI=^ÄåÉÜãÉêI=áåíÉêÉëJ
ëáÉêíÉ=fåëíáíìíáçåÉåI=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=

~ääÉ=hä~ëëÉåW=SR=
îçääëí®åÇáÖÉ=bêÑ~ëëìåÖI=éê®òáëÉ=^ìëë~ÖÉå=
táêâìåÖëòáÉäÉW==
_ÉÇ~êÑå~ÅÜïÉáë=Éêã∏ÖäáÅÜí=âççêÇáåáÉêíÉ=wìäÉáJ
íìåÖ=òì=_êΩÅâÉåà~ÜêÉå=ìåÇ=mä~åìåÖ=òìë®íòäáJ
ÅÜÉê=j~ëëå~ÜãÉå=ÄÉá=dÉÑ~Üê=îçå=gìÖÉåÇJ
~êÄÉáíëäçëáÖâÉáí=

= =

S= c~ÅÜëìééçêí=_ÉêìÑëï~ÜäW==
Ó ^âíáçåÉå=áå=hççêÇáå~íáçå=ìåÇ=hççéÉê~íáçå=ãáí=táêíJ
ëÅÜ~ÑíI=ÇÉê=pÅÜìäÉ=ìåÇ=ïÉáíÉêÉå=hêÉáëÉå==

Ó fåÑçêã~íáçå=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ÇÉê=iÉÜêéÉêëçåÉå=
ÇìêÅÜ=eÉê~ìëÖ~ÄÉ=îçå=_ìääÉíáåë=ìåÇ=fåÑçîÉê~åëí~äJ
íìåÖÉå=

=
hä~ëëÉåI=gìÖÉåÇäáÅÜÉ=pÉâëíìÑÉ=N=
ìåÇ=_êΩÅâÉå~åÖÉÄçíÉ=
=
iÉÜêéÉêëçåÉå=ÇÉê=lÄÉêëíìÑÉ=ìåÇ=
ÇÉê=_êΩÅâÉå~åÖÉÄçíÉ=

=
~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉÑáåáíáîÉê=mä~åìåÖ=
Ó Q=_ìääÉíáåë=
Ó QÓR=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=ãáí=ãáåÇK=NR=qÉáäåÉÜJ
ãÉêåLJáååÉå=ENMB=ÇÉê=hä~ëëÉåäÉÜêéÉêëçåÉåF==

= =

= OKP= wáÉäëÉíòìåÖÉå=iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=OW=fåÑçêã~íáçå== = = =

T= _ÉêìÑëJI=ëíìÇáÉåJ=ìåÇ=ëÅÜìäâìåÇäáÅÜÉ=fåÑçíÜÉâW==
Ó pÉäÄëíáåÑçêã~íáçåI=^ìëäÉáÜÉI=^ìëâìåÑí==
Ó fåÑçêã~íáçåëÄÉê~íìåÖ=
Ó fåÑçêã~íáçå=îçå=dêìééÉå=

gìÖÉåÇäáÅÜÉ=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉI=
bäíÉêåI=iÉÜêéÉêëçåÉåI=_áäÇìåÖëJ=
ìåÇ=mÉêëçå~äîÉê~åíïçêíäáÅÜÉ=
=
^êÄÉáíëäçëÉåâìêëÉI=`eJnJhìêëÉ=

iÉáëíìåÖëòáÉäÉ=
Ó ^âíì~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=råíÉêä~ÖÉå=áååÉêÜ~äÄ=ã~ñK=
O=tçÅÜÉå==

Ó ^åÖÉÄçíëâ~é~òáí®í=â~åå=ÖäÉáÅÜ=ÖêçëëÉ=k~ÅÜJ
Ñê~ÖÉ=ïáÉ=OMMP=ÇÉÅâÉå=

=
=
=
OMMPW==
_ÉëìÅÜÉêW=TMMMI=
^ìëâΩåÑíÉW=ORMMI==
^ìëäÉáÜÉW=VMMMI==
fåÑçÄÉê~íìåÖW=TR==

=

U= _ÉêìÑëJ=ìåÇ=ëÅÜìäâìåÇäáÅÜÉ=lêáÉåíáÉêìåÖÉåW==
sÉê~åëí~äíìåÖëêÉáÜÉå=áå=wìë~ããÉå~êÄÉáí==
ãáí=^åÄáÉíÉêå=

gìÖÉåÇäáÅÜÉ=ÇÉê=pÉâìåÇ~êëíìÑÉ=NI=
ÇÉê=_êΩÅâÉå~åÖÉÄçíÉI=bäíÉêå=ìåÇ=
ïÉáíÉêÉ=mÉêëçåÉå=

Ó P=sÉê~åëí~äíìåÖëêÉáÜÉå=ãáí=VM=^åÖÉÄçíÉå=
Ó ëí~íáëíáëÅÜÉ=bêÑ~ëëìåÖ=ÇÉê=qÉáäåÉÜãÉêLáååÉå=

= =

V= iÉÜêëíÉääÉåå~ÅÜïÉáë=iÉå~W==
Ó fåÑçêã~íáçå=ΩÄÉê=ÇáÉ=~âíìÉää=ÄÉïáääáÖíÉå=ìåÇ=çÑÑÉå=
ÖÉãÉäÇÉíÉå=iÉÜêëíÉääÉå=EfåíÉêåÉíI=iáëíÉåF==

Ó tÉáíÉêäÉáíÉå=ìåÇ=sÉê∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=ÇÉê=ëí~íáëíáëÅÜÉå=
^åÖ~ÄÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉë=iÉå~=

=
pÅÜìä~ÄÖ®åÖÉêLáååÉåI=bäíÉêåI=
iÉÜêâê®ÑíÉI=_ÉíêáÉÄÉ=ìåÇ=ïÉáíÉêÉ=
áåíÉêÉëëáÉêíÉ=mÉêëçåÉå=
=
_ÉÜ∏êÇÉåI=táêíëÅÜ~ÑíI=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=

=
Ó îçääëí®åÇáÖÉë=bêÑ~ëëÉå=~ääÉê=iÉÜêÄÉíêáÉÄÉW=
NMMM=
=

Ó _É~êÄÉáíìåÖ=ÇÉê=jìí~íáçåëãÉäÇìåÖÉå=~ã=
q~Ö=ÇÉë=báåÖ~åÖë=

= =



^ãí=ÑΩê=_ÉêìÑëÄÉê~íìåÖ= = =
=

OQ=

kêK= iÉáëíìåÖ==
Eåìê=pÅÜïÉêéìåâíJiÉáëíìåÖÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíF=

iÉáëíìåÖëÉãéÑ®åÖÉê= fåÇáâ~íçêÉå=ìåÇ=wáÉäÖê∏ëëÉå=OMMR= sçêà~ÜêÉëòáÉä= bêêÉáÅÜìåÖëÖê~Ç=
sçêà~Üê=

NM= c~ÅÜêÉÇ~âíáçå=L=eÉê~ìëÖ~ÄÉ=îçå=
ÄÉêìÑëJ=ìåÇ=ëÅÜìäâìåÇäáÅÜÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=
Ó ^ÖÉåÇ~=Â_ÉêìÑëï~Üä=wìÖÊ=ìåÇ=ïÉáíÉêÉ=mìÄäáâ~íáçJ
åÉå=ÑΩê=wáÉäÖêìééÉ=

Ó ^âíì~äáëáÉêÉå=îçå=ÂïÉáíÉêÄáäÇìåÖòìÖÊ=ìåÇ=t^_=
Ó oÉÇ~âíáçåÉääÉ=_ÉíêÉììåÖ=Â`Ü~åÅÉåÊ=

wìÖÉê=pÅÜΩäÉêLáååÉå=UK=pÅÜìäà~Üê=
ìåÇ=f_^=
=
=
_ÉåìíòÉê=ÇÉê=eçãÉé~ÖÉ==
oÉÖáçå=wìÖ=ìåÇ=dÉë~ãíëÅÜïÉáò=
ïïïKÄÉêìÑëÄÉê~íìåÖKÅÜ=

=
=
Ó îçääëí®åÇáÖÉ=^âíì~äáëáÉêìåÖ=
Ó k~ÅÜÉî~äì~íáçå=^ÖÉåÇ~=
Ó òïÉá=_ÉÑê~ÖìåÖÉå=ÇÉê=wìÖÉê=^åÄáÉíÉê=
Ó báåÜ~äíÉå=ÇÉê=ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉå=sçêÖ~ÄÉå=

= =

= OKQ= wáÉäëÉíòìåÖÉå=iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=PW=_ÉêìÑJI=píìÇáÉåJ=ìåÇ=i~ìÑÄ~ÜåÄÉê~íìåÖ== = =

NN= mÉêë∏åäáÅÜÉ=_Éê~íìåÖÉåW==
Ó råíÉêëíΩíòìåÖ=ÄÉá=ÇÉê=båíëÅÜÉáÇìåÖëÑáåÇìåÖ=ìåÇ=
oÉ~äáëáÉêìåÖ==

=
gìÖÉåÇäáÅÜÉ=ìåÇ=bêï~ÅÜëÉåÉ==
=

=
Ó t~êíÉÑêáëí=O=Äáë=ã~ñK=Q=tçÅÜÉåI=kçíÑ®ääÉ=
âìêòÑêáëíáÖ==

Ó ^åÖÉÄçíëâ~é~òáí®í=â~åå=ÖäÉáÅÜ=ÖêçëëÉ=k~ÅÜJ
Ñê~ÖÉ=ïáÉ=OMMP=ÇÉÅâÉå==

Ó oÉâä~ã~íáçåÉå=ÇìêÅÜ=iÉáíìåÖ=ÄÉÜ~åÇÉäí=

=
=
OMMPW==
pÉâëíìÑÉ=NW=RMMI=
pÉâëíìÑÉ=O=ìåÇ=
_êΩÅâÉåà~ÜêÉW=PRMI=
bêï~ÅÜëÉåÉW=UMM=

=

NO= Ó _Éê~íìåÖÉå=áå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉå=fåëíáíìíáçJ
åÉå=o^sI=_êΩÅâÉå~åÖÉÄçíÉ=ìåÇ=ïÉáíÉêÉ=ÖÉã®ëë=
sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=

Ó ^êÄÉáíëäçëÉ=mÉêëçåÉå=o^sX=
o~íëìÅÜÉåÇÉ=îçå=pçòá~ä®ãíÉêå=
ìåÇ=ïÉáíÉêÉå=c~ÅÜëíÉääÉå=

Ó pÅÜΩäÉêLáååÉå=p_^I=h_^I=f_^=

ÖÉã®ëë=ëÉé~ê~íÉå=oÉÖÉäìåÖÉå=
=

= =

= OKRK= wáÉäëÉíòìåÖÉå=iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=QW=_ÉêÉáÅÜëΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ=^ìÑÖ~ÄÉå= = =

NP= ^êÄÉáí=L=jáíïáêâìåÖ=áå=hçããáëëáçåÉåI=^êÄÉáíëÖêìéJ
éÉåI=mêçàÉâíÉå=~ìÑ=â~åíçå~äÉêI=êÉÖáçå~äÉê=ìåÇ=ÖÉJ
ë~ãíëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉê=bÄÉåÉ=

â~åíçå~äÉI=òÉåíê~äJ=ìåÇ=ÖÉë~ãíJ
ëÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉ=dêÉãáÉå=

ÖÉã®ëë=~ìÑÖ~ÄÉåÄÉòçÖÉåÉå=iÉáëíìåÖëòáÉäÉå= = =

=



OR=

iÉáëíìåÖë~ìÑíê~Ö=
i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉë=_áäÇìåÖëJ=ìåÇ=
_Éê~íìåÖëòÉåíêìã=pÅÜäìÉÅÜíÜçÑI=`Ü~ã=Ei__wF= = =

= OMMR=
=

sçäâëïáêíëÅÜ~ÑíëÇáêÉâíáçå=
=
=
=
N= dêìåÇä~ÖÉå=
=
=
NKN= dêìåÇ~ìÑíê~Ö=
=
aÉê=pÅÜäìÉÅÜíÜçÑ=áëí=Éáå=hçãéÉíÉåòòÉåíêìã=ÑΩê=~ääÉ=cê~ÖÉå=êìåÇ=ìã=ÇáÉ=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=
ìåÇ=ÇáÉ=£âçäçÖáÉ=ãáí=ÇÉã=^ìÑíê~ÖI=ÇáÉ=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=^ìëJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ìåÇ=
ÇáÉ=_Éê~íìåÖ=ä~åÇïK=_ÉíêáÉÄÉ=áã=h~åíçå=wìÖ=òì=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåK=
=
=
NKO= iÉáëíìåÖëÖêìééÉå=ìåÇ=iÉáëíìåÖÉå=
=
iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=NW=dêìåÇ~ìëÄáäÇìåÖ=EòïÉáëíìÑáÖÉ=iÉÜêÉF=
Ó wïÉá=iÉÜêà~ÜêÉ=~ìÑ=~åÉêâ~ååíÉå=iÉÜêÄÉíêáÉÄÉå=ãáí=_ÉêìÑëëÅÜìäÄÉëìÅÜ=
Ó wïÉá=táåíÉêëÉãÉëíÉê=sçääòÉáíëÅÜìäÉ=ãáí=fåíÉêå~í=
Ó mê~ñáëå~ÜÉI=ÑìåÇáÉêíÉI=ãçÇÉêåÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=Âi~åÇïáêíLáå=ãáí=ÉáÇÖK=c®ÜáÖâÉáíëòÉìÖåáëÊ==
=
iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=OW=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=EëíêìâíìêáÉêí=ìåÇ=åáÅÜí=ëíêìâíìêáÉêíF=
Ó aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=iÉÜêÖ®åÖÉ=Â_ÉíêáÉÄëäÉáíÉêëÅÜìäÉ=f=ãáí=_ÉêìÑëéêΩÑìåÖÊ=ìåÇ=Â_ÉíêáÉÄëJ
äÉáíÉêëÅÜìäÉ=ff=ãáí=jÉáëíÉêéêΩÑìåÖÊ=EãçÇìä~êÉ=píêìâíìêI=ÖÉë~ãíëÅÜïÉáòÉêáëÅÜ=îçêÖÉÖÉJ
ÄÉåÉê=o~ÜãÉåF=

Ó hçåòÉéíáçå=ìåÇ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=îçå=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëîÉê~åëí~äíìåÖÉå=òì=~âíìÉääÉã=åÉìÉã=
táëëÉå=áå=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉå=ä~åÇïK=lêÖ~åáë~íáçåÉå=ìåÇ=ÇÉã=i~åÇïáêíJ
ëÅÜ~Ñíë~ãí=

=
iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=PW=_Éê~íìåÖ=
Ó _Éê~íìåÖ=ÇÉê=wìÖÉê=_~ìÉêå=ìåÇ=_®ìÉêáååÉå=áå=ÇÉê=mêçÇìâíáçåëíÉÅÜåáâ=ìåÇ=e~ìëïáêíJ
ëÅÜ~ÑíI=áå=ÇÉê=råíÉêåÉÜãÉåëÑΩÜêìåÖ=ìåÇ=ÄÉá=_ÉíêáÉÄë~åé~ëëìåÖÉå==

Ó _Éê~íìåÖ=îçå=dÉãÉáåÇÉå=ìåÇ=i~åÇïáêíÉå=ÄÉá=ÇÉê=bê~êÄÉáíìåÖ=ìåÇ=rãëÉíòìåÖ=îçå=
i~åÇëÅÜ~ÑíëÉåíïáÅâäìåÖëâçåòÉéíÉå=ìåÇ=sÉêåÉíòìåÖëéêçàÉâíÉå=

=
iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=QW=eçíÉääÉêáÉ=EråíÉêëíΩíòìåÖF=
Ó råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=_áäÇìåÖëJL_Éê~íìåÖëí®íáÖâÉáí=ãáí=ÖìíÉå=fåÑê~ëíêìâíìêÄÉÇáåÖìåÖÉå=áå=
ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=eçíÉääÉêáÉLsÉêéÑäÉÖìåÖI=fåíÉêå~í=ÑΩê=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíëëÅÜΩäÉêI==
c~Åáäáíó=j~å~ÖÉãÉåí=ìåÇ=içÖáëíáâ==

Ó sÉêãáÉíìåÖ=ÇÉê=fåÑê~ëíêìâíìê=~å=aêáííÉ=
=
iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=RW=i~åÇïK=dìíëÄÉíêáÉÄ=
Ó cΩÜêÉå=ÉáåÉë=å~ÅÜ=∏âçåçãáëÅÜÉå=ìåÇ=∏âçäçÖáëÅÜÉå=dêìåÇë®íòÉå=ÖÉÑΩÜêíÉå=sÉêëìÅÜëJ=
ìåÇ=aÉãçåëíê~íáçåëÄÉíêáÉÄë=~äë=§ÄìåÖëçêí=ÑΩê=ÇáÉ=éê~âíáëÅÜÉ=^ìëÄáäÇìåÖI=pí~åÇçêí=ÑΩê=
éê~âíáëÅÜÉ=mêΩÑìåÖÉå=~ìÑ=~ääÉå=píìÑÉåI=pí~åÇçêí=ÑΩê=~åÖÉï~åÇíÉ=sÉêëìÅÜÉ=

Ó lÑÑÉåÉê=Â_ÉëìÅÜëÄÉíêáÉÄÊ=ÑΩê=ÇáÉ=åáÅÜíÄ®ìÉêäáÅÜÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ==
=

NKP= ^ääÖÉãÉáåÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=Ó=oÉÅÜíäáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉå=
=
^ääÖÉãÉáåÉë=
=
a~ë=i__w=pÅÜäìÉÅÜíÜçÑ=`Ü~ã=áëí=ëÉáí=^ìÖìëí=OMMO=å~ÅÜ=kçêã=pk=bk=fpl=VMMNWOMMM=
òÉêíáÑáòáÉêíK=wÉêíáÑáâ~íëåìããÉê=OMOTTPK=pÉáí=pÉéíÉãÄÉê=OMMP=îÉêÑΩÖí=Ç~ë=i__w=ΩÄÉê=ÇáÉ=
bÇìnì~JwÉêíáÑáòáÉêìåÖK=wÉêíáÑáâ~íëåìããÉê=MPLMUNPK=
aáÉ=iÉáëíìåÖëÖêìééÉå=ïÉêÇÉå=âçåëÉèìÉåíÉêïÉáëÉ=áå=§ÄÉêÉáåëíáããìåÖ=ãáí=ÇÉê=mêçòÉëëJ
ëíêìâíìê=ÇáÉëÉê=wÉêíáÑáòáÉêìåÖÉå=îçêÖÉåçããÉåK=aÉê=ÂjÉÖ~éêçòÉëë=j~å~ÖÉãÉåíÊ=ÇÉê=fpl=
kçêã=VMMNWOMMM=áëí=ÄÉá=Âmê~Öã~Ê=áå=ÇáÉ=ÑΩåÑ=iÉáëíìåÖëÖêìééÉå=òì=áåíÉÖêáÉêÉåK=
=
oÉÅÜíäáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉå=
=
_ìåÇ=
Ó _ìåÇÉëÖÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇáÉ=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=îçã=OVKQKNVVU=
Ó _ÉêìÑëÄáäÇìåÖëÖÉëÉíò=îçã=NKNKOMMQ=
Ó sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ä~åÇïK=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=îçã=NPKNOKNVVP=
=
h~åíçå=
Ó VONKN=báåÑΩÜêìåÖëÖÉëÉíò=òì=ÇÉå=_ìåÇÉëÖÉëÉíòÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíI=ÇáÉ=ä~åÇJ
ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=m~ÅÜí=ìåÇ=Ç~ë=Ä®ìÉêäáÅÜÉ=_çÇÉåêÉÅÜí=Ebd=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíF=îçã=
OVKSKOMMM==

Ó QNPKNN=báåÑΩÜêìåÖëÖÉëÉíò=òì=ÇÉå=_ìåÇÉëÖÉëÉíòÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=
c~ÅÜÜçÅÜëÅÜìäÉå=Ebd=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖF=îçã=PMKUKOMMN=

Ó QNPKNNN=^ìëÑΩÜêìåÖëÄÉëíáããìåÖÉå=N=òìã=báåÑΩÜêìåÖëÖÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=
îçã=PNKNOKOMMN=

Ó QNPKNNO=^ìëÑΩÜêìåÖëÄÉëíáããìåÖÉå=O=òìã=báåÑΩÜêìåÖëÖÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉêìÑëÄáäÇìåÖ=
EoÉÖÉäìåÖ=ÇÉê=iÉÜê~ÄëÅÜäìëëéêΩÑìåÖÉåF=îçã=PNKNOKOMMN=

Ó QNPKNP=pÅÜìäçêÇåìåÖ=ÇÉë=dÉïÉêÄäáÅÜJáåÇìëíêáÉääÉå=_áäÇìåÖëòÉåíêìãëI=ÇÉë=h~ìÑã®ååáJ
ëÅÜÉå=_áäÇìåÖëòÉåíêìãë=ìåÇ=ÇÉë=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_áäÇìåÖëJ=ìåÇ=_Éê~íìåÖëòÉåíJ
êìãë=EpÅÜìäçêÇåìåÖ=_áäÇìåÖëòÉåíêÉåF=îçã=QKTKOMMO=

Ó oÉÖäÉãÉåí=ìåÇ=tÉáëìåÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=_ÉêìÑëäÉÜêÉI=ΩÄÉê=ÇáÉ=iÉÜê~ÄëÅÜäìëëéêΩÑìåÖI=
_ÉêìÑëéêΩÑìåÖ=ìåÇ=jÉáëíÉêéêΩÑìåÖ=

=
=
O= wáÉäëÉíòìåÖÉå=ìåÇ=bêÑçäÖëâçåíêçääÉ=
=
_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=
=
Ó nì~êí~äëïÉáëÉ=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=^ãíëäÉáíìåÖ=~å=aáêÉâíáçåëîçêëíÉÜÉêLáå=ΩÄÉê=pçääJfëíJ
sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=iÉáëíìåÖëòáÉäÉ=ìåÇ=ÇÉê=cáå~åòÉå==

Ó g®ÜêäáÅÜÉ=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=áå=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉê=cçêã=EÖÉã®ëë=pí~åÇ~êÇF=òì=pçääJfëíJ
sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=iÉáëíìåÖëòáÉäÉ=ëçïáÉ=ÇÉê=cáå~åòÉåI=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ãáí=ÇÉê=§ÄÉêãáííäìåÖ=ÇÉê=
^åÖ~ÄÉå=òìã=oÉÅÜÉåëÅÜ~ÑíëÄÉêáÅÜí=

Ó oÉÖÉäã®ëëáÖÉê=dÉëÅÜ®ÑíëÄÉêáÅÜí=ÇÉë=i__w=



ii_w=pÅÜäìÉÅÜíÜçÑ= = =
=

OS=

wáÉäëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMMR=
=
kêK= iÉáëíìåÖ=

Eåìê=pÅÜïÉêéìåâíJiÉáëíìåÖÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíF=
iÉáëíìåÖëÉãéÑ®åÖÉê= fåÇáâ~íçêÉå=ìåÇ=wáÉäÖê∏ëëÉå=OMMR= sçêà~ÜêÉëòáÉä= bêêÉáÅÜìåÖëJ

Öê~Ç=sçêà~Üê=

= OKN= dÉë~ãíòáÉäëÉíòìåÖÉå= = = = =

N= sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉë=_Éâ~ååíÜÉáíëÖê~ÇÉë=ÇÉë=i__w=
ÇìêÅÜ=mìÄäáâ~íáçåÉå=áå=ÇÉå=jÉÇáÉå=ìåÇ=Ç~ë=mêçàÉâí=
ÂpÅÜìäÉ=~ìÑ=ÇÉã=_~ìÉêåÜçÑÊ=EpÅÜì_F=

= Ó R=mìÄäáâ~íáçåÉå=áå=ÇÉå=jÉÇáÉå=
Ó [=OM=pÅÜìäâä~ëëÉå=ÉêäÉÄÉå=ÇÉå=pÅÜìä~ääí~Ö==
~ìÑ=ÉáåÉã=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíëÄÉíêáÉÄ=

= =

= OKO= wáÉäëÉíòìåÖÉå=iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=NW=
= dêìåÇ~ìëÄáäÇìåÖ=

= = = =

O= nì~äáí~íáî=ÜçÅÜ=ëíÉÜÉåÇÉ=éê~ñáëÄÉòçÖÉåÉI=ïáëëÉåJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜ=ÑìåÇáÉêíÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=áå=ÇÉê=dêìåÇ~ìëÄáäJ
ÇìåÖ=

pÅÜΩäÉêfååÉå= Ó VMB=éçëáíáîÉ=oΩÅâãÉäÇìåÖÉå=îçå=pÉáíÉå=ÇÉê=
iÉÜêãÉáëíÉê=ìåÇ=ÇÉê=pÅÜΩäÉêfååÉå=

Ó mçëáíáîÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇÉê=bî~äì~íáçå=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=
~ìëëÉåëíÉÜÉåÇÉå=jÉíÜçÇáâJ=ìåÇ=aáÇ~âíáâÉñéÉêíÉå=

Ó _ÉëíÉÜÉå=ÇÉë=§ÄÉêï~ÅÜìåÖë~ìÇáíë=å~ÅÜ=fpl=
VMMNWOMMM=

Ó [=VMB=ÄÉëíÉÜÉå=ÇáÉ=i^m=f=ìåÇ=i^m=ff=çÜåÉ=wìÖÉJ
ëí®åÇåáë=~å=ÇáÉ=èì~äáí~íáîÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=

= =

P= aìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=pÅÜΩäÉêò~ÜäÉå=Ü~äíÉå= pÅÜΩäÉêfååÉå= Ó [=VMB=iÉÜêëíÉääÉå=ÄÉëÉíòí=
Ó få=ÇÉê=_ÉêìÑëëÅÜìäâä~ëëÉ=ãáåÇÉëíÉåë=NR=pÅÜΩäÉêfåJ
åÉå=

Ó få=ÇÉê=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíëëÅÜìäÉ=ãáåÇÉëíÉåë=PS=pÅÜΩJ
äÉêfååÉå=

= =

Q= ^åò~Üä=iÉÜêÄÉíêáÉÄÉ=~ìëÄ~ìÉåX=åÉìÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=
ÖÉëíΩíòí=~ìÑ=~âíìÉääÉ=dÉÖÉÄÉåÜÉáíÉå=ìåÇ=cçêãÉå=áå=
~åÇÉêÉå=_ÉêìÑÉå=

iÉÜêÄÉíêáÉÄÉ= Ó OO=iÉÜêÄÉíêáÉÄÉ=
Ó jáåÇÉëíÉåë=P=i~åÇïáêíÉ=ÄÉëìÅÜÉå=ÇÉå=iÉÜêãÉáëíÉêJ
ÉáåÑΩÜêìåÖëâìêë=

= =

= OKP= wáÉäëÉíòìåÖÉå=iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=OW==
= tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=

= = = =

R= aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=_ÉíêáÉÄëäÉáíÉêëÅÜìäÉ=ffX=ÉêÑçäÖêÉáÅÜÉ=
_~ëáë=ÑΩê=jÉáëíÉêéêΩÑìåÖ=áã=cêΩÜà~ÜêLpçããÉê=OMMR=
äÉÖÉå=

qÉáäåÉÜãÉê=_ÉíêáÉÄëäÉáíÉêëÅÜìäÉ= Ó [=NO=qÉáäåÉÜãÉê=àÉ=jçÇìä=
Ó bêÑçäÖêÉáÅÜÉ=aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=jÉáëíÉêéêΩÑìåÖëJ
êÉäÉî~åíÉå=jçÇìäÉ=

Ó UMB=ÄÉëíÉÜÉå=ÇáÉ=_ÉêìÑëéêΩÑìåÖI=TRB=ÄÉëíÉÜÉå=
ÇáÉ=jÉáëíÉêéêΩÑìåÖ=EçÜåÉ=hçåòÉëëáçåÉå=ëÉáíÉåë=ÇÉê=
^åÑçêÇÉêìåÖÉåF=

Ó e~äíÉå=ÉáåÉë=ÜçÅÜ=ëíÉÜÉåÇÉå=káîÉ~ìë=ÄÉá=ÇÉê=
jÉáëíÉêéêΩÑìåÖ=EsÉêÖäÉáÅÜ=ãáí=sçêà~ÜêÉåF=

= =

S= ^âíìÉääÉë=táëëÉå=îÉêãáííÉäå=ÄÉá=ÇÉê=åáÅÜí=ëíêìâíìêáÉêíÉå=
tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=òìê=c∏êÇÉêìåÖ=ÇÉë=éçëáíáîÉå=fã~ÖÉë=ÇÉê=
i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=

_®ìÉêáååÉå=ìåÇ=_~ìÉêå=ÇÉë=
h~åíçåë=wìÖ=ìåÇ=rãÖÉÄìåÖ=

Ó jáåÇÉëíÉåë=PM=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëâìêëÉ=
Ó UMB=ÇÉê=çÑÑÉêáÉêíÉå=hìêëÉ=â∏ååÉå=ãáí=ÉáåÉê=jáåJ
ÇÉëíò~Üä=îçå=NM=mÉêëçåÉå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå=

Ó bÑÑáòáÉåíÉë=sÉêãáííÉäå=îçå=åÉìÉå=bêâÉååíåáëëÉå=ìåÇ=
^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~ìë=^Öê~êéçäáíáâI=táëëÉåëÅÜ~Ñí=ìåÇ=
j~êâí=

Ó VMB=éçëáíáîÉ=oΩÅâãÉäÇìåÖÉå=~ìë=hìêëÉî~äì~íáçJ
åÉå=

= =



ii_w=pÅÜäìÉÅÜíÜçÑ= = =
=

OT=

kêK= iÉáëíìåÖ=
Eåìê=pÅÜïÉêéìåâíJiÉáëíìåÖÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíF=

iÉáëíìåÖëÉãéÑ®åÖÉê= fåÇáâ~íçêÉå=ìåÇ=wáÉäÖê∏ëëÉå=OMMR= sçêà~ÜêÉëòáÉä= bêêÉáÅÜìåÖëJ
Öê~Ç=sçêà~Üê=

= OKQ= wáÉäëÉíòìåÖÉå=iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=PW==
_Éê~íìåÖ=

= = = =

T= Ó= råíÉêëíΩíòìåÖ=ìåÇ=eáäÑÉëíÉääìåÖ=áå=éêçÇìâíáçåëíÉÅÜJ
åáëÅÜÉå=ìåÇ=ÄÉíêáÉÄëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=cê~ÖÉå=

Ó= pÅÜ~ÑÑÉå=îçå=^åêÉáòÉå=ÑΩê=áååçî~íáîÉ=mêçàÉâíÉ=ìåÇ=
åÉìÉå=_ÉïáêíëÅÜ~ÑíìåÖëÑçêãÉå=

Ó= wìë®íòäáÅÜ=^âíáîáÉêìåÖ=ÇÉê=Ä®ìÉêäáÅÜJ
Ü~ìëïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=_Éê~íìåÖ=

i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíëÄÉíêáÉÄÉ==
áã=h~åíçå=wìÖ=

Ó= iÉáëíìåÖÉå=ïÉêÇÉå=çéíáã~ä=ÉêÑΩääíX=UR=mêçòÉåí=ÇÉê=
ÉêÑ~ëëíÉå=oΩÅâãÉäÇìåÖÉå=éçëáíáî=

Ó= [=OM=_Éê~íìåÖëÖÉëéê®ÅÜÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=_ÉíêáÉÄëìãJ
ëíÉääìåÖÉå=

Ó= bî~äì~íáçå=ÇÉë=qÉáä~ìÑíê~Öë=_Éê~íìåÖ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=
â~åíçå~äÉ=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñíë~ãí=

Ó= pÅÜïÉêÖÉïáÅÜí=ÄÉáã=§ÄÉêï~ÅÜìåÖë~ìÇáí=OMMQ=

= =

= OKR= wáÉäëÉíòìåÖÉå=iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=QW==
= eçíÉääÉêáÉ=EråíÉêëíΩíòìåÖF=

= = = =

U= Ó= råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê=iÉáëíìåÖëÖêìééÉå=NÓP=ãáí=ÖìíÉê=
fåÑê~ëíêìâíìê=

Ó= táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=kìíòìåÖ=ÇÉê=fåÑê~ëíêìâíìêI=fåíÉêJ
å~íLeçíÉääÉêáÉ=áëí=ãáåÇK=ëÉäÄëííê~ÖÉåÇ=

Ó= aáÉ=îáÉäëÉáíáÖÉ=kìíòìåÖ=~äë=q~ÖìåÖëòÉåíêìã=ïÉáíÉê=
~ìëÄ~ìÉå=

=

pÅÜΩäÉêfååÉå=
_®ìÉêáååÉå=ìåÇ=_~ìÉêå=
pÉãáå~êíÉáäåÉÜãÉêfååÉå=
eçíÉääÉêáÉÄÉåΩíòÉêfååÉå=

Ó= hçëíÉåÇÉÅâìåÖëÖê~Ç=ãáåÇK=NMMB=
Ó= aìêÅÜ=ÉñíÉêåÉ=sÉêãáÉíìåÖÉå=ãáåÇK=cêK=PMÛMMMKÓ=
ÉêïáêíëÅÜ~ÑíÉí==

Ó= a~ë=fåíÉêå~í=áëí=áã=táåíÉêÜ~äÄà~Üê=òì=VMB=~ìëÖÉJ
ä~ëíÉíK=

Ó= [=QM=sÉê~åëí~äíìåÖÉå=ÇìêÅÜ=aêáííÉ=

= =

= OKS= wáÉäëÉíòìåÖÉå=iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=RW==
= dìíëÄÉíêáÉÄ=

= = = =

V=
=

Ó= cΩÜêÉå=ÉáåÉë=îáÉäëÉáíáÖÉå=sÉêëìÅÜëJ=ìåÇ=aÉãçåëíê~J
íáçåëÄÉíêáÉÄë=å~ÅÜ=∏âçåçãáëÅÜÉå=ìåÇ=∏âçäçÖáëÅÜÉå=
dêìåÇë®íòÉå=

Ó= ^êíÖÉêÉÅÜíÉ=e~äíìåÖ=~ääÉê=qáÉêÖêìééÉå=ìåÇ=îÉê~åíJ
ïçêíìåÖëîçääÉ=kìíòìåÖ=îçå=qáÉêÉå=

Ó= dÉëí~äíìåÖ=ÉáåÉë=çÑÑÉåÉåI=~åëéêÉÅÜÉåÇÉå=i~åÇïáêíJ
ëÅÜ~ÑíëÄÉíêáÉÄÉë=ÑΩê=hçåëìãÉåíÉå=~äë=bêäÉÄåáëJ
ìãÑÉäÇ=

pÅÜΩäÉêfååÉå=
i~åÇïáêíÉ=
hçåëìãÉåíÉå=

Ó= g~ÜêÉëÖÉïáåå=îçå=[=cêK=OMÛMMMKÓ=
Ó= jáåÇÉëíÉåë=NO=_ÉíêáÉÄëòïÉáÖÉ=
Ó= _ÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=∏ikI=_qp=ìåÇ=o^rp==
ÑΩê=~ääÉ=qáÉêÖ~ííìåÖÉå=ÉêÑΩääí=

Ó= gÉÇÉå=q~Ö=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜ=ãÉÜê=~äë=NM=_ÉëìÅÜÉê==
Ó= kÉìÉê=aáêÉâíîÉêã~êâíìåÖëä~ÇÉå=
Ó= ^ìëÄ~ì=ÇÉê=cÉäÇîÉêëìÅÜÉ=ìåÇ=cäìêÄÉÖÉÜìåÖÉå=

= =

=



OU=

iÉáëíìåÖë~ìÑíê~Ö=
^ãí=ÑΩê=rãïÉäíëÅÜìíò=E^ÑrF=

= OMMR=
_~ìÇáêÉâíáçå=

=
=
=
N= dêìåÇä~ÖÉå=
=
NKN= dêìåÇ~ìÑíê~Ö=
=
a~ë=^ãí=ÑΩê=rãïÉäíëÅÜìíò=E^ÑrF=íê®Öí=òìê=bêÜ~äíìåÖ=ìåÇ=táÉÇÉêÜÉêëíÉääìåÖ=ÉáåÉê=áåí~âíÉå=
rãïÉäí=ÄÉáI=áåÇÉã=ÉëW=
Ó ÇáÉ=rãïÉäíèì~äáí®í=ΩÄÉêï~ÅÜí=
Ó ÇáÉ=_Éî∏äâÉêìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=wìëí~åÇ=ÇÉê=rãïÉäí=çêáÉåíáÉêí=
Ó _~ìîçêÜ~ÄÉåL_ÉíêáÉÄë~åä~ÖÉå=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=rãïÉäíJ=ìåÇ=dÉï®ëëÉêëÅÜìíòîçêëÅÜêáÑJ
íÉå=ΩÄÉêéêΩÑí=ìåÇ=j~ëëå~ÜãÉå=òìã=pÅÜìíòÉ=ÇÉê=rãïÉäí=Éê~êÄÉáíÉí=ìåÇ=ìãëÉíòí=

=
=
NKO= iÉáëíìåÖëÖêìééÉå=ìåÇ=iÉáëíìåÖÉå=
=
iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=NW=sçääòìÖ=rãïÉäíJ=ìåÇ=dÉï®ëëÉêëÅÜìíòÖÉëÉíò=
Ó ^ìÑëáÅÜí=
Ó _ÉïáääáÖìåÖÉå=
Ó _ÉìêíÉáäìåÖÉå=îçå=rãïÉäíîÉêíê®ÖäáÅÜâÉáíëÄÉêáÅÜíÉå=
Ó j~ëëå~ÜãÉåéä~åìåÖ=ÄòïK=^åçêÇåìåÖ=îçå=p~åáÉêìåÖëã~ëëå~ÜãÉå=
Ó ^åé~ëëìåÖ=ÇÉë=sçääòìÖë=~å=åÉìÉ=sçêëÅÜêáÑíÉå=
=
iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=OW=rãïÉäíÄÉçÄ~ÅÜíìåÖ=
Ó bêÑ~ëëìåÖ=îçå=rãïÉäíÇ~íÉå=
Ó a~êëíÉääìåÖ=îçå=rãïÉäíÇ~íÉå=
Ó bêëíÉääìåÖ=îçå=wìëí~åÇëÄÉêáÅÜíÉå=ìåÇ=rãïÉäíÄÉêáÅÜíÉå=
=
iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=PW=fåÑçêã~íáçåI=_Éê~íìåÖ=ìåÇ=hççêÇáå~íáçå=
Ó bêíÉáäìåÖ=îçå=^ìëâΩåÑíÉå=
Ó bêëíÉääìåÖ=îçå=jÉêâÄä®ííÉêåI=oáÅÜíäáåáÉåI=^åäÉáíìåÖÉåI=cçêãìä~êÉå=
Ó £ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáí=
Ó bêëíÉääìåÖ=îçå=píÉääìåÖå~ÜãÉå=
Ó fåíÉêâ~åíçå~äÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=
=
=
NKP= ^ääÖÉãÉáåÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=Ó=oÉÅÜíäáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉå=
=
^ääÖÉãÉáåÉë=
=
hÉáåÉ=^åÖ~ÄÉå=ÑΩê=^Ñr=
=
oÉÅÜíäáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉå=
=
_ìåÇ=
_ìåÇÉëÖÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇÉå=rãïÉäíëÅÜìíò=ErpdF=îçã=TK=lâíçÄÉê=NVUPX=po=UNQKMN=ëçïáÉ=ÇáÉ=
Ç~òìÖÉÜ∏êáÖÉå=sÉêçêÇåìåÖÉåW=
Ó sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=rãïÉäíîÉêíê®ÖäáÅÜâÉáíëéêΩÑìåÖ=ErsmsF=îçã=NVK=lâíçÄÉê=NVUUX==
po=UNQKMNNF=

Ó sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=pÅÜìíò=îçê=pí∏êÑ®ääÉå=EpícsF=îçã=OTK=cÉÄêì~ê=NVVNX=po=UNQKNO=

Ó sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ìãïÉäíÖÉÑ®ÜêÇÉåÇÉ=píçÑÑÉ=EpíçsF=îçã=VK=gìåá=NVUSX=po=UNQKMNP=
Ó sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=iÉåâìåÖë~ÄÖ~ÄÉ=~ìÑ=ÑäΩÅÜíáÖÉå=çêÖ~åáëÅÜÉå=sÉêÄáåÇìåÖÉå=
Esl`sF=îçã=NOK=kçîÉãÄÉê=NVVTX=po=UNQKMNU=

Ó sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=_Éä~ëíìåÖÉå=ÇÉë=_çÇÉåë=Es__çF=îçã=NK=gìäá=NVVUX=po=UNQKNO=
Ó iìÑíêÉáåÜ~äíÉJsÉêçêÇåìåÖ=EiosF=îçã=NSK=aÉòÉãÄÉê=NVURX=po=UNQKPNUKNQOKN=
Ó i®êãëÅÜìíòJsÉêçêÇåìåÖ=EipsF=îçã=NRK=aÉòÉãÄÉê=NVUSX=po=UNQKQN=
Ó pÅÜ~ääJ=ìåÇ=i~ëÉêîÉêçêÇåìåÖ=îçã=OQK=g~åì~ê=NVVSX=po=UNQKQV=
Ó qÉÅÜåáëÅÜÉ=sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=^ÄÑ®ääÉ=Eqs^F=îçã=NMK=aÉòÉãÄÉê=NVVMX=po=UNQKSMM=
Ó sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=sÉêâÉÜê=ãáí=pçåÇÉê~ÄÑ®ääÉå=EsspF=îçã=NOK=kçîÉãÄÉê=NVUSX==
po=UNQKSNM=

Ó sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=oΩÅâÖ~ÄÉI=ÇáÉ=oΩÅâå~ÜãÉ=ìåÇ=ÇáÉ=båíëçêÖìåÖ=ÉäÉâíêáëÅÜÉê=ìåÇ=
ÉäÉâíêçåáëÅÜÉê=dÉê®íÉ=EsobdF=îçã=NQK=g~åì~ê=NVVUX=po=UNQKSOM=

Ó sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=p~åáÉêìåÖ=îçå=ÄÉä~ëíÉíÉå=pí~åÇçêíÉå=E^äíäsF=îçã=OSK=^ìÖìëí=
NVVUX=po=UNQKSUM=

Ó sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=^ÄÖ~ÄÉ=òìê=p~åáÉêìåÖ=îçå=^äíä~ëíÉå=Es^p^F=îçã=RK=^éêáä=OMMMX=
po=UNQKSUN=

Ó sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=pÅÜìíò=îçê=åáÅÜíáçåáëáÉêÉåÇÉê=píê~ÜäìåÖ=EkfpsF=îçã=OPK=aÉòÉãJ
ÄÉê=NVVVX=po=UNQKTNM=

_ìåÇÉëÖÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇÉå=pÅÜìíò=ÇÉê=dÉï®ëëÉê=EdpÅÜdF=îçã=OQK=g~åì~ê=NVVNX=po=UNQKOM=
ëçïáÉ=ÇáÉ=Ç~òìÖÉÜ∏êáÖÉå=sÉêçêÇåìåÖÉåW=
Ó dÉï®ëëÉêëÅÜìíòîÉêçêÇåìåÖ=EdëÅÜsF=îçã=OUK=lâíK=NVVUX=po=UNQKOMN=
Ó sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=pÅÜìíò=ÇÉê=dÉï®ëëÉê=îçê=ï~ëëÉêÖÉÑ®ÜêÇÉåÇÉå=cäΩëëáÖâÉáíÉå=
EstcF=îçã=NK=gìäá=NVVUX=po=UNQKOMO=

=
h~åíçå=
dÉëÉíòÉ=L=sÉêçêÇåìåÖÉå=
Ó báåÑΩÜêìåÖëÖÉëÉíò=òìã=rãïÉäíëÅÜìíòÖÉëÉíò=Ebd=rpdF=îçã=OVK=g~åì~ê=NVVUX=_dp=UNNKN=
Ó sÉêçêÇåìåÖ=òìã=báåÑΩÜêìåÖëÖÉëÉíò=òìã=_ìåÇÉëÖÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇÉå=rãïÉäíëÅÜìíò==
Es=bd=rpdF=îçã=RK=j~á=NVVUX=_dp=UNNKNN=

Ó dÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇáÉ=dÉï®ëëÉê=EdÉïdF=îçã=ORK=kçîÉãÄÉê=NVVVX=_dp=TPNKN=
Ó sÉêçêÇåìåÖ=òìã=dÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇáÉ=dÉï®ëëÉê=Es=dÉïdF=îçã=NTK=^éêáä=OMMMX=_dp=TPNKNN=
h~åíçåëê~íëÄÉëÅÜäΩëëÉ=L=oÉÖáÉêìåÖëê~íëÄÉëÅÜäΩëëÉ=
Ó h~åíçåëê~íëÄÉëÅÜäìëë=ΩÄÉê=ÇáÉ=báåêáÅÜíìåÖ=ÉáåÉê=òÉåíê~äÉå=hÉÜêáÅÜíÇÉéçåáÉ=ÄÉá=ÇÉê=
_~~êÄìêÖ=îçã=MSKMVKNVSP=

Ó oÉÖáÉêìåÖëê~íëÄÉëÅÜäìëë=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉê=jáåÇÉëíâ~é~òáí®í=îçå=i~ÖÉêÉáåJ
êáÅÜíìåÖÉå=ÑΩê=eçÑÇΩåÖÉê=áã=h~åíçå=wìÖ=îçã=NUKMRKNVVQ=

Ó oÉÖáÉêìåÖëê~íëÄÉëÅÜäìëë=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉê=ã~ëëÖÉÄÉåÇÉå=dêÉåòïÉêíÉ=ÇÉê=
_çÇÉåÄÉä~ëíìåÖI=^ìëå~ÜãÉå=ÑΩê=ÇáÉ=bêïÉáíÉêìåÖ=îçå=qáÉêÄÉëí®åÇÉå=îçã=OUKMVKNVVO=

=
=
O= wáÉäëÉíòìåÖÉå=ìåÇ=bêÑçäÖëâçåíêçääÉ=
=
_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=
=
Ó nì~êí~äëïÉáëÉ=ãΩåÇäáÅÜÉ=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=ÇÉê=^ãíëäÉáíìåÖ=~å=ÇÉå=aáêÉâíáçåëîçêëíÉJ
ÜÉê=ΩÄÉê=pçääJfëíJsÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=iÉáëíìåÖëòáÉäÉ=ìåÇ=ÇÉê=cáå~åòÉå=

Ó Nñ=à®ÜêäáÅÜ=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=áå=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉê=cçêã=EÖÉã®ëë=pí~åÇ~êÇF=òì=pçääJfëíJ
sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=iÉáëíìåÖëJ=ìåÇ=táêâìåÖëòáÉäÉ=ëçïáÉ=ÇÉê=cáå~åòÉå=



^ãí=ÑΩê=rãïÉäíëÅÜìíò= = =
=

OV=

wáÉäëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMMR=
=
kêK= iÉáëíìåÖ=

Eåìê=pÅÜïÉêéìåâíJiÉáëíìåÖÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíF=
iÉáëíìåÖëÉãéÑ®åÖÉê= fåÇáâ~íçêÉå=ìåÇ=wáÉäÖê∏ëëÉå=OMMR= sçêà~ÜêÉëòáÉä= bêêÉáÅÜìåÖëÖê~Ç=

sçêà~Üê=
= OKN= dÉë~ãíòáÉäëÉíòìåÖÉå= = = = =
N= rãïÉäíèì~äáí®í=ÄäÉáÄí=ÉêÜ~äíÉå=çÇÉê=îÉêÄÉëëÉêí=ëáÅÜ= jÉåëÅÜ=ìåÇ=rãïÉäí= táêâìåÖëòáÉäÉ=

Ó= ^åò~Üä=pÅÜ~ÇÉåÑ®ääÉ=EdÉï®ëëÉêJI=_çÇÉåîÉêJ
ëÅÜãìíòìåÖÉåI=iìÑíîÉêìåêÉáåáÖìåÖÉåF=Ü∏ÅÜJ
ëíÉåë=~ìÑ=ÖäÉáÅÜÉã=káîÉ~ì=ïáÉ=áã=sçêà~Üê=

Ó= mÜçëéÜçêÖÉÜ~äí=áã=wìÖÉêëÉÉ=âäÉáåÉê=~äë=áã=sçêà~Üê
Ó= sl`J=ìåÇ=cÉëíëíçÑÑÉãáëëáçåÉå=îçå=fåÇìëíêáÉJ=
ìåÇ=dÉïÉêÄÉ=âäÉáåÉê=~äë=áã=sçêà~Üê=

= =

= OKO= wáÉäëÉíòìåÖÉå=iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=NW=
= sçääòìÖ=rãïÉäíJ=ìåÇ=dÉï®ëëÉêëÅÜìíòÖÉëÉíò=

= = =

O= aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=îçêÖÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=hçåíêçääÉå=ÄòïK=
oÉîáëáçåë~êÄÉáíÉå=

_ÉíêáÉÄÉI=fåÜ~ÄÉê=îçå=^åä~ÖÉå= iÉáëíìåÖëòáÉä=
Ó= fã=_ÉêÉáÅÜ=q~åâ~åä~ÖÉå=ëáåÇ=à®ÜêäáÅÜ=NÛVMM=
hçåíêçääÉå=ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉå=

= =

P= cêáëíÖÉêÉÅÜíÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=îçå=rãïÉäíîÉêíê®ÖäáÅÜJ
âÉáíëÄÉêáÅÜíÉå=

_ÉïáääáÖìåÖëÄÉÜ∏êÇÉåI=_~ìJ
ÜÉêêëÅÜ~ÑíÉå=

iÉáëíìåÖëòáÉäÉ=
Ó= UMB=ÇÉê=sçêìåíÉêëìÅÜìåÖÉå=ëáåÇ=áååÉêÜ~äÄ=
îçå=PM=q~ÖÉå=ÄÉìêíÉáäí=

Ó= UMB=ÇÉê=e~ìéíìåíÉêëìÅÜìåÖÉå=ëáåÇ=áååÉêÜ~äÄ=
îçå=VM=q~ÖÉå=ÄÉìêíÉáäí=

= =

Q= mä~åìåÖ=îçå=_çÇÉåëÅÜìíòã~ëëå~ÜãÉå= _~ìÜÉêêëÅÜ~ÑíÉåI=dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉê= == = =
= OKP= wáÉäëÉíòìåÖÉå=iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=OW=

= rãïÉäíÄÉçÄ~ÅÜíìåÖ=
R= bêÑ~ëëìåÖ=îçå=dêìåÇï~ëëÉêÇ~íÉå= £ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíI=fåÜ~ÄÉê=ìåÇ=

^åïçÜåÉê=îçå=^åä~ÖÉåI=c~ÅÜJ
ëíÉääÉå=

== = =

S= bêÑ~ëëìåÖ=îçå=^äíä~ëíÉåëí~åÇçêíÉå= _~ìÜÉêêëÅÜ~ÑíÉåI=dêìåÇÉáÖÉåJ
íΩãÉê=

iÉáëíìåÖëòáÉä=
Ó= ^ÄëÅÜäìëë=ÇÉê=ãÉÜêà®ÜêáÖÉå=§ÄÉêÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=
^äíä~ëíÉåîÉêÇ~ÅÜíëÑä®ÅÜÉåJh~í~ëíÉêë=áå=ÇÉå=
h~í~ëíÉê=ÇÉê=ÄÉä~ëíÉíÉå=pí~åÇçêíÉ=

= =

T= §ÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÇÉë=pí~åÇÉë=ìåÇ=ÇÉê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=
iìÑíÄÉä~ëíìåÖ=

£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíI=c~ÅÜëíÉääÉå= iÉáëíìåÖëòáÉä=
Ó= c~ÅÜäáÅÜÉ=_ÉíêÉììåÖ=ÇÉë=m~ëëáîë~ããäÉêJ
jÉëëåÉíòÉë=áå=ÇÉê=Ö~åòÉå=wÉåíê~äëÅÜïÉáò=
EjÉëëìåÖ=ÇÉê=klOJ_Éä~ëíìåÖF=

Ó= ^ìÑ~êÄÉáíìåÖ=ÇÉê=iìÑíJjÉëëÇ~íÉå=áã=h~åíçå=
wìÖ=EfåÑçêã~íáçå=ÇÉê=_Éî∏äâÉêìåÖI=mä~åìåÖ=
îçå=iìÑíêÉáåÜ~äíÉã~ëëå~ÜãÉåF=

= =

= OKQ= wáÉäëÉíòìåÖÉå=iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=PW=
= fåÑçêã~íáçåI=_Éê~íìåÖI=hççêÇáå~íáçå=

U= ^âíì~äáëáÉêìåÖ=îçå=jÉêâÄä®ííÉêåI=oáÅÜíäáåáÉåI=^åäÉáíìåJ
ÖÉå=ìåÇ=cçêãìä~êÉå=

£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíI=fåÜ~ÄÉê=îçå=^åJ
ä~ÖÉåI=_~ìÜÉêêëÅÜ~ÑíÉåI=dÉJ
ãÉáåÇÉå=

iÉáëíìåÖëòáÉä=
Ó= RMB=~ääÉê=eáäÑëãáííÉä=EjÉêâÄä®ííÉêI=cçêãìä~êÉ=
ÉíÅKF=ïÉêÇÉå=à®ÜêäáÅÜ=~âíì~äáëáÉêí=

= =

V= bêëíÉääìåÖ=îçå=mìÄäáâ~íáçåÉå=L=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáí= £ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíI=c~ÅÜëíÉääÉåI=
fåÜ~ÄÉê=îçå=^åä~ÖÉåI=_~ìÜÉêêJ
ëÅÜ~ÑíÉåI=dÉãÉáåÇÉå=

iÉáëíìåÖëòáÉäÉ=
Ó= ãáåÇÉëíÉåë=N=_äáÅâéìåâí=rãïÉäí=éêç=g~Üê=
Ó= ãáåÇÉëíÉåë=N=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáí=éêç=g~Üê=
EjÉÇáÉå~ìÑíêáííI=sÉê~åëí~äíìåÖI=rãïÉäíâ~ãJ
é~ÖåÉF=

= =



PM=

iÉáëíìåÖë~ìÑíê~Ö=
^ãÄìä~åíÉ=mëóÅÜá~íêáëÅÜÉ=aáÉåëíÉ=

= OMMR=
dÉëìåÇÜÉáíëÇáêÉâíáçå=

=
=
=
N= dêìåÇä~ÖÉå=
=
NKN= dêìåÇ~ìÑíê~Ö=
=
Ó aáÉ=^maáÉåëíÉ=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉå=ÇáÉ=~ãÄìä~åíÉ=éëóÅÜá~íêáëÅÜÉ=sÉêëçêÖìåÖ=áã=h~åíçå=wìÖ=
ÑΩê=bêï~ÅÜëÉåÉ=ëçïáÉ=ÑΩê=háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉK=páÉ=ëíÉääÉå=Ç~òì=Éáå=òÉáíÖÉã®ëëÉëI=
ÄÉÇΩêÑåáëÖÉêÉÅÜíÉë=ìåÇ=ÉÑÑáòáÉåíÉë=_Éê~íìåÖëJ=ìåÇ=qÜÉê~éáÉ~åÖÉÄçí=å~ÅÜ=ÖÉäíÉåÇÉå=
ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=bêâÉååíåáëëÉå=ÄÉêÉáíK==

Ó a~ë=iÉáëíìåÖë~åÖÉÄçí=ÇÉê=^maáÉåëíÉ=ÉêÖ®åòí=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=eáäÑë~åÖÉÄçíÉ=Ee~ìë®êòíÉI=
mëóÅÜá~íÉê=ìåÇ=mëóÅÜçíÜÉê~éÉìíÉå=áå=mê~ñáëI=_Éê~íìåÖëëíÉääÉå=ìK~KF=ìåÇ=ëíêÉÄí=ãáí=ÇáÉJ
ëÉå=ÉáåÉ=ÉåÖÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=~åK=

Ó aáÉ=^maáÉåëíÉ=äÉáëíÉå=ÉáåÉå=_Éáíê~Ö=~å=ÇáÉ=^ìëÄáäÇìåÖ=îçå=c~ÅÜéÉêëçåÉå=áã=dÉëìåÇJ
ÜÉáíëïÉëÉå=ìåÇ=ëíÉääÉå=Ç~òì=å~ÅÜ=j~ëëÖ~ÄÉ=ÇÉê=ÄÉíêáÉÄäáÅÜÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=^ìëÄáäJ
ÇìåÖëéä®íòÉ=EòK_K=ÑΩê=^ëëáëíÉåò®êòíÉI=mëóÅÜçäçÖÉåI=pçòá~ä~êÄÉáíÉêF=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=

Ó aáÉ=^maáÉåëíÉ=ëáåÇ=ïÉêâí~Öë=Ejçåí~Ö=Äáë=cêÉáí~ÖF=òì=_ΩêçòÉáíÉå=EMUKMM=Äáë=NOKMM=ìåÇ=
NPKPM=Äáë=NTKPM=rÜêF=ÖÉ∏ÑÑåÉíK=

=
=
NKO= iÉáëíìåÖëÖêìééÉå=ìåÇ=iÉáëíìåÖÉå=
=
iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=NW=^maJb=
e~ìéí~ìÑÖ~ÄÉåW=
Ó ~ãÄìä~åíÉ=éëóÅÜá~íêáëÅÜJéëóÅÜçíÜÉê~éÉìíáëÅÜÉ=^Äâä®êìåÖÉåI=_Éê~íìåÖÉå=ìåÇ=_ÉJ
Ü~åÇäìåÖÉå=éëóÅÜáëÅÜ=âê~åâÉê=bêï~ÅÜëÉåÉê=

Ó ~ãÄìä~åíÉ=hêáëÉåáåíÉêîÉåíáçåÉå=
Ó å~ÅÜÖÉÜÉåÇÉ=_ÉíêÉììåÖ=ëÅÜïÉê=éëóÅÜáëÅÜ=hê~åâÉê=
Ó ~ãÄìä~åíÉ=éëóÅÜáëÅÜÉI=ÄÉêìÑäáÅÜÉ=ìåÇ=ëçòá~äÉ=oÉÜ~Äáäáí~íáçåÉå=
Ó mê®îÉåíáçå=ìåÇ=cêΩÜÉêÑ~ëëìåÖ=éëóÅÜáëÅÜÉê=pí∏êìåÖÉå=
Ó _Éê~íìåÖ=^åÖÉÜ∏êáÖÉê=ìåÇ=ïÉáíÉêÉê=_ÉòìÖëéÉêëçåÉå=îçå=_ÉíêçÑÑÉåÉå=
=
tÉáíÉêÉ=^ìÑÖ~ÄÉåW=
Ó hçåëáäá~êí®íáÖâÉáí=áå=~åÇÉêÉå=fåëíáíìíáçåÉå=EòK_K=wìÖÉê=h~åíçåëëéáí~äX=_Éê~íìåÖ=îçå=
_ÉÜ∏êÇÉå=ìåÇ=fåëíáíìíáçåÉå=ÇÉë=dÉëìåÇÜÉáíëJ=ìåÇ=pçòá~äïÉëÉåë=áã=h~åíçå=wìÖF=

Ó hçåëáäá~êí®íáÖâÉáí=áã=_ÉêÉáÅÜÉ=ÇÉê=pìÅÜíÄÉÜ~åÇäìåÖ=
Ó _ÉÖìí~ÅÜíìåÖÉå=áã=^ìÑíê~Ö=îçå=sÉêëáÅÜÉêìåÖÉåI=_ÉÜ∏êÇÉå=ìåÇ=dÉêáÅÜíÉå=
Ó dÉÑ®åÖåáëéëóÅÜá~íêáëÅÜÉ=q®íáÖâÉáí=Epíê~Ñ~åëí~äí=_çëí~ÇÉäF=
Ó £ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáí=
=
=

iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=OW=^maJhg=
e~ìéí~ìÑÖ~ÄÉåW=
Ó ~ãÄìä~åíÉ=âáåÇÉêJ=ìåÇ=àìÖÉåÇéëóÅÜá~íêáëÅÜÉ=ìåÇ=JéëóÅÜçíÜÉê~éÉìíáëÅÜÉ=^Äâä®êìåÖÉåI=
_Éê~íìåÖÉå=ìåÇ=_ÉÜ~åÇäìåÖÉå=îçå=háåÇÉêå=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉå=ãáí=éëóÅÜáëÅÜÉå=pí∏J
êìåÖÉå=çÇÉê=sÉêÜ~äíÉåë~ìÑÑ®ääáÖâÉáíÉå=

Ó ~ãÄìä~åíÉ=hêáëÉåáåíÉêîÉåíáçåÉå==
Ó mê®îÉåíáçå=ìåÇ=cêΩÜÉêÑ~ëëìåÖ=éëóÅÜáëÅÜÉê=pí∏êìåÖÉå=
Ó _Éê~íìåÖ=îçå=^åÖÉÜ∏êáÖÉåI=iÉÜêéÉêëçåÉå=ìåÇ=ïÉáíÉêÉå=_ÉòìÖëéÉêëçåÉå=ÄÉíêçÑÑÉåÉê=
háåÇÉê=ìåÇ=gìÖÉåÇäáÅÜÉê=

=
tÉáíÉêÉ=^ìÑÖ~ÄÉåW=
Ó hçåëáäá~êí®íáÖâÉáí=áå=~åÇÉêÉå=fåëíáíìíáçåÉå=
Ó _Éê~íìåÖ=îçå=c~ÅÜéÉêëçåÉå=ìåÇ=~åÇÉêÉå=fåëíáíìíáçåÉå=
Ó _ÉÖìí~ÅÜíìåÖÉå=áã=^ìÑíê~Ö=îçå=sÉêëáÅÜÉêìåÖÉåI=_ÉÜ∏êÇÉå=ìåÇ=dÉêáÅÜíÉå=
Ó jáíïáêâìåÖ=áå=ÇÉê=háåÇÉêëÅÜìíòÖêìééÉ=
Ó £ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáí=
=
=
NKP= ^ääÖÉãÉáåÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=Ó=oÉÅÜíäáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉå=
=
^ääÖÉãÉáåÉë=
=
Ó aÉê=^maJhg=ïáêÇ=~Ä=pÉéíÉãÄÉê=OMMQ=ëÅÜêáííïÉáëÉ=~ìÑÖÉÄ~ìíK=
=
oÉÅÜíäáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉå=
=
Ó dÉëÉíò=ΩÄÉê=Ç~ë=dÉëìåÇÜÉáíëïÉëÉå=áã=h~åíçå=wìÖI=ûåÇÉêìåÖ=îçã=OSK=gìåá=OMMP=
E^ãÄìä~åíÉ=mëóÅÜá~íêáëÅÜÉ=aáÉåëíÉF=

Ó oÉÖáÉêìåÖëê~íëÄÉëÅÜäìëë=òìê=båíïáÅâäìåÖ=ÇÉê=~ãÄìä~åíÉå=ìåÇ=íÉáäëí~íáçå®êÉå=mëóÅÜáJ
~íêáÉ=áã=h~åíçå=wìÖ=îçã=VK=gìäá=OMMO==

Ó h~åíçåëê~íëÄÉëÅÜäìëë=òìê=bêéêçÄìåÖ=ÇÉê=ïáêâìåÖëçêáÉåíáÉêíÉå=sÉêï~äíìåÖëÑΩÜêìåÖ=
EtlsF=îçã=OVK=^éêáä=OMMQ=

Ó oÉÖáÉêìåÖëê~íëÄÉëÅÜäìëë=îçã=QK=j~á=OMMQ=òìê=dÉåÉÜãáÖìåÖ=ÇÉë=sÉêíê~ÖÉë=ΩÄÉê=ÇÉå=
q~ñéìåâíïÉêí=òì=q^ojba=ìåÇ=c~âíçê=ñN=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=~ãÄìä~åíÉå=éëóÅÜá~íêáëÅÜÉå=
aáÉåëíÉå=ìåÇ=ë~åí¨ëìáëëÉ=wÉåíê~äëÅÜïÉáò=îçã=NRK=g~åì~ê=OMMQ=

Ó _ìåÇÉëÖÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇáÉ=hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖ=EhsdF=îçã=NUK=j®êò=NVVQ=
=
=
O= wáÉäëÉíòìåÖÉå=ìåÇ=bêÑçäÖëâçåíêçääÉ=
=
_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=
=
Ó nì~êí~äëïÉáëÉ=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=ÇÉê=^ãíëäÉáíìåÖ=~å=ÇÉå=aáêÉâíáçåëîçêëíÉÜÉê=ΩÄÉê=pçääJ
fëíJsÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=iÉáëíìåÖëòáÉäÉ=ìåÇ=ÇÉê=cáå~åòÉå=

Ó Nñ=à®ÜêäáÅÜ=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=áå=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉê=cçêã=EÖÉã®ëë=pí~åÇ~êÇF=òì=pçääJfëíJ
sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=iÉáëíìåÖëòáÉäÉ=ëçïáÉ=ÇÉê=cáå~åòÉå=



^ãÄìä~åíÉ=mëóÅÜá~íêáëÅÜÉ=aáÉåëíÉ= = =
=

PN=

wáÉäëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMMR=
=
kêK= pÅÜïÉêéìåâíJiÉáëíìåÖÉå= iÉáëíìåÖëÉãéÑ®åÖÉê= fåÇáâ~íçêÉå=ìåÇ=wáÉäÖê∏ëëÉå=OMMR= sçêà~ÜêÉëòáÉä= bêêÉáÅÜìåÖëÖê~Ç=

sçêà~Üê=
= OKN= dÉë~ãíòáÉäëÉíòìåÖÉå== = = = =

= E^ìëÖ~åÖëä~ÖÉW=cΩê=ÄÉáÇÉ=iÉáëíìåÖëÖêìééÉå=ïÉêÇÉå=ÑΩê=
OMMR=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉå=dÉë~ãíòáÉäëÉíòìåÖÉå=ÑÉëíÖÉäÉÖí=~ìÑ=
dêìåÇ=ÇÉê=^åå~ÜãÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÄáëÜÉêáÖÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=
ÇÉë=^maJb=~ìÑ=ÇÉå=åÉìÉå=^maJhg=ΩÄÉêíê~ÖÄ~ê=ëáåÇKF=

= = = =

N= c~ÅÜÖÉêÉÅÜíÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖW=
aáÉ=^maáÉåëíÉ=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉå=ìåíÉê=^åïÉåÇìåÖ=~ääÖÉJ
ãÉáå=~åÉêâ~ååíÉê=qÜÉê~éáÉîÉêÑ~ÜêÉå=ÉáåÉ=òÉáíÖÉã®ëëÉ=
éëóÅÜá~íêáëÅÜJéëóÅÜçíÜÉê~éÉìíáëÅÜÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖ=~ìÑ=
ÇÉê=_~ëáë=~âíìÉää=ÖΩäíáÖÉê=ïáëëÉåëÅÜ~ÑíäáÅÜÉê=bêâÉååíJ
åáëëÉK=

= Ó= ^ääÉ=íÜÉê~éÉìíáëÅÜ=í®íáÖÉå=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=
ëíÉÜÉå=áå=âçåíáåìáÉêäáÅÜÉê=cçêíJ=çÇÉê=tÉáíÉêJ
ÄáäÇìåÖ=EáåíÉêå=ìåÇLçÇÉê=ÉñíÉêåFK=

Ó= ^ääÉ=íÜÉê~éÉìíáëÅÜ=í®íáÖÉå=jáí~êÄÉáíÉåÇÉå=
åÉÜãÉå=~å=pìéÉêîáëáçåÉå=EáåíÉêå=ìåÇ=ÉñíÉêåF=
çÇÉê=fåíÉêîáëáçåÉå=íÉáä=ÖÉã®ëë=ÇÉå=íÜÉê~éÉìJ
íáëÅÜÉå=oáÅÜíäáåáÉå=ìåÇ=sçêÖ~ÄÉå=ÇÉê=pí~åJ
ÇÉëçêÖ~åáë~íáçåÉåK=

Ó= bê~êÄÉáíìåÖ=ÉáåÉë=cçêíJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëJ
êÉÖäÉãÉåíÉë=ÑΩê=ÇáÉ=^maáÉåëíÉK=

= =

O= cêáëíÖÉêÉÅÜíÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖW=
aáÉ=^maáÉåëíÉ=ÉêÄêáåÖÉå=ÑêáëíÖÉêÉÅÜíÉ=_ÉÜ~åÇäìåÖÉå=

= = = =

= Ó= oÉÖìä®êÉ=bêëíâçåí~âíÉ=ÑáåÇÉåI=ëçÑÉêå=åáÅÜí=~åÇÉêë=
ÖÉïΩåëÅÜíI=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=áååÉêÜ~äÄ=îçå=O=tçÅÜÉå=
å~ÅÜ=ÇÉê=^åãÉäÇìåÖ=ëí~ííK=

= Ó= aáÉ=ÇìêÅÜëÅÜåáííäáÅÜÉ=^åãÉäÇÉÇ~ìÉê=ÄÉíê®Öí=
ïÉåáÖÉê=~äë=NQ=q~ÖÉK=

= =

= Ó= kçíÑ~ääã®ëëáÖÉ=hçåí~âíÉ=~å=tÉêâí~ÖÉå=ÑáåÇÉå=áå=ÇÉê=
oÉÖÉä=áååÉêÜ~äÄ=îçå=OQ=píìåÇÉå=ëí~íí=E~ìëëÉêÜ~äÄ=
ÇáÉëÉê=wÉáíÉå=ëíÉÜí=ÇÉê=~ääÖÉãÉáå®êòíäáÅÜÉ=kçíÑ~ääJ
ÇáÉåëí=áã=h~åíçå=wìÖ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖFK=

= Ó= kçíÑ~ääã®ëëáÖÉ=hçåí~âíÉ=ÉêÑçäÖÉå=áååÉêÜ~äÄ=
îçå=OQ=píìåÇÉåK=

= =

P= táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=iÉáëíìåÖëÉêÄêáåÖìåÖW=
aáÉ=^maáÉåëíÉ=ÉêÄêáåÖÉå=áÜêÉ=iÉáëíìåÖÉå=å~ÅÜ=ïáêíJ
ëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=hêáíÉêáÉå=
Ó= aáÉ=~å=m~íáÉåífååÉå=ÇáêÉâí=ÉêÄê~ÅÜíÉå=iÉáëíìåÖÉå=
ïÉêÇÉå=ÇÉå=hê~åâÉåJ=ÄòïK=pçòá~äîÉêëáÅÜÉêìåÖÉå=áå=
oÉÅÜåìåÖ=ÖÉëíÉääí=EÖÉã®ëë=îÉêíê~ÖäáÅÜÉå=sÉêÉáåÄ~J
êìåÖÉå=ìåÇ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉå=dêìåÇä~ÖÉåFK=

Ó= aáÉ=ΩÄêáÖÉå=iÉáëíìåÖÉå=ïÉêÇÉå=ÇÉå=iÉáëíìåÖëÉãéJ
Ñ®åÖÉêå=ïç=ã∏ÖäáÅÜ=ìåÇ=îÉêíêÉíÄ~ê=~åÖÉãÉëëÉå=áå=
oÉÅÜåìåÖ=ÖÉëíÉääíK=

Ó= oÉÅÜåìåÖëëíÉääìåÖ=ìåÇ=j~ÜåïÉëÉå=ÉêÑçäÖÉå=ÑêáëíJ
ÖÉêÉÅÜíK=

= Ó= aÉê=hçëíÉåÇÉÅâìåÖëÖê~Ç=ÇÉê=^maáÉåëíÉ=
ÄÉíê®Öí=ÖÉë~ãíÜ~Ñí=ãáåÇÉëíÉåë=QMBK=

= =



^ãÄìä~åíÉ=mëóÅÜá~íêáëÅÜÉ=aáÉåëíÉ= = =
=

PO=

kêK= pÅÜïÉêéìåâíJiÉáëíìåÖÉå= iÉáëíìåÖëÉãéÑ®åÖÉê= fåÇáâ~íçêÉå=ìåÇ=wáÉäÖê∏ëëÉå=OMMR= sçêà~ÜêÉëòáÉä= bêêÉáÅÜìåÖëÖê~Ç=
sçêà~Üê=

= OKO= wáÉäëÉíòìåÖÉå=iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=NW=
= ^maJb=

= = = =

Q= Ó= hçåëçäáÇáÉêìåÖ=ÇÉë=ÄáëÜÉêáÖÉå=iÉáëíìåÖë~åÖÉÄçíÉë=
~ã=åÉìÉå=pí~åÇçêí=

= Ó= dÉã®ëë=^ìÑÖ~ÄÉåÄÉëÅÜêáÉÄ=ìåÇ=dÉë~ãíJ
òáÉäëÉíòìåÖÉå=

= =

= Ó= ^ìÑÄ~ì=ÇÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=^maJhg= = Ó= dÉãÉáåë~ãÉ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖÉå=
Ó= hçåòáéáÉêìåÖ=ÖÉãÉáåë~ãÉê=mêçàÉâíÉ=EïáÉ=
cêΩÜÉêÑ~ëëìåÖ=éëóÅÜáëÅÜÉê=pí∏êìåÖÉå=áå=ÇÉê=
^ÇçäÉëòÉåò=çÇÉê=_ÉÖäÉáíìåÖ=îçå=háåÇÉêå=
éëóÅÜáëÅÜ=âê~åâÉê=bäíÉêåF=

Ó= a~ë=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉ=iÉáëíìåÖë~åÖÉÄçí=áëí=ÄÉJ
â~ååí=

= =

= Ó= wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=éëóÅÜá~íêáëÅÜÉå=häáåáâÉå== = Ó= fåëíáíìíáçå~äáëáÉêìåÖ=ÇÉê=hçåí~âíÉ=òïáëÅÜÉå=
ÇÉå=fåëíáíìíáçåÉå=

= =

= Ó= ^ìÑÄ~ì=ÉáåÉê=~åÖÉãÉëëÉåÉå=qÉëíéëóÅÜçäçÖáÉ= = Ó= ^ìÑÄ~ì=ÉáåÉê=ÖÉÉáÖåÉíÉå=qÉëíÇá~Öåçëíáâ= = =

= Ó= ^åÉêâÉååìåÖ=~äë=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëëí®ííÉ=cje= = Ó= aÉê=^maJb=ÄÉÜ®äí=ëÉáåÉ=^åÉêâÉååìåÖ=~äë=
tÉáíÉêÄáäÇìåÖëëí®ííÉ=ÇÉê=h~íÉÖçêáÉ=_f=EP=g~ÜêÉF

= =

= Ó= £ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáí= = Ó= rK~K=jáíïáêâìåÖ=ÄÉá=ÉáåòÉäåÉå=^âíáîáí®íÉå=ÇÉë=
wìÖÉê=_ΩåÇåáëëÉë=ÖÉÖÉå=aÉéêÉëëáçå=

= =

= Ó= tÉáíÉêÉ=mêçàÉâíÉ=àÉ=å~ÅÜ=^âíì~äáí®í= = = = =

= OKP= wáÉäëÉíòìåÖÉå=iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=OW=
= ^maJhg=

= = = =

R= Ó= ^ìÑÄ~ì=ÇÉë=åÉìÉå=aáÉåëíÉë= = Ó= a~ë=iÉáëíìåÖë~åÖÉÄçí=áëí=ÖÉã®ëë=ÇÉã=^ìÑJ
Ö~ÄÉåÄÉëÅÜêáÉÄ=ìåÇ=ÇÉå=dÉë~ãíòáÉäëÉíòìåJ
ÖÉå=ëÅÜêáííïÉáëÉ=~ìÑÖÉÄ~ìí=ìåÇ=ÇáÉ=iÉáëíìåJ
ÖÉå=ïÉêÇÉå=áå=^åëéêìÅÜ=ÖÉåçããÉåK=

= =

= Ó= sÉêåÉíòìåÖ=ÇÉë=åÉìÉå=aáÉåëíÉë= = Ó= aÉê=^ìÑÄ~ì=ÇÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=ÇÉå=
ïáÅÜíáÖëíÉå=m~êíåÉêáåëíáíìíáçåÉå=áëí=ÉêÑçäÖíK=

= =

= Ó= _Éâ~ååíã~ÅÜìåÖ=ÇÉë=åÉìÉå=aáÉåëíÉë=ìåÇ=ëÉáåÉë=
iÉáëíìåÖë~åÖÉÄçíÉë=

= Ó= aÉê=åÉìÉ=aáÉåëí=ìåÇ=ëÉáå=iÉáëíìåÖë~åÖÉÄçí=
ëáåÇ=ÄÉá=ÇÉå=ïáÅÜíáÖëíÉå=m~êíåÉêçêÖ~åáë~íáçJ
åÉå=ìåÇ=áå=ÇÉê=£ÑÑÉåíäáÅÜâÉáí=ÄÉâ~ååíK=

= =

= Ó= ^ìÑÄ~ì=ÇÉê=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ãáí=^maJb= = Ó= dÉãÉáåë~ãÉ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖÉå=
Ó= hçåòáéáÉêìåÖ=ÖÉãÉáåë~ãÉê=mêçàÉâíÉ=EîÖäK=
çÄÉåF=

= =

= Ó= ^åÉêâÉååìåÖ=~äë=tÉáíÉêÄáäÇìåÖëëí®ííÉ=cje= = Ó= aÉê=^maJhg=Éêä~åÖí=ÉáåÉ=^åÉêâÉååìåÖ=~äë=
tÉáíÉêÄáäÇìåÖëëí®ííÉ=ÇÉê=h~íÉÖçêáÉ=`=EO=g~ÜêÉFK=

= =

= Ó= £ÑÑÉåíäáÅÜâÉáíë~êÄÉáí= = Ó= rK~K=jáíïáêâìåÖ=ÄÉá=ÉáåòÉäåÉå=^âíáîáí®íÉå=ÇÉë=
wìÖÉê=_ΩåÇåáëëÉë=ÖÉÖÉå=aÉéêÉëëáçå=

= =

= Ó= tÉáíÉêÉ=mêçàÉâíÉ=àÉ=å~ÅÜ=^âíì~äáí®í= = = = =



PP=

iÉáëíìåÖë~ìÑíê~Ö=
^ãí=ÑΩê=iÉÄÉåëãáííÉäâçåíêçääÉ=E^ÑiF=

= OMMR=
dÉëìåÇÜÉáíëÇáêÉâíáçå=

=
=
=
N= dêìåÇä~ÖÉå=
=
NKN= dêìåÇ~ìÑíê~Ö=
=
a~ë=^ãí=ÑΩê=iÉÄÉåëãáííÉäâçåíêçääÉ=áëí=ãáí=ÇÉã=sçääòìÖ=ÄÉ~ìÑíê~ÖíW=
Ó= ÇÉê=iÉÄÉåëãáííÉäÖÉëÉíòÖÉÄìåÖ==
Ó= ÇÉê=dáÑíÖÉëÉíòÖÉÄìåÖ==
Ó= ÇÉë=qÉáäÄÉêÉáÅÜë=ÂìãïÉäíÖÉÑ®ÜêÇÉåÇÉ=píçÑÑÉÊ=ÇÉê=rãïÉäíëÅÜìíòÖÉëÉíòÖÉÄìåÖ=ìåÇ=
Ó= ÇÉê=_®ÇÉêΩÄÉêï~ÅÜìåÖ==
=
cΩê=~ääÉ=_ÉêÉáÅÜÉ=Öáäí=Ç~ë=wáÉäI=ÇáÉ=êÉÅÜíäáÅÜ=îçêÖÉÖÉÄÉåÉ=sÉêÄê~ìÅÜÉêëáÅÜÉêÜÉáí=òì=ÉêïáêJ
âÉå=ìåÇ=ÇìêÅÜ=k~ÅÜÜ~äíáÖâÉáí=áå=ÇÉê=§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÉáåÉ=ã∏ÖäáÅÜëí=Ç~ìÉêÜ~ÑíÉ=páÅÜÉêÜÉáí=
~åòìëíêÉÄÉåK==
=
aáÉ=^åïÉåÇìåÖ=ÇÉê=êÉÅÜíäáÅÜÉå=jáííÉä=ÉêÑçäÖí=å~ÅÜ=ÇÉå=dêìåÇë®íòÉå=ÇÉê=sÉêÜ®äíåáëã®ëJ
ëáÖâÉáíK==
=
aáÉ=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=ΩÄÉê=mêΩÑìåÖÉå=ìåÇ=fåëéÉâíáçåÉå=áëí=çÄàÉâíáîI=ë~ÅÜäáÅÜ=ÉáåÇÉìíáÖ=
ìåÇ=êÉÅÜíäáÅÜ=Éáåï~åÇÑêÉáK==
=
=
NKO= iÉáëíìåÖëÖêìééÉå=ìåÇ=iÉáëíìåÖÉå=
=
iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=NW=sÉêÄê~ìÅÜÉêëÅÜìíò=áã=_ÉêÉáÅÜ=iÉÄÉåëãáííÉä=ìåÇ=qêáåâï~ëëÉê=
Ó= iÉÄÉåëãáííÉäâçåíêçääÉ=EfåëéÉâíáçå=ëçïáÉ=mêçÄÉåÉêÜÉÄìåÖ=ìåÇ=JìåíÉêëìÅÜìåÖF==
Ó= råíÉêëìÅÜìåÖÉå=ìåÇ=bñéÉêíáëÉå=ÑΩê=aêáííÉ=áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=Ñ~ÅÜäáÅÜÉå=hçãéÉíÉåòÉå==
Ó= pÅÜìäìåÖ=ìåÇ=fåëíêìâíáçåÉå=ÑΩê=aêáííÉI=ëçïÉáí=ÇÉê=wáÉäëÉíòìåÖ=ÇáÉåäáÅÜ=
=
iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=OW=sÉêÄê~ìÅÜÉêëÅÜìíò=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=dáÑíÉI=ìãïÉäíÖÉÑ®ÜêÇÉåÇÉ=
píçÑÑÉI=_~ÇÉï~ëëÉê=
Ó= _~ÇÉï~ëëÉêâçåíêçääÉ=
Ó= §ÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÇÉë=sÉêâÉÜêë=ãáí=dáÑíÉå==
Ó= j~êâíâçåíêçääÉ=å~ÅÜ=píçÑÑîÉêçêÇåìåÖ=
Ó= h~åíçå~äÉ=o~Ççåâçåí~âíëíÉääÉ=EfåÑçêã~íáçå=ìåÇ=_Éê~íìåÖF=
=
iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=PW=dÉï®ëëÉêJ=ìåÇ=^Äï~ëëÉêìåíÉêëìÅÜìåÖÉå=
Ó= aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=îçå=^å~äóëÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=dÉï®ëëÉê=ìåÇ=^Äï®ëëÉê=ÖÉã®ëë=iÉáëíìåÖëJ
îÉêÉáåÄ~êìåÖ=ãáí=ÇÉã=^ãí=ÑΩê=rãïÉäíëÅÜìíò=E^ÑrF=wìÖ==

Ó= tÉáíÉêÉ=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=ìåÇ=bñéÉêíáëÉå=ÖÉã®ëë=aáÉåëíäÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ãáí=
~åÇÉêÉå=áåíÉêåÉå=çÇÉê=ÉñíÉêåÉå=píÉääÉåI=ëçÑÉêå=ëáÉ=áå=ÇÉê=p~ÅÜÉ=ÇÉå=Ñ~ÅÜäáÅÜÉå=hçãJ
éÉíÉåòÄÉêÉáÅÜ=ÇÉë=^Ñi=ÄÉíêÉÑÑÉå==

=
tÉáíÉêÉ=^ìÑÖ~ÄÉå=
Ó= iÉÜêäáåÖë~ìëÄáäÇìåÖ=
Ó= ^ìëÉáå~åÇÉêëÉíòìåÖ=ãáí=ÇÉê=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=póåÉêÖáÉJ=ìåÇ=bÑÑáòáÉåòÖÉïáåå=ÇìêÅÜ=îÉêëí®êâJ
íÉ=wìë~ããÉå~êÄÉáí=ÇÉë=^Ñi=ãáí=ÇÉã=sÉíÉêáå®ê~ãíI=ÇÉã=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñíë~ãí=ìåÇ=ÇÉã=
ãáäÅÜïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=fåëéÉâíáçåëÇáÉåëí=EΩÄÉêÖêÉáÑÉåÇÉ=^ëéÉâíÉ=ÇÉë=i~åÇïáêíëÅÜ~ÑíëJI=
sÉíÉêáå®êJ=ìåÇ=iÉÄÉåëãáííÉäêÉÅÜíëF=

NKP= ^ääÖÉãÉáåÉ=o~ÜãÉåÄÉÇáåÖìåÖÉå=Ó=oÉÅÜíäáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉå=
=
^ääÖÉãÉáåÉë=
=
a~ë=^ãí=ÑΩê=iÉÄÉåëãáííÉäâçåíêçääÉ=áëí=~ââêÉÇáíáÉêí=ÇìêÅÜ=Ç~ë=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=jÉíêçäçÖáÉ=
Ó= ~äë=mêΩÑëíÉääÉ=Epqp=PQTF=ÑΩê=ÅÜÉãáëÅÜÉI=éÜóëáâ~äáëÅÜÉI=ÄáçäçÖáëÅÜÉ=ìåÇ=ëÉåëçêáëÅÜÉ=
råíÉêëìÅÜìåÖÉå=

Ó= ~äë=fåëéÉâíáçåëëíÉääÉ=Epfp=MTTF=áã=sçääòìÖ=iÉÄÉåëãáííÉäêÉÅÜí=
=
oÉÅÜíäáÅÜÉ=dêìåÇä~ÖÉå=
=
Ó= _ìåÇÉëÖÉëÉíò=ΩÄÉê=iÉÄÉåëãáííÉä=ìåÇ=dÉÄê~ìÅÜëÖÉÖÉåëí®åÇÉ=EiÉÄÉåëãáííÉäÖÉëÉíòX=
ijdFI=po=UNTKM=ëçïáÉ=h~åíçå~äÉ=sçääòáÉÜìåÖëîÉêçêÇåìåÖ=òìã=ijdI=_dp=UOQKO==

Ó= báÇÖK=sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÄáçäçÖáëÅÜÉ=i~åÇïáêíëÅÜ~Ñí=ìåÇ=ÇáÉ=hÉååòÉáÅÜåìåÖ=ÄáçäçJ
ÖáëÅÜ=éêçÇìòáÉêíÉê=bêòÉìÖåáëëÉ=ìåÇ=iÉÄÉåëãáííÉä=E_áçJsÉêçêÇåìåÖFI=po=VNMKNU=

Ó= báÇÖK=sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇÉå=pÅÜìíò=îçå=rêëéêìåÖëÄÉòÉáÅÜåìåÖÉå=ìåÇ=ÖÉçÖê~éÜáëÅÜÉå=
^åÖ~ÄÉå=ÑΩê=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=bêòÉìÖåáëëÉ=ìåÇ=îÉê~êÄÉáíÉíÉ=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=bêJ
òÉìÖåáëëÉ=Edr_Ldd^JsÉêçêÇåìåÖF=po=VNMKNO=

Ó= báÇÖK=sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=aÉâä~ê~íáçå=ÑΩê=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=bêòÉìÖåáëëÉ=~ìë=áå=ÇÉê=
pÅÜïÉáò=îÉêÄçíÉåÉê=mêçÇìâíáçå=Ei~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ=aÉâä~ê~íáçåëîÉêçêÇåìåÖX=iasFI=
po=VNSKRN=

Ó= h~åíçå~äÉ=sÉêçêÇåìåÖ=òìã=sçääòìÖ=ÇÉê=ä~åÇïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉå=aÉâä~ê~íáçåëîÉêçêÇåìåÖI=
_dp=VONKNO==

Ó= h~åíçå~äÉ=sÉêçêÇåìåÖ=ff=òìã=dÉëìåÇÜÉáíëÖÉëÉíòW=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÇáÉ=nì~äáí®í=ÇÉë=
_~ÇÉï~ëëÉêë=ìåÇ=~å=ÇáÉ=_®ÇÉêI=_dp=UONKNO=

Ó= _ìåÇÉëÖÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇÉå=sÉêâÉÜê=ãáí=dáÑíÉå=EdáÑíÖÉëÉíòFI=po=UNPKM=ëçïáÉ=h~åíçå~äÉ=
sçääòáÉÜìåÖëîÉêçêÇåìåÖ=òìã=_ìåÇÉëÖÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇÉå=sÉêâÉÜê=ãáí=dáÑíÉåI=_dp=UNSKN=

Ó= báÇÖK=sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ìãïÉäíÖÉÑ®ÜêÇÉåÇÉ=píçÑÑÉ=EpíçÑÑîÉêçêÇåìåÖI=píçsFI==
po=UNQKMNP=

Ó= h~åíçå~äÉë=báåÑΩÜêìåÖëÖÉëÉíò=òìã=_ìåÇÉëÖÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇÉå=rãïÉäíëÅÜìíò=Ebd=rpdFI=
_dp=UNNKN=

Ó= iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖ=^ãí=ÑΩê=iÉÄÉåëãáííÉäâçåíêçääÉ=ãáí=^ãí=ÑΩê=rãïÉäíëÅÜìíò=
=
=
O= wáÉäëÉíòìåÖÉå=ìåÇ=bêÑçäÖëâçåíêçääÉ=
=
_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=
=
Ó= nì~êí~äëïÉáëÉ=ãΩåÇäáÅÜÉ=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=ÇÉë=^ãíëäÉáíÉêë=~å=ÇÉå=aáêÉâíáçåëîçêëíÉÜÉê=
ΩÄÉê=pçääJfëíJsÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=iÉáëíìåÖëòáÉäÉ=ìåÇ=ÇÉê=cáå~åòÉå=

Ó= jáåÇÉëíÉåë=Nñ=à®ÜêäáÅÜ=_ÉêáÅÜíÉêëí~ííìåÖ=áå=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉê=cçêã=EÖÉã®ëë=pí~åÇ~êÇF=òì=
pçääJfëíJsÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉê=iÉáëíìåÖëJ=ìåÇ=táêâìåÖëòáÉäÉ=ëçïáÉ=ÇÉê=cáå~åòÉå=

=



^ãí=ÑΩê=iÉÄÉåëãáííÉäâçåíêçääÉ= = =
=

PQ=

wáÉäëÉíòìåÖÉå=ÑΩê=Ç~ë=g~Üê=OMMR=
=
kêK= iÉáëíìåÖ= iÉáëíìåÖëÉãéÑ®åÖÉê= fåÇáâ~íçêÉå=ìåÇ=wáÉäÖê∏ëëÉå=OMMR= sçêà~ÜêÉëòáÉä= bêêÉáÅÜìåÖëÖê~Ç=

sçêà~Üê=
= OKN= dÉë~ãíòáÉäëÉíòìåÖÉå= = = = =
N= k~ÅÜÜ~äíáÖÉ=báåïáêâìåÖ=~ìÑ=q®íáÖâÉáíÉå=ìåÇ=wìëí®åÇÉ=

òìã=wïÉÅâ=ÇÉê=dÉï®ÜêäÉáëíìåÖ=ÇÉê=sÉêÄê~ìÅÜÉêëáÅÜÉêJ
ÜÉáí=ÇìêÅÜ=oÉÅÜíëìåíÉêïçêÑÉåÉ=

ÇáÉ=oÉÅÜíëìåíÉêïçêÑÉåÉåI==
òì=dìåëíÉå=ÇÉê=sÉêÄê~ìÅÜÉê=

áå=ÇÉê=iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=N=ÑÉëíÖÉäÉÖí= = =

O= nì~äáí~íáî=Éáåï~åÇÑêÉáÉ=iÉáëíìåÖÉå=ÑΩê=aêáííÉ= ^ìÑíê~ÖÖÉÄÉê= âÉáåÉ=ÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=hìåÇÉåêÉâä~ã~íáçåÉå=ìåÇ=
âÉáåÉ=sÉêäìëíÉ=ÄÉá=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=

= =

P= _Éá=ÑêÉáïáääáÖÉå=iÉáëíìåÖÉå=ëáåÇ=ãáåÇÉëíÉåë=ÇáÉ=î~êá~ÄJ
äÉå=hçëíÉå=ÖÉÇÉÅâí=

= hçëíÉåÇÉÅâìåÖëÖê~ÇW=ÇáÉ=î~êá~ÄäÉå=hçëíÉå=ëáåÇ=
ÖÉÇÉÅâí=

= =

= OKO= wáÉäëÉíòìåÖÉå=iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=NW==
= sÉêÄê~ìÅÜÉêëÅÜìíò=iÉÄÉåëãáííÉä==
= ìåÇ=qêáåâï~ëëÉê=

= = = =

Q= _ÉêÉáÅÜ=iÉÄÉåëãáííÉäW== = iÉáëíìåÖëòáÉäÉ= = =

= §ÄÉêï~ÅÜìåÖ=îçå=_ÉíêáÉÄÉå=ìåÇ=^åä®ëëÉå=ãáííÉäë=
Ó= fåëéÉâíáçåÉå==
=

Ó= råíÉêëìÅÜìåÖÉå=îçå=iÉÄÉåëãáííÉäå=ìåÇ=dÉÄê~ìÅÜëJ
ÖÉÖÉåëí®åÇÉå=

=

mêçÇìâíáçåI=e~åÇÉäI=sÉêâ~ìÑI=
oÉëí~ìê~íáçåëÄÉíêáÉÄÉ=ìåÇ=eÉáãÉ
=
_ÉíêáÉÄÉ=òìê=eÉêëíÉääìåÖ=ìåÇ=òìã=
sÉêâ~ìÑ=îçå=dÉÄê~ìÅÜëÖÉÖÉåJ
ëí®åÇÉå=

Ó= QMM=hçåíêçää~âíáîáí®íÉå=EfåëéÉâíáçåÉåI=råíÉêJ
ëìÅÜìåÖÉåF=éêç=g~ÜêI=ΩÄÉê=~ääÉ=_ÉíêáÉÄëÄÉêÉáÅÜÉ

Ó= ãáåÇK=ORB=~ìë=oáëáâçJdêìééÉå=NHO=EâÉáå=çÇÉê=
åìê=ÖÉêáåÖÉë=oáëáâçF=

Ó= NMMB=~ìë=dêìééÉå=PHQ=EÜçÜÉë=oáëáâçF=

= =

= = = táêâìåÖëòáÉäÉ=
Ó= sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=oáëáâçJhä~ëëáÉêìåÖ=ÇÉê=
_ÉíêáÉÄÉ=áå=dêìééÉå=PHQ=

Ó= dÉë~ãíêáëáâçÄÉïÉêíìåÖ=ãáåÇÉëíÉåë=~ìÑ=ÖäÉáJ
ÅÜÉã=káîÉ~ì=ïáÉ=sçêà~Üê=

= =

R= _ÉêÉáÅÜ=qêáåâï~ëëÉêW= t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖÉå= iÉáëíìåÖëòáÉäÉ= = =

= Ó= råíÉêëìÅÜìåÖ=îçå=qêáåâï~ëëÉê==
=

Ó= fåëéÉâíáçåÉå=ÄÉá=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖÉå=

= Ó= mêç=t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖëÄÉíêáÉÄ=QÓOR=mêçÄÉåJ
ìåíÉêëìÅÜìåÖÉå=ìåÇ=_ÉìêíÉáäìåÖÉå=éêç=g~ÜêI=
å~ÅÜ=nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖë~åÑçêÇÉêìåÖÉå=

Ó= jáåÇÉëíÉåë=ÉáåÉ=dÉë~ãíêáëáâçÄÉïÉêíìåÖ=
EfåëéÉâíáçåëJ=ìåÇ=råíÉêëìÅÜìåÖëÄÉÑìåÇÉF=éêç=
t~ëëÉêîÉêëçêÖìåÖëÄÉíêáÉÄ=áååÉêÜ~äÄ=îçå==
Q=g~ÜêÉå=

= =

= = = táêâìåÖëòáÉäÉ=
Ó= hÉáåÉ=dÉëìåÇÜÉáíëÖÉÑ®ÜêÇìåÖ=ÇìêÅÜ=qêáåâJ
ï~ëëÉêI=ÇKÜK=âÉáåÉ=§ÄÉêëÅÜêÉáíìåÖÉå=ÇÉê=
dêÉåòïÉêíÉ=

= =



^ãí=ÑΩê=iÉÄÉåëãáííÉäâçåíêçääÉ= = =
=

PR=

kêK= iÉáëíìåÖ= iÉáëíìåÖëÉãéÑ®åÖÉê= fåÇáâ~íçêÉå=ìåÇ=wáÉäÖê∏ëëÉå=OMMR= sçêà~ÜêÉëòáÉä= bêêÉáÅÜìåÖëÖê~Ç=
sçêà~Üê=

= OKP= wáÉäëÉíòìåÖÉå=iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=OW=
= sÉêÄê~ìÅÜÉêëÅÜìíò=áå=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜÉå=dáÑíÉI==
= píçÑÑÉI=_~ÇÉï~ëëÉê=

= = = =

S= _ÉêÉáÅÜ=_®ÇÉêW=
Ó= råíÉêëìÅÜìåÖ=îçå=_~ÇÉï~ëëÉê==
=

Ó= §ÄÉêéêΩÑìåÖ=páÅÜÉêÜÉáí=ãáí=aÉëáåÑÉâíáçåëãáííÉäå=

_®ÇÉêÄÉíêÉáÄÉêI=dÉãÉáåÇÉå= iÉáëíìåÖëòáÉäÉ=
Ó= jáåÇÉëíÉåë=ÉáåÉ=hçåíêçääÉ=éêç=_~Ç=ìåÇ=g~Üê==
Ó= aáÉ=dÉÄΩÜêÉå=ÇÉÅâÉå=ãáåÇÉëíÉåë=ÇáÉ=î~êá~ÄJ
äÉå=hçëíÉå=

táêâìåÖëòáÉäÉ=
Ó= hÉáåÉ=dÉëìåÇÜÉáíëÖÉÑ®ÜêÇìåÖ=ÇìêÅÜ=nì~äáí®í=
ÇÉë=_~ÇÉï~ëëÉêë=

= =

T= _ÉêÉáÅÜ=dáÑíÉ=ìåÇ=píçÑÑÉW=
Ó= ^ìëÖ~ÄÉ=îçå=dáÑíÄÉòìÖëÄÉïáääáÖìåÖÉå=
=

Ó= qÉáäå~ÜãÉ=~å=êÉÖáçå~äÉå=ìåÇ=å~íáçå~äÉå=
§ÄÉêï~ÅÜìåÖëéêçÖê~ããÉå=
=

Ó= ^ÇJÜçÅJ§ÄÉêéêΩÑìåÖÉå=ÄÉá=aÉåìåòá~íáçåÉå=

cáêãÉå=ìåÇ=mêáî~íéÉêëçåÉå=
fåîÉêâÉÜêÄêáåÖÉê=
=
fåîÉêâÉÜêÄêáåÖÉê=

iÉáëíìåÖëòáÉäÉ=
Ó= oÉÖÉäã®ëëáÖÉ=mêçÄÉåÉêÜÉÄìåÖ=ÄÉá=§ÄÉêJ
ï~ÅÜìåÖëéêçÖê~ããÉå=

Ó= ^ìÑ=aÉåìåòá~íáçåÉå=ïáêÇ=êÉ~ÖáÉêí=
táêâìåÖëòáÉäÉ=
Ó= aáÉ=ÇìêÅÜ=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=çÇÉê=aÉåìåòá~íáçJ
åÉå=~ìÑÖÉÇÉÅâíÉå=oáëáâÉå=ëáåÇ=ÉäáãáåáÉêí=

= =

= OKQ= wáÉäëÉíòìåÖÉå=iÉáëíìåÖëÖêìééÉ=PW=
= dÉï®ëëÉêJ=ìåÇ=^Äï~ëëÉêìåíÉêëìÅÜìåÖÉå=

= = = =

U= råíÉêëìÅÜìåÖÉåLbñéÉêíáëÉå=ÖÉã®ëë=iÉáëíìåÖëîÉêÉáåJ
Ä~êìåÖÉå==
=

^Ñr=wìÖI=dÉïÉêÄÉÄÉíêáÉÄÉI==
dÉãÉáåÇÉåI=híK=pw=ìåÇ=ir=
=

iÉáëíìåÖëòáÉäÉ=
Ó= ^ääÉ=iÉáëíìåÖÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉå=ÇÉå=sçêÖ~ÄÉå=
ÇÉë=nì~äáí®íëëáÅÜÉêìåÖëã~å~ÖÉãÉåíë=^Ñi=

Ó= ^ääÉ=^ìÑíê®ÖÉ=ëáåÇ=ÑêáëíÖÉêÉÅÜí=ÉêäÉÇáÖí=
Ó= iÉáëíìåÖëîÉêêÉÅÜåìåÖ=ÇÉÅâí=ãáåÇÉëíÉåë=ÇáÉ=
î~êá~ÄäÉå=hçëíÉå=

= =

=
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^åÜ~åÖ= = aÉí~áääáÉêíÉ=_ÉÖêΩåÇìåÖÉå=îçå=_ìÇÖÉíòìå~ÜãÉå=òïáëÅÜÉå=_ìÇÖÉí=OMMQ=ìåÇ=_ìÇÖÉí=OMMR=~Ä=cêK=OMMDMMMKÓ=E_Éíê®ÖÉ=áå=NMMM=cê~åâÉåF=
=

PV=

hçããÉåí~êW=
^ìëÖÉåçããÉå=îçå=ÇÉå=ëéÉòáÉääÉå=_ìÇÖÉíòìå~ÜãÉJ_ÉÖêΩåÇìåÖÉå=ëáåÇ=ÑçäÖÉåÇÉ=hçåíÉå=ìåÇ=hçåíÉåÖêìééÉåW=
=
Ó ^ääÉ=aìêÅÜä~ìÑÉåÇÉå=_Éáíê®ÖÉ=EhçåíçÖêìééÉå=PT=ìåÇ=QTF=
Ó ^ääÉ=áåíÉêåÉå=sÉêêÉÅÜåìåÖëâçåíÉå=EhçåíçÖêìééÉå=PV=ìåÇ=QVF=
Ó aáÉ=hçåíÉå=ÇÉê=píê~ëëÉåÄ~ìJpéÉòá~äÑáå~åòáÉêìåÖ=E^ãíåìããÉê=PMOOF=
Ó aáÉ=hçåíÉå=ÇÉê=^ÄëÅÜêÉáÄìåÖÉå=E_ÉêÉáÅÜ=RMQN=ìåÇ=RMQOF=
Ó aáÉ=hçåíÉå=ÇÉë=h~åíçå~äÉå=cáå~åò~ìëÖäÉáÅÜë=E_ÉêÉáÅÜ=RMSVF=
=
aáêÉâíáçå=L=^ãí=L=hçåíç= _ìÇÖÉí=

OMMQ=
_ìÇÖÉí=
OMMR=

wìJ
å~ÜãÉ

_ÉÖêΩåÇìåÖ=

aáêÉâíáçå=ÇÉë=fååÉêå=

cçêëíÇáÉåëí=
=
hçåíç=NRPMKPNUPP=

=
=

NUV=

=
=

QMQ= ONR

t~äÇìåíÉêëìÅÜìåÖ=ìåÇ=mä~åìåÖ=ÇìêÅÜ=aêáííÉ=
aÉê=â~åíçå~äÉ=oáÅÜíéä~å=OMMQ=ëáÉÜí=ÇáÉ=bêëíÉääìåÖ=îçå=dÉÑ~ÜêÉåâ~êíÉå=áå=ÄÉëçåÇÉêë=ÖÉÑ®ÜêÇÉíÉå=dÉÄáÉíÉå=îçêK=^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=îçêäáÉÖÉåÇÉå=dÉÑ~ÜêÉåÜáåJ
ïÉáëâ~êíÉ=ÇÉë=h~åíçåë=wìÖ=Ü~ÄÉå=Ç~ë=h~åíçåëÑçêëí~ãí=ìåÇ=Ç~ë=qáÉÑÄ~ì~ãíI=^ÄíÉáäìåÖ=t~ëëÉêÄ~ìI=Ç~ë=ÂhçåòÉéí=òìê=bêëíÉääìåÖ=îçå=dÉÑ~ÜêÉåâ~êíÉå=áã=
h~åíçå=wìÖÊ=Éê~êÄÉáíÉíI=ïÉäÅÜÉë=ÇÉê=oÉÖáÉêìåÖëê~í=ãáí=_ÉëÅÜäìëë=îçã=OK=j®êò=OMMQ=òìëíáããÉåÇ=òìê=hÉååíåáë=ÖÉåçããÉå=Ü~íK=bê=Ü~í=áå=ÇáÉëÉã=_ÉJ
ëÅÜäìëë=ÄÉëíáããíI=Ç~ëë=ÇáÉ=^ìÑíê®ÖÉ=ÇÉê=òì=ÉêëíÉääÉåÇÉå=dÉÑ~ÜêÉåâ~êíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉå=_~~êI=lÄÉê®ÖÉêáI=råíÉê®ÖÉêáI=t~äÅÜïáä=ìåÇ=wìÖ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=
h~åíçåëÑçêëí~ãí=wìÖ=êÉëéÉâíáîÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=aáêÉâíáçå=ÇÉë=fååÉêå=òì=ÉêíÉáäÉå=ëáåÇ=ìåÇ=ΩÄÉê=Ç~ë=_ìÇÖÉí=ÇÉë=h~åíçåëÑçêëí~ãíë=ä~ìÑÉåK=a~ë=sçêäáÉÖÉå=ÇÉê=
dÉÑ~ÜêÉåâ~êíÉå=áëí=ÉáåÉ=ïáÅÜíáÖÉ=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=dÉåÉÜãáÖìåÖ=ÇÉê=ÖÉãÉáåÇäáÅÜÉå=kìíòìåÖëéä~åìåÖ=áå=ÇÉå=çÄÉåÉêï®ÜåíÉå=dÉãÉáåÇÉåK=^åÖÉJ
ëáÅÜíë=ÇÉë=òÉáíäáÅÜÉå=aêìÅâë=ãΩëëÉå=ÇáÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=dÉÑ~ÜêÉåâ~êíÉå=ëç=ëÅÜåÉää=ïáÉ=ã∏ÖäáÅÜ=ÉêëíÉääí=ïÉêÇÉåK=k~ÅÜ=oΩÅâëéê~ÅÜÉ=ãáí=ÇÉå=dÉãÉáåÇÉå=
_~~êI=lÄÉê®ÖÉêáI=råíÉê®ÖÉêáI=t~äÅÜïáä=ìåÇ=wìÖ=ïáêÇ=ãáí=ÇÉê=bê~êÄÉáíìåÖ=ÇÉê=dÉÑ~ÜêÉåâ~êíÉå=~Ä=jáííÉ=OMMQ=ÄÉÖçååÉåK=p®ãíäáÅÜÉ=åçíïÉåÇáÖÉå=dÉÑ~ÜêÉåJ
â~êíÉå=ëçääíÉå=Äáë=^åÑ~åÖ=OMMS=îçêäáÉÖÉåK=

cçêëíïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜÉ==
_Éáíê®ÖÉ=
=
hçåíç=NRPOKPSOUR=

=
=
==

M=

=
=
==

TOP=
=

TOP

_Éáíê~Ö=~å=dÉãÉáåÇÉå=ÑΩê=t~äÇÉêÜ~äíìåÖ=Ek~íìêÉêÉáÖåáëëÉF=
táÉ=ÇáÉ=råïÉííÉêëÅÜ®ÇÉå=îçã=SK=gìåá=OMMO=ìåÇ=SK=gìåá=OMMP=ëçïáÉ=ÉáåÉ=áã=g~Üê=OMMP=ÉêëíÉääíÉ=dÉÑ~ÜêÉåâ~êíÉ=ÑΩê=Ç~ë=dÉÄáÉí=jΩäáÄ~ÅÜ=ìåÇ=_êìååÉåÄ~ÅÜ=
áå=lÄÉêïáäI=dÉãÉáåÇÉ=wìÖI=òÉáÖÉåI=ëáåÇ=eçÅÜï~ëëÉêëÅÜìíòã~ëëå~ÜãÉå=~ã=jΩäáÄ~ÅÜ=ìåÇ=_êìååÉåÄ~ÅÜ=åçíïÉåÇáÖI=ìã=ÇáÉ=ÖÉÑçêÇÉêíÉ=eçÅÜï~ëëÉêJ
ëáÅÜÉêÜÉáí=áå=lÄÉêïáä=òì=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåK=
aáÉ=pí~Çí=wìÖ=Ü~í=ÉáåÉ=píìÇáÉ=ÂeçÅÜï~ëëÉêëÅÜìíò=lÄÉêïáäÊ=Éê~êÄÉáíÉå=ä~ëëÉåI=ïÉäÅÜÉ=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=ÇÉå=_~ì=îçå=àÉ=ÉáåÉã=dÉëÅÜáÉÄÉë~ããäÉê=~ã=jΩäáJ
Ä~ÅÜ=ìåÇ=~ã=_êìååÉåÄ~ÅÜ=îçêëáÉÜíK=cΩê=ÇáÉëÉ=ÄÉáÇÉå=dÉëÅÜáÉÄÉë~ããäÉê=äáÉÖÉå=ÇáÉ=sçêéêçàÉâíÉ=îçêI=ïÉäÅÜÉ=hçëíÉå=îçå=cêK=SMMÛMMMKÓ=EjΩäáÄ~ÅÜF=ìåÇ==
cêK=RRMÛMMMKÓ=E_êìååÉåÄ~ÅÜF=~ìëïÉáëÉåK=^ìÑÖêìåÇ=¬=U=^ÄëKN=ÇÉë=â~åíçå~äÉå=báåÑΩÜêìåÖëÖÉëÉíòÉë=òìã=_ìåÇÉëÖÉëÉíò=ΩÄÉê=ÇÉå=t~äÇ=Ebd=t~äÇÖÉëÉíòX=
_dp=VPNKNF=çêÇåÉí=ÇáÉ=aáêÉâíáçå=ÇÉë=fååÉêå=j~ëëå~ÜãÉå=òìã=pÅÜìíò=îçê=k~íìêÉêÉáÖåáëëÉå=áã=t~äÇ=~åK=_ÉáÇÉ=dÉëÅÜáÉÄÉë~ããäÉê=ëáåÇ=áã=t~äÇÖÉÄáÉí=
ÖÉéä~åí=ìåÇ=ëáåÇ=òìã=pÅÜìíò=îçê=k~íìêÉêÉáÖåáëëÉå=ÖÉã®ëë=¬=U=bd=t~äÇÖÉëÉíò=åçíïÉåÇáÖK=dÉã®ëë=¬=OQ=^Äë~íò=N=_ìÅÜëí~ÄÉ=~=ÇÉë=bd=t~äÇÖÉëÉíò=äÉáëíÉí=
ÇÉê=h~åíçå=_Éáíê®ÖÉ=Äáë=TM=mêçòÉåí=~å=ÇáÉ=ÄÉáíê~ÖëÄÉêÉÅÜíáÖíÉå=hçëíÉå=ÑΩê=ÇÉå=pÅÜìíò=îçê=k~íìêÉêÉáÖåáëëÉå=ÖÉã®ëë=¬=U=bd=t~äÇÖÉëÉíòK=fã=îçêäáÉÖÉåÇÉå=
c~ää=ëáåÇ=ÖÉëíΩíòí=~ìÑ=¬=OQ=^Äë~íò=N=_ìÅÜëí~ÄÉ=~=ÇÉë=bd=t~äÇÖÉëÉíò=h~åíçåëÄÉáíê®ÖÉ=îçå=ROB=~å=ÇáÉ=bêëíÉääìåÖëâçëíÉå=ÇÉê=dÉëÅÜáÉÄÉë~ããäÉê=ÖÉêÉÅÜíJ
ÑÉêíáÖíI=ÇKÜK=h~åíçåëÄÉáíê®ÖÉ=îçå=cêK=PNOÛMMMKÓ=ÑΩê=dÉëÅÜáÉÄÉë~ããäÉê=jΩäáÄ~ÅÜ=ìåÇ=cêK=OUSÛMMMKÓ=ÑΩê=dÉëÅÜáÉÄÉë~ããäÉê=_êìååÉåÄ~ÅÜI=áåëÖÉë~ãí=~äëç=
h~åíçåëÄÉáíê®ÖÉ=îçå=cêK=RVUÛMMMKÓK=aáÉ=ÄÉáÇÉå=dÉëÅÜáÉÄÉë~ããäÉê=ëçääÉå=^åÑ~åÖ=OMMR=ÉêëíÉääí=ïÉêÇÉåI=ìã=ÇáÉ=eçÅÜï~ëëÉêëáÅÜÉêÜÉáí=ÑΩê=pçããÉê=OMMR=
ÖÉï®ÜêäÉáëíÉå=òì=â∏ååÉåK=aáÉ=_~ìÜÉêêëÅÜ~Ñí=äáÉÖí=ÄÉá=ÇÉê=pí~Çí=wìÖI=ïçÄÉá=ëáÅÜ=ÇáÉ=kìíòåáÉëëÉê=ΩÄÉê=ÉáåÉå=mÉêáãÉíÉêÄÉáíê~Ö=~åÖÉãÉëëÉå=~å=ÇÉå=hçëíÉå=
òì=ÄÉíÉáäáÖÉå=Ü~ÄÉåK=

pçòá~ä~ãí=
=
hçåíç=NRRMKPSRMM=

=
==

PÛOUS=

=
==

RÛMUN=
=

NÛTVR

NRRMKPSRMMW=_ÉíêáÉÄëÄÉáíê®ÖÉ=~å=â~åíK=pçòá~äáåëíáíìíáçåÉå=
aÉê=sÉêÉáå=wrtb_b=_~~ê=ÑáÖìêáÉêí=òìã=ÉêëíÉå=j~ä=áååÉêÜ~äÄ=ÇáÉëÉë=hçåíçë=ãáí=cêK=NÛVMMÛMMMKÓ=^ìÑï~åÇ=ÑΩê=tÉêâëí®ííÉå=EçÜåÉ=eÉáãFK=a~ãáí=îçääòçÖÉå=ïáê=
ÉáåÉ=qêÉååìåÖ=îçå=ÇÉå=ÉáÖÉåíäáÅÜÉå=tÉêâëí~ííâçëíÉå=E¬=PT=pedF=ìåÇ=ÇÉå=eÉáãâçëíÉå=E¬=PS=pedFI=ïÉäÅÜÉ=îçêÜÉê=ÖÉë~ãíÜ~Ñí=áã=hçåíç=NRRMKPSRRM=ìåíÉêJ
ÖÉÄê~ÅÜí=ïìêÇÉåK=aáÉëÉ=qêÉååìåÖ=ïìêÇÉ=åçíïÉåÇáÖI=Ç~=ÇáÉ=tÉêâëí~ííÄÉáíê®ÖÉ=ÇÉê=wrtb_b=åáÅÜí=~å=ÇáÉ=dÉãÉáåÇÉå=ïÉáíÉêîÉêêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉå==
E¬=PT=pedFK=sçê=ÇÉã=g~Üê=OMMP=ÑáÉäÉå=ÄÉá=ÇÉê=wrtb_b=âÉáåÉ=h~åíçåëÄÉáíê®ÖÉ=~åK=jáí=ÇÉã=båíä~ëíìåÖëéêçÖê~ãã=ÇÉë=_ìåÇÉë=ïáêÇ=ÇáÉ=_ÉíÉáäáÖìåÖ=ÇÉê=
fåëíáíìíáçåÉå=ÄòïK=ÇáÉàÉåáÖÉ=ÇÉë=h~åíçåë=Ü∏ÜÉê=~ìëÑ~ääÉåK==

aÉåâã~äéÑäÉÖÉ=
=
hçåíç=NRUMKPSOMM=
hçåíç=NRUMKPSRMM=
hçåíç=NRUMKPSSMM=

=
==

NPP=
========NM=
======ORR=

=
==

OSP=
======OSP=
======OSP=

=
NPM

====ORP
========U

aÉåâã®äÉêI=~å=ÇÉêÉå=bêÜ~äíìåÖ=Éáå=ÉêÜÉÄäáÅÜÉë=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉë=fåíÉêÉëëÉ=ÄÉëíÉÜíI=â∏ååÉå=ìåíÉê=â~åíçå~äÉå=pÅÜìíò=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=^å=ÇáÉ=hçëíÉå=îçå=oÉëJ
í~ìêáÉêìåÖÉå=äÉáëíÉå=h~åíçå=ìåÇ=dÉãÉáåÇÉå=_Éáíê®ÖÉ=EaÉåâã~äëÅÜìíòÖÉëÉíòI=¬=QX=NNI=^ÄëK=PX=PQFI=ïÉåå=Ç~ë=aÉåâã~ä=ãáííÉäë=sÉêÑΩÖìåÖ=ÇÉê=aáêÉâíáçå=ÇÉë=
fååÉêå=çÇÉê=ÇÉë=oÉÖáÉêìåÖëê~íÉë=ìåíÉê=â~åíçå~äÉå=pÅÜìíò=ÖÉëíÉääí=áëíK=
_áëÜÉê=ïìêÇÉå=ÄÉïáääáÖíÉ=dÉëìÅÜÉ=ìã=dÉï®ÜêìåÖ=ÉáåÉë=_Éáíê~ÖÉë=EsÉêÑΩÖìåÖ=af=çÇÉê=oo_F=Éáåã~ä=ÄìÇÖÉíáÉêíK=aáÉ=wìïÉáëìåÖ=òì=ÉáåÉã=_ìÇÖÉíà~Üê=ÉêÖ~Ä=
ëáÅÜ=~ìë=ÇÉã=^ÄäáÉÑÉêìåÖëíÉêãáå=ÑΩê=Ç~ë=_ìÇÖÉí=EàÉïÉáäë=áã=cêΩÜà~ÜêFK=a~ë=âçååíÉ=áã=bñíêÉãÑ~ää=Ç~òì=ÑΩÜêÉåI=Ç~ëë=Éáå=âìêò=å~ÅÜ=ÇÉê=^ÄÖ~ÄÉ=ÇÉë=_ìÇÖÉíë=
EòK_K=j~á=OMMNF=ÉáåÖÉÖ~åÖÉåÉë=dÉëìÅÜ=åçÅÜ=áã=ä~ìÑÉåÇÉå=g~Üê=EOMMNF=êÉ~äáëáÉêíI=~ìëÄÉò~Üäí=ìåÇ=ëçãáí=ÇÉã=ä~ìÑÉåÇÉå=oÉÅÜåìåÖëà~Üê=EOMMNF=ÄÉä~ëíÉí=
ïìêÇÉI=~ÄÉê=Éêëí=áã=ÑçäÖÉåÇÉå=g~Üê=EOMMOF=ΩÄÉêÜ~ìéí=ÄìÇÖÉíáÉêí=ìåÇ=ÇÉãòìÑçäÖÉ=Éêëí=òì=i~ëíÉå=ÇÉë=_ìÇÖÉíë=ÇÉë=ΩÄÉêå®ÅÜëíÉå=g~ÜêÉë=EOMMPF=~ìëÖÉïáÉJ
ëÉå=ïÉêÇÉå=âçååíÉK=
a~ë=ÄáëÜÉêáÖÉ=_ìÇÖÉíáÉêìåÖëîÉêÑ~ÜêÉå=ÑΩÜêíÉ=íÉáäïÉáëÉ=~ìÅÜ=òì=ÜçÜÉå=pÅÜï~åâìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=g~ÜêÉåK=wìÇÉã=ïáÅÜÉå=ÇáÉ=oÉÅÜåìåÖë~ÄJ
ëÅÜäΩëëÉ=íÉáäïÉáëÉ=ëí~êâ=îçå=ÇÉå=_ìÇÖÉíë=~ÄK=^åä®ëëäáÅÜ=ÉáåÉê=hä~ìëìêîÉêÜ~åÇäìåÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉê=af=ìåÇ=ÇÉê=ca=~ã=PMK=^éêáä=OMMQ=ïìêÇÉ=ÄÉëÅÜäçëëÉåI=
Ç~ëë=ÇáÉ=af=ãáí=ÇÉê=h~åíçå~äÉå=cáå~åòîÉêï~äíìåÖ=å~ÅÜ=ÉáåÉê=ÄÉëëÉêÉå=_ìÇÖÉíáÉêìåÖëÖêìåÇä~ÖÉ=ëìÅÜíK=



^åÜ~åÖ= = aÉí~áääáÉêíÉ=_ÉÖêΩåÇìåÖÉå=îçå=_ìÇÖÉíòìå~ÜãÉå=òïáëÅÜÉå=_ìÇÖÉí=OMMQ=ìåÇ=_ìÇÖÉí=OMMR=~Ä=cêK=OMMDMMMKÓ=E_Éíê®ÖÉ=áå=NMMM=cê~åâÉåF=
=

QM=

aáêÉâíáçå=L=^ãí=L=hçåíç= _ìÇÖÉí=
OMMQ=

_ìÇÖÉí=
OMMR=

wìJ
å~ÜãÉ=

_ÉÖêΩåÇìåÖ=

cΩê=ÇáÉ=hçåíá=Â_Éáíê®ÖÉ=~å=dÉãÉáåÇÉå=ENRUMKPSOMMKMMFÊI=Â_Éáíê®ÖÉ=~å=éêáî~íÉ=fåëíáíìíáçåÉå=ENRUMKPSRMMKMMFÊ=ìåÇ=Â_Éáíê®ÖÉ=~å=éêáî~íÉ=e~ìëÜ~äíÉ=
ENRUMKPSSMMKMMFÊ=ïÉêÇÉå=áå=wìâìåÑí=ÇáÉ=NMJà®ÜêáÖÉå=aìêÅÜëÅÜåáííëïÉêíÉ=ÇÉê=pí~~íëêÉÅÜåìåÖ=~äë=_ìÇÖÉíÖêìåÇä~ÖÉ=îÉêïÉåÇÉíW=ÇKÜKI=~âíìÉää=àÉ=Å~K==
cêK=PRMÛMMMKÓK=a~ãáí=ÇÉê=§ÄÉêÖ~åÖ=îçã=_ìÇÖÉí=OMMQ=òìã=_ìÇÖÉí=OMMR=åáÅÜí=~ääòì=~Äêìéí=~ìëÑ®ääí=�Ó=ÇáÉ=tÉêíÉ=ÑΩê=Ç~ë=_ìÇÖÉí=OMMQ=ëáåÇ=áã=sÉêÖäÉáÅÜ=òì=
ÇÉå=sçêà~ÜêÉå=ëÉÜê=åáÉÇêáÖ=Ó�=ïÉêÇÉå=ÄÉá=ÇÉå=ÇêÉá=hçåíá=áã=_ìÇÖÉí=OMMR=åìê=àÉ=cêK=OSPÛMMMKÓ=ÉáåÖÉëÉíòí=ìåÇ=Éêëí=~Ä=_ìÇÖÉí=OMMS=ÇÉê=tÉêí=îçå=àÉ==
cêK=PRMÛMMMKÓK=_Éáã=hçåíç=Â_Éáíê®ÖÉ=~å=ÉáÖÉåÉå=^åëí~äíÉå=ENRUMKPSPMMKMMFÊ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ÉÑÑÉâíáî=ÉêãáííÉäÄ~êÉå=hçëíÉå=ÄìÇÖÉíáÉêí=EÖÉã®ëë=^åÖ~ÄÉå=_aFK=

aáêÉâíáçå=ÑΩê=_áäÇìåÖ=ìåÇ=hìäíìê=

_Éáíê®ÖÉ=~å=dÉãÉáåÇÉå=
=
hçåíç=NTQRKPSOPM=
hçåíç=NTQRKPSOPN=
hçåíç=NTQRKPSOPO=
hçåíç=NTQRKPSOPP=
hçåíç=NTQRKPSOPQ=
hçåíç=NTQRKPSOPS=

=
==

POÛOSM=
=NTÛVQQ=
===PÛVTT=
===TÛSPP=
===OÛRVS=
===SÛPRP=

=
==

POÛTQU=
=NUÛOQM=
===QÛMSR=
===TÛUTU=
===OÛRVN=
===SÛRRV=

=
==

QUU=
====OVS=
======UU=
=====OQR=
=====Ó=R=
=====OMS=
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=
hçåíç=PMOPKPNQMO=

=
==

OÛQRR=

=
==

PÛPMR=
=

URM

aáîÉêëÉ=_êΩÅâÉåë~åáÉêìåÖÉå=ÇÉê=k~íáçå~äëíê~ëëÉI=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=§ÄÉêÑΩÜêìåÖ=bêÉíX=§ÄÉêÑΩÜêìåÖ=píê~ëëÉ=eX=§ÄÉêÑΩÜêìåÖ=píê~ëëÉ=hKK=bêÖ®åòìåÖÉå=îçå=
iáÅÜíëáÖå~äJ=ìåÇ=tÉÅÜëÉäëáÖå~ä~åä~ÖÉå=EsÉêâÉÜêëäÉáíÉÄÉåÉFK=p~åáÉêìåÖ=îçå=^åä~ÖÉíÉáäÉå=~ã=tÉêâÜçÑK=



^åÜ~åÖ= = aÉí~áääáÉêíÉ=_ÉÖêΩåÇìåÖÉå=îçå=_ìÇÖÉíòìå~ÜãÉå=òïáëÅÜÉå=_ìÇÖÉí=OMMQ=ìåÇ=_ìÇÖÉí=OMMR=~Ä=cêK=OMMDMMMKÓ=E_Éíê®ÖÉ=áå=NMMM=cê~åâÉåF=
=

QQ=

aáêÉâíáçå=L=^ãí=L=hçåíç= _ìÇÖÉí=
OMMQ=

_ìÇÖÉí=
OMMR=

wìJ
å~ÜãÉ=

_ÉÖêΩåÇìåÖ=

_~ìÇáêÉâíáçå=

píê~ëëÉåìåíÉêÜ~äí=
=
hçåíç=PMOPKPNQNT=
hçåíç=PMOPKPNQNU=

=
=

===QÛQTM=
==========M=

=
=

======UQM=
===QÛSUM=

=
=

Ó=PÛSPM=
==QÛSUM=

kÉìÉ=hçåíÉå~ìÑíÉáäìåÖK=j~íÉêá~äÄÉòΩÖÉI=jáÉíÉ=îçå=j~ëÅÜáåÉå=ìåÇ=dÉê®íÉåI=dêΩåéÑäÉÖÉI=_ÉéÑä~åòìåÖÉåI=^ÄÑ~ääÉåíëçêÖìåÖI=råíÉêÜ~äí=mìãéïÉêâÉI=båíJ
ëçêÖìåÖ=íÉÉêÜ~äíáÖÉê=_Éä®ÖÉI=âäÉáåÉêÉ=ûåÇÉêìåÖÉå=ìåÇ=^åé~ëëìåÖÉå=EqêçííçáêFK=
_Éä~Öë~êÄÉáíÉåI=ìåíÉê=~åÇÉêÉãW=
Ó=píK=^Çêá~å=Et~äÅÜïáäF=
Ó=håçå~ìÉêëíê~ëëÉ=E`Ü~ãF=
Ó=dóêÉÖÖ=ElÄÉê®ÖÉêáF=
Ó=páÇÉÑ~ÇÉÓh~åíçåëÖêÉåòÉ=wdLpw=ElÄÉê®ÖÉêáF=
Ó=hêÉìòÉÖÖÓtáäÉêëÉÉ=EjÉåòáåÖÉåF=
Ó=e~äíÉåÓiáåÇÉåÅÜ~ã=E`Ü~ãF=
Ó=bìäá ÓqÉååáëÅÉåíÉê=EråíÉê®ÖÉêáF=
Ó=eÉÖáï~äÇ=E_~~êF=
Ó=hêÉáëÉä=bÄÉêíëïáäÉêëíê~ëëÉ=E_~~êFK=
p~åáÉêìåÖë~êÄÉáíÉåW=
Ó=pÅÜìíòÉåÖÉä ÓiÉíòá=EwìÖF=
Ó=ûÖÉêáëíê~ëëÉ=EwìÖF=
Ó=wìÖÉêëíê~ëëÉ=E_~~êF=
Ó=_ìåÇÉëéä~íòÓdìÄÉäëíê~ëëÉ=EwìÖF=

^ãí=ÑΩê=rãïÉäíëÅÜìíò=
=
máäçí~ãí=Âmê~Öã~Ê==
ãáí=däçÄ~äÄìÇÖÉí=

=
=
==

PÛTOU==

=
=
==

PÛVPR=

=
=
==

OMT=

wìë®íòäáÅÜ=òì=~ääÉå=ÄáëÜÉêáÖÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=ìåÇ=iÉáëíìåÖÉå=áëí=~ääÉ=Q=g~ÜêÉ=ÇáÉ=^ÄÑ~ääéä~åìåÖ=òì=ΩÄÉêéêΩÑÉå=EoáÅÜíéä~åíÉñí=b=NKNKO=îçã=h~åíçåëê~í=~ã=OUKNKMQ=
ÄÉëÅÜäçëëÉåFK=aáÉ=äÉíòíÉ=^ÄÑ~ääéä~åìåÖ=ïìêÇÉ=NVVQ=ÉêëíÉääí=ìåÇ=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=îçääëí®åÇáÖ=òì=ΩÄÉê~êÄÉáíÉåK=
aÉê=h~åíçå=wìÖ=ãìëë=ÇáÉ=îçã=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=píê~ëëÉå=âìêòÑêáëíáÖ=ÖÉëíêáÅÜÉåÉå=_Éáíê®ÖÉ=~å=ÇáÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=iìÑíêÉáåÜ~äíìåÖ=~å=h~åíçåëëíê~ëJ
ëÉå=EpÅÜ~ÇëíçÑÑãÉëëìåÖÉåF=ÉêëÉíòÉåI=ÇáÉ=ÑΩê=ÇÉå=_ÉíêáÉÄ=ÇÉê=rãïÉäí~ÖÉåíìê=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåK=

eçÅÜÄ~ì~ãí=
=
hçåíç=PMSMKPMNMM=

=
==

NÛNPN=

=
==

NÛUQV=

=
==

TNU=

wìë®íòäáÅÜÉ=mÉêëçå~äëíÉääÉå=ÑΩê=c~ÅÜëíÉääÉ=páÅÜÉêÜÉáí=EQ=mÉêëçå~äÉáåÜÉáíÉåI=mbF=ìåÇ=dÉë~ãíéêçàÉâíäÉáíÉê=wÉåíê~äëéáí~ä=L=mÑäÉÖÉòÉåíêìã=_~~ê=EN=mbFK=

hçåíç=PMSMKPNUVV= ======QMM= ======SRM= =====ORM=
=
aáÉëÉ=^ìëÖ~ÄÉå=Ü®åÖÉå=îçå=ÇÉå=àÉïÉáäë=òìÖÉïáÉëÉåÉå=^ìÑÖ~ÄÉå=~ÄK=sçêÖÉëÉÜÉå=ëáåÇ=ÑçäÖÉåÇÉ=mä~åìåÖë~êÄÉáíÉåW=
– iáÉÖÉåëÅÜ~Ñí=h~åíçåëëéáí~äW=fÇÉÉåïÉííÄÉïÉêÄ=
Ó=^êÉ~ä=qÜÉáäÉêÜ~ìëW=píìÇáÉå~ìÑíê~ÖëîÉêÑ~ÜêÉå=
Ó=sÉêï~äíìåÖëÖÉÄ®ìÇÉ=sd=PW=mêçàÉâíëíìÇáÉ=
Ó=h~åíçåëëÅÜìäÉ=wìÖW=båíï®ëëÉêìåÖ=áã=qêÉååëóëíÉã=Ó=hçåòÉéíëíìÇáÉ=
Ó=h~åíçåëëÅÜìäÉ=bååÉíëÉÉW=j~ÅÜÄ~êâÉáíëëíìÇáÉ==
Ó=dÉïÉêÄäáÅÜJáåÇìëíêáÉääÉë=_áäÇìåÖëòÉåíêìã=df_wW=léíáãáÉêìåÖ=qìêåäÉÜêÉêÖ~êÇÉêçÄÉå=
Ó=båÉêÖáÉçéíáãáÉêìåÖëã~ëëå~ÜãÉå==
Ó=basW=bêÑ~ëëìåÖ=dêìåÇÇ~íÉå=cj=
Ó=dÉÄ®ìÇÉäÉáíëóëíÉãW=bêÖ®åòìåÖÉå=
Ó=^ìëòÉáÅÜåìåÖ=ÖìíÉê=_~ìíÉå=E^åíÉáä=h~åíçå=wìÖF=

páÅÜÉêÜÉáíëÇáêÉâíáçå=

wìÖÉê=mçäáòÉá=
=
hçåíç=PRVMKPMNMM=
=
hçåíç=PRVMKPMNMR=
=
hçåíç=PRVMKPMNON=
=
hçåíç=PRVMKPMVMU=
hçåíç=PRVMKPMVMV=

=
==

ORÛVVO=
=

===NÛOPT=
=

===NÛMMQ=
=

======TPR=
==========M=

=
==

OSÛUPV=
=

======TSS=
=

======TPP=
=

======QQM=
======PNS=

=
==

UQT=
=

Ó=QTN=
=

Ó=OTN=
=

Ó=OVR=
=====PNS=

=
=
rãï~åÇäìåÖ=îçå=S=^ìëÜáäÑëëíÉääÉå=áå=cÉëíëíÉääÉå=ìåÇ=òìë®íòäáÅÜ=MKR=mÉêëçå~äëíÉääÉå=ìåÇ=qÉìÉêìåÖ=
=
rãï~åÇäìåÖ=îçå=S=^ìëÜáäÑëëíÉääÉå=áå=cÉëíëíÉääÉå=
=
dÉã®ëë=oÉÖäÉãÉåí=ΩÄÉê=ÇáÉ=kÉÄÉåÄÉòΩÖÉ=ÇÉê=wìÖÉê=mçäáòÉá=EéÉê=NK=gìäá=OMMQ=áå=hê~ÑíF=ÑìåâíáçåëÄÉÇáåÖíÉ=^ÄëíìÑìåÖ=ÇÉê=fåâçåîÉåáÉåòÉåíëÅÜ®ÇáÖìåÖ=
=
fã=páååÉ=ÇÉê=qê~åëé~êÉåò=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=hçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=dêìåÇ~ìëÄáäÇìåÖ=îçå=ÇÉå=ΩÄêáÖÉå=hçëíÉå=ÇÉê=^ìëJ=ìåÇ=tÉáíÉêÄáäÇìåÖ=ÖÉíêÉååí=ÄìÇÖÉíáÉêí=EëáÉÜÉ=
Ç~òì=hçåíç=PMVMVFK=

hçåíç=PRVMKPNRMP= ====SOP== ======VRM= =====POT= fã=_ìÇÖÉí=OMMQ=ïìêÇÉå=cêK=NMMDMMMKÓ=ÑΩê=ÇÉå=^ìëÄ~ì=îçå=kÉìÑ~ÜêòÉìÖÉå=áã=hçåíç=PNNMP=ÄìÇÖÉíáÉêí=ìåÇ=Ñ~ääÉå=àÉíòí=áå=ÇáÉëÉã=hçåíç=~åK=aáÉ=råíÉêÜ~äíëJ
âçëíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=c~ÜêòÉìÖÉ=ïìêÇÉå=ÖÉã®ëë=ÇÉê=sçêà~ÜêÉëêÉÅÜåìåÖ=~åÖÉé~ëëíK=wìë®íòäáÅÜÉê=báåÄ~ì=îçå=a~íÉå~ìÑòÉáÅÜåìåÖëÖÉê®íÉå=ÑΩê=ÇáÉ=Â_ä~ìäáÅÜíÑ~ÜêòÉìÖÉÊ==
EcêK=SPDMMMK�ÓF=ÖÉã®ëë=ÖÉëÉíòäáÅÜÉê=sçêÖ~ÄÉ=ÇÉë=_ìåÇÉëK=



^åÜ~åÖ= = aÉí~áääáÉêíÉ=_ÉÖêΩåÇìåÖÉå=îçå=_ìÇÖÉíòìå~ÜãÉå=òïáëÅÜÉå=_ìÇÖÉí=OMMQ=ìåÇ=_ìÇÖÉí=OMMR=~Ä=cêK=OMMDMMMKÓ=E_Éíê®ÖÉ=áå=NMMM=cê~åâÉåF=
=

QR=

aáêÉâíáçå=L=^ãí=L=hçåíç= _ìÇÖÉí=
OMMQ=

_ìÇÖÉí=
OMMR=

wìJ
å~ÜãÉ

_ÉÖêΩåÇìåÖ=

páÅÜÉêÜÉáíëÇáêÉâíáçå=

^ãí=ÑΩê=^ìëä®åÇÉêÑê~ÖÉå=
=
hçåíç=PRVOKPNVSO=
=
hçåíç=PRVOKQRMNP=

=
==

NNO=
=

===Ó=ORM=

=
==

RMM=
=

===Ó=SMM==

=
PUU

==Ó=PRM

pÉáí=ÇÉã=éÉê=NK=^éêáä=OMMQ=áå=hê~Ñí=ÖÉíêÉíÉåÉå=båíä~ëíìåÖëéêçÖê~ãã=ÇÉë=_ìåÇÉë=áëí=ÉáåÉ=wìå~ÜãÉ=ÇÉê=^ìëëÅÜ~ÑÑìåÖëÑ®ääÉ=òì=îÉêãÉêâÉå=ìåÇ=~ìÅÜ=âΩåÑíáÖ=
Ç~îçå=~ìëòìÖÉÜÉåK=eçÅÜêÉÅÜåìåÖ=ÖÉã®ëë=òìêòÉáí=îçêäáÉÖÉåÇÉå=w~ÜäÉå=EîÖäK=hçåíç=QRMNPFK=
Hochrechnung gemäss den aktuellen Zahlen bis April 2004. Abhängig von der Anzahl der Hafttage. Rückerstattung deckt sich nicht mit den Ausgaben (vgl. 
Konto 31962), weil Haftkosten vom Bund nicht vollumfänglich vergütet werden. Es ist von einer weiteren Zunahme der Anzahl der Hafttage auszugehen. 
Die Zunahme der Ausschaffungsfälle steigert auch die Zunahme der Rückerstattungen.=

^ãí=ÑΩê=píê~ÑJ=ìåÇ==
j~ëëå~ÜãÉåîçääòìÖ=
=
hçåíç=PRVTKPRNMN=

=
=
==

SQM=

=
=
==

URM=
=

ONM

In den kommenden Monaten werden verschiedene grössere Straffälle vor dem Strafgericht verhandelt. Freiheitsstrafen ab 12 Monaten werden in der Regel 
nicht in der Strafanstalt Zug, sondern in halboffenen oder geschlossenen Anstalten des Vollzugskonkordats der Nordwest- und Innerschweiz vollzogen. 
Dies ergibt höhere Vollzugskosten.=

dÉëìåÇÜÉáíëÇáêÉâíáçå=

aáêÉâíáçåëëÉâêÉí~êá~í=
=
hçåíç=QMMMKPSSOP=

=
==

OOÛQUR=

=
==

OQÛOOR==
=

NÛTQM

rã=ÇáÉ=_Éä~ëíìåÖëÖêÉåòÉ=ã∏ÖäáÅÜëí=ëí~Äáä=òì=Ü~äíÉåI=ïÉêÇÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=eçÅÜêÉÅÜåìåÖÉå=ÑΩê=OMMR=E^åå~ÜãÉW=hê~åâÉåâ~ëëÉåéê®ãáÉå=ëíÉáÖÉå=ìã=SBF=
êìåÇ=PSKU=jáçK=cê~åâÉå=ÑΩê=ÇáÉ=mê®ãáÉåîÉêÄáääáÖìåÖ=áå=ÇÉê=hê~åâÉåîÉêëáÅÜÉêìåÖ=ÄÉå∏íáÖíK=aáÉë=ÉåíëéêáÅÜí=ÉáåÉê=^ìëä∏ëìåÖ=îçå=TQKRB=ÇÉë=mê®ãáÉåîÉêÄáääáJ
ÖìåÖëÄÉíê~Öë=EîÖäK=q~ÄÉääÉ=_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=dÉëìåÇÜÉáí=~ìÑ=å®ÅÜëíÉê=pÉáíÉFK=

=
=
=



^åÜ~åÖ= = aÉí~áääáÉêíÉ=_ÉÖêΩåÇìåÖÉå=îçå=_ìÇÖÉíòìå~ÜãÉå=òïáëÅÜÉå=_ìÇÖÉí=OMMQ=ìåÇ=_ìÇÖÉí=OMMR=~Ä=cêK=OMMDMMMKÓ=E_Éíê®ÖÉ=áå=NMMM=cê~åâÉåF=
=

QS=

=



^åÜ~åÖ= = aÉí~áääáÉêíÉ=_ÉÖêΩåÇìåÖÉå=îçå=_ìÇÖÉíòìå~ÜãÉå=òïáëÅÜÉå=_ìÇÖÉí=OMMQ=ìåÇ=_ìÇÖÉí=OMMR=~Ä=cêK=OMMDMMMKÓ=E_Éíê®ÖÉ=áå=NMMM=cê~åâÉåF=
=

QT=

aáêÉâíáçå=L=^ãí=L=hçåíç= _ìÇÖÉí=
OMMQ=

_ìÇÖÉí=
OMMR=

wìJ
å~ÜãÉ

_ÉÖêΩåÇìåÖ=

dÉëìåÇÜÉáíëÇáêÉâíáçå=

péáí®äÉê=
=
hçåíç=QMPMKPSQNT=

=
==

OTÛUMM=

=
==

OVÛMMM=
=

NÛOMM

^äë=cçäÖÉ=ÇÉë=wìä~ìÑÉë=îçå=ÇêÉá=dóå®âçäçÖÉå=ÉêÜ∏ÜÉå=ëáÅÜ=ÇáÉ=cêÉèìÉåòÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=dóå®âçäçÖáÉ=ìåÇ=dÉÄìêíëÜáäÑÉ=~ã=wìÖÉê=h~åíçåëëéáí~äK=a~ë=péáí~ä=
ÖÉÜí=òìêòÉáí=îçå=ÉáåÉê=píÉáÖÉêìåÖ=ÇÉê=ëí~íáçå®êÉå=c~ääò~ÜäÉå=ìã=PSM=wìÖÉê=m~íáÉåíáååÉå=~ìëK=fåÇÉã=ÇáÉ=sÉêÖΩíìåÖ=ÇÉë=h~åíçåë~åíÉáäë=éêç=iÉáëíìåÖ=ÉêÑçäÖíI=
ÑΩÜêí=ÇáÉëÉ=píÉáÖÉêìåÖ=ÄÉêÉáíë=áã=g~Üê=OMMQ=òì=ÉáåÉê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉë=h~åíçåëÄÉáíê~ÖÉëK=aáÉëÉ=båíïáÅâäìåÖ=ï~ê=ÄÉá=ÇÉê=bêëíÉääìåÖ=ÇÉë=_ìÇÖÉíë=OMMQ=åáÅÜí=
îçê~ìëëÉÜÄ~ê=ìåÇ=âçååíÉ=Ççêí=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=åçÅÜ=åáÅÜí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåK=_ÉêÉáíë=ÑΩê=ÇÉå=iÉáëíìåÖëÉáåâ~ìÑ=OMMQ=ïáêÇ=ÑçäÖäáÅÜ=ãáí=ÉáåÉã=Ü∏ÜÉêÉå=
h~åíçåëÄÉáíê~Ö=~äë=ÄìÇÖÉíáÉêí=òì=êÉÅÜåÉå=ëÉáå=EcêK=OUÛQMMÛMMMKÓ=ëí~íí=cêK=OTÛUMMÛMMMKÓFK=a~åâ=ÇÉå=Ü∏ÜÉêÉå=cêÉèìÉåòÉå=ÉêÑ®Üêí=ÇáÉ=dÉÄìêíë~ÄíÉáäìåÖ=ÇáÉ=
ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉ=^ìëä~ëíìåÖI=ïçãáí=ÇáÉ=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí=áå=ÇáÉëÉã=_ÉêÉáÅÜ=ÖÉëíÉáÖÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååK=
aáÉ=hçëíÉå=áã=péáí~äÄÉíêáÉÄ=ïÉêÇÉå=áã=g~Üê=OMMR=~äë=cçäÖÉ=ÇÉê=píìÑÉå~ìíçã~íáëãÉå=ÖÉã®ëë=d^s=EÑêΩÜÉëíÉåë=~ìÑ=båÇÉ=OMMR=âΩåÇÄ~êF=ìåÇ=ÇÉê=qÉìÉêìåÖëJ
òìä~ÖÉ=Eíçí~ä=áåëÖÉë~ãí=êìåÇ=cêK=NIR=jáçKF=ëçïáÉ=ÇÉê=báåÜ~äíìåÖ=ÇÉê=åÉìÉå=~êÄÉáíëÖÉëÉíòäáÅÜÉå=sçêëÅÜêáÑíÉå=EêìåÇ=cêK=TMMÛMMMKÓF=îçê~ìëëáÅÜíäáÅÜ=ìã=ΩÄÉê==
cêK=OIO=jáçK=ï~ÅÜëÉåK=aÉååçÅÜ=ÉêÜ∏Üí=ëáÅÜ=ÇÉê=_Éíê~Ö=áã=h~åíçåëÄìÇÖÉí=ìã=îÉêÖäÉáÅÜëïÉáëÉ=ÄÉëÅÜÉáÇÉåÉ=cêK=SMMÛMMMKÓK=aÉê=dêìåÇ=äáÉÖí=ÉáåÉêëÉáíë=Ç~êáåI=
Ç~ëë=ÇáÉ=ÇÉã=mÑäÉÖÉéÉêëçå~ä=ÖÉï®ÜêíÉå=j~êâíòìä~ÖÉå=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=ÖÉ®åÇÉêíÉå=^êÄÉáíëã~êâíëáíì~íáçå=~ìë=h~åíçåëëáÅÜí=çÄëçäÉí=ÉêëÅÜÉáåÉåK=aáÉëÉë=
léíáãáÉêìåÖëéçíÉåòá~ä=Öáäí=Éë=å~ÅÜ=^åëáÅÜí=ÇÉë=pìÄîÉåíáçåëÖÉÄÉêë=~ìëòìëÅÜ∏éÑÉåK=wìÇÉã=îÉêÄÉëëÉêí=ëáÅÜ=ãáí=ÇÉê=bêÜ∏ÜìåÖ=ÇÉê=^ìëä~ëíìåÖ=~ã=wìÖÉê=
h~åíçåëëéáí~ä=ÇáÉ=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí=éêç=c~ää=Ç~åâ=ÄêÉáíÉêÉê=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=ÑáñÉå=hçëíÉåÉäÉãÉåíÉ=EëçÖK=pâ~äÉåÉÑÑÉâíFK=aÉê=h~åíçå=éêçÑáíáÉêí=Ç~îçå=åáÅÜí=
òìäÉíòí=~ìÅÜ=Ç~åâ=ÇÉê=éÉê=NK=g~åì~ê=OMMQ=E~äë=pÅÜïÉáòÉê=máäçíF=ÉáåÖÉÑΩÜêíÉå=Ñ~ääÖêìééÉåçêáÉåíáÉêíÉå=iÉáëíìåÖë~ÄÖÉäíìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=Ç~ãáí=ÉáåÜÉêÖÉÜÉåÇÉå=
sÉêÄÉëëÉêìåÖ=áã=`çåíê~ÅíJj~å~ÖÉãÉåí=ìåÇ=áå=ÇÉå=_ÉåÅÜã~êâJ^âíáîáí®íÉåK=
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Laufende Rechnung GESETZGEBENDE BEHÖRDEN 
         

Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
  10 GESETZGEBENDE BEHÖRDEN      
         
         
         
         
  1000 Kantonsrat      

300'580.25 30000 Entschädigungen 288'000 292'000  

364'528.45 30003 Entschädigungen für Kommissionssit-
zungen 

315'000 322'000  

38'594.40 30300 Sozialversicherungsbeiträge 36'000 37'000  

1'938.70 30400 Personalversicherungsbeiträge 1'500 1'800  

154.45 30500 Unfallversicherungsbeiträge 100 200  

1'055.10 31700 Reise- und Verpflegungsspesen  

1'560.00 31810 Gutachten, Studien, Untersuchungen, 
Anwaltskosten 

50'000 50'000  

345'179.19 31828 Schadenersatzleistun-
gen/Schadenbehebung 

100'000 100'000  

52'500.00 31848 Fraktionsentschädigung 53'000 53'000  

126'986.35 31999 Diverser Sachaufwand 110'000 110'000  

 85.90 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung  

1'233'076.89 85.90 1000 Total Kantonsrat 953'600 966'000  
 1'232'990.99  Aufwandüberschuss 953'600 966'000  
    
    
    
    

1'233'076.89 85.90 10 Total GESETZGEBENDE BEHÖRDEN 953'600 966'000  
 1'232'990.99  Aufwandüberschuss 953'600 966'000  
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Laufende Rechnung ALLGEMEINE VERWALTUNG 
         

Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
  11 ALLGEMEINE VERWALTUNG      
         
         
         
         
  1100 Regierungsrat      

1'560'789.50 30000 Entschädigungen 1'572'200 1'575'100  

133'825.10 30300 Sozialversicherungsbeiträge 118'200 121'000  

437'276.20 30400 Personalversicherungsbeiträge 409'500 408'900  

208'125.60 30401 Rückverg. an PK gem. Par. 10 208'100 Neu auf Konto 30700 

10'311.05 30500 Unfallversicherungsbeiträge 10'400 10'400  

203'279.25 30700 Renten, Abgangsentschädigungen, Ab-
findungen 

206'600 340'900 Von Konto 30401 und Wegfall einer Rente 

74'206.30 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 76'400 76'600  

16'575.55 31810 Gutachten, Studien, Untersuchungen, 
Anwaltskosten 

10'000 10'000  

4'100.00 31999 Diverser Sachaufwand 10'000 10'000  

 48'745.85 43600 Rückerstattungen 80'000 60'000  

 9'259.40 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 9'400 9'400  

2'648'488.55 58'005.25 1100 Total Regierungsrat 2'621'400 89'400 2'552'900 69'400  
 2'590'483.30  Aufwandüberschuss 2'532'000 2'483'500  
    
    
    

  1120 Staatskanzlei      
1'686'500.00 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. Be-

triebspersonal 
1'650'100 1'706'600  

111'929.25 30105 Besoldung Aushilfspersonal 69'400 82'300 DSB-Stellvertretung (Insourcing) - siehe Konto 31998 

140'050.45 30300 Sozialversicherungsbeiträge 135'400 134'500  

199'622.45 30400 Personalversicherungsbeiträge 197'900 200'900  

17'449.95 30500 Unfallversicherungsbeiträge 16'900 17'400  

2'364.80 31000 Büromaterial, Fotokopien 1'100 2'000  

7'871.20 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 25'600 8'800 Ausweisbeschaffungen, siehe Konto 31803 

2'527.30 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 3'500 3'700  

942.40 31114 Kauf Informatik Fachanwendung  

 31116 Kauf Erweiterter Standard Hard-
ware/Software 

200  

118'032.05 31604 Miete, Leasing Büromaschinen 140'000 140'000  

4'968.65 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 6'000 6'000  

608'314.00 31803 Kosten für Ausweise 620'000 559'000 Weniger Ausweisbegehren 

30'024.50 31830 Internet, Intranet, Public Relations, 
Marketing 

140'000 95'000 Intranet entfällt 
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Laufende Rechnung ALLGEMEINE VERWALTUNG 
         

Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
88'144.57 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 

Fachanwendung 
93'000 61'000 Neue Kontoaufteilung durch AIO 

54'676.10 31998 Sachaufwand Datenschutzbeauftragter 125'000 86'700 Siehe Konto 30105 

8'689.90 31999 Diverser Sachaufwand 8'900 9'300  

75'553.65 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

62'000 56'000  

84'511.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
ITL/AIO 

91'000 110'826 Neue Kontoaufteilung durch AIO 

 171'852.32 43107 Kanzleigebühren 170'000 171'000  

 1'025'530.00 43108 Gebühren für Reisepässe 980'000 909'000 Siehe Konto 31803 

 24'660.25 43500 Verkäufe an Dritte 27'800 28'200  

 73'206.85 43600 Rückerstattungen 73'000 73'200  

 10'726.45 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 10'300 10'200  

 1'820.00 43604 Leistungen aus Sozial- und Unfallversi-
cherungen 

 

3'242'172.22 1'307'795.87 1120 Total Staatskanzlei 3'385'800 1'261'100 3'280'226 1'191'600  
 1'934'376.35  Aufwandüberschuss 2'124'700 2'088'626  
    
    
    

  1121 Publikationen, Wahlen und Abstim-
mungen 

     

161'431.30 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 148'700 162'400 Kosten Staatskalender 2005/06 

191'713.40 31010 Formulare und Drucksachen für Ab-
stimmungen 

130'000 162'000 Eine kantonale Volksabstimmung 

161'241.65 31011 Formulare und Drucksachen für Kant. 
Gesetzgebung 

224'700 187'000 Abschluss Band Nr. 28 Ende 2006 

10'786.00 35000 Entschädigungen an Bund 10'000 20'000 Kantonsbeitrag Guichet Virtuel 

 183'051.00 41210 Kantonales Amtsblatt 1'150'000 1'100'000  

 16'492.00 43500 Verkäufe an Dritte 14'800 15'800  

 43600 Rückerstattungen 500 500  

525'172.35 199'543.00 1121 Total Publikationen, Wahlen und Ab-
stimmungen 

513'400 1'165'300 531'400 1'116'300  

 325'629.35  Aufwand-/Ertragsüberschuss 651'900 584'900  
    
    
    

  1125 Materialzentrale      
380'202.50 31000 Büromaterial, Fotokopien 350'000 370'000  

51'157.00 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 49'300 50'000  

61'209.10 31101 Anschaffungen Büromaschinen 52'600 37'000 Weniger Anschaffungen 

26'890.45 31501 Unterhalt Büromaschinen 28'000 28'000  

 28'115.45 43500 Verkäufe an Dritte 19'500 22'800  

53



Laufende Rechnung ALLGEMEINE VERWALTUNG 
         

Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 32'372.15 49010 Verrechneter Sachaufwand 35'300 37'500  

519'459.05 60'487.60 1125 Total Materialzentrale 479'900 54'800 485'000 60'300  
 458'971.45  Aufwandüberschuss 425'100 424'700  
    
    
    

  1126 Staatsarchiv      
790'945.95 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. Be-

triebspersonal 
817'000 818'200  

78'076.60 30105 Besoldung Aushilfspersonal 90'000 72'000 Befristete Sekretariatsstelle entfällt 

67'607.65 30300 Sozialversicherungsbeiträge 71'500 66'700  

99'369.40 30400 Personalversicherungsbeiträge 106'200 104'600  

8'435.35 30500 Unfallversicherungsbeiträge 9'900 8'500  

4'878.80 31000 Büromaterial, Fotokopien 3'500 3'500  

9'869.90 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 10'000 10'000  

15'195.40 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 15'000 15'000  

4'864.75 31114 Kauf Informatik Fachanwendung 2'100  

25'022.05 31399 Übriges Verbrauchsmaterial 25'000 25'000  

2'453.60 31604 Miete, Leasing Büromaschinen 3'600 3'500  

1'472.90 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 3'000 3'000  

46'926.80 31891 Mikroverfilmung und Restaurierung 48'000 55'000  

80'850.07 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

275'500 231'000  

2'441.50 31900 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 3'000 3'000  

9'490.90 31999 Diverser Sachaufwand 10'000 10'000  

49'605.90 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
ITL/AIO 

73'200 80'350  

 8'612.60 43400 Dienstleistungen für Dritte 2'000 5'000 Archivinfrastrukturnutzung durch Gemeinden 

 43500 Verkäufe an Dritte 1'000 Spezialverpackungsmaterial an Gemeinden 

 5'190.35 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 5'500 4'900  

1'297'507.52 13'802.95 1126 Total Staatsarchiv 1'566'500 7'500 1'509'350 10'900  
 1'283'704.57  Aufwandüberschuss 1'559'000 1'498'450  
    
    
    

  1130 Allgemeines für die Gesamtverwal-
tung 

     

105'661.05 31703 Freier Kredit Regierungsrat 100'000 100'000  

1'691'271.35 31800 Porti, Postcheck- und Bankspesen 1'700'000 1'895'000 Frankaturerhöhungen bereits ab 01. Januar 2004 

111'314.15 31900 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 128'200 124'500  

 36200 Beiträge mit Zweckbindung an Ge-
meinden 

100'000 100'000  
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Laufende Rechnung ALLGEMEINE VERWALTUNG 
         

Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
200'000.00 36700 Beiträge mit Zweckbindung ins Ausland 100'000 100'000  

 178'237.80 43600 Rückerstattungen 177'800 179'700  

2'108'246.55 178'237.80 1130 Total Allgemeines für die Gesamt-
verwaltung 

2'128'200 177'800 2'319'500 179'700  

 1'930'008.75  Aufwandüberschuss 1'950'400 2'139'800  
    
    
    
    

10'341'046.24 1'817'872.47 11 Total ALLGEMEINE VERWALTUNG 10'695'200 2'755'900 10'678'376 2'628'200  
 8'523'173.77  Aufwandüberschuss 7'939'300 8'050'176  
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Laufende Rechnung DIREKTION DES INNERN 
         

Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
  15 DIREKTION DES INNERN      
         
         
         
         
  1500 Direktionssekretariat      

892'015.40 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. Be-
triebspersonal 

958'000 983'500  

66'655.15 30105 Besoldung Aushilfspersonal 45'000 30'000  

 30108 Entschädigung an Kommissionen 3'000 3'000  

76'024.10 30300 Sozialversicherungsbeiträge 72'900 77'100  

107'649.40 30400 Personalversicherungsbeiträge 105'500 120'100  

8'946.75 30500 Unfallversicherungsbeiträge 8'200 10'000  

 30907 Weiterbildung 3'200 3'200  

19'508.10 31000 Büromaterial, Fotokopien 14'000 18'000  

8'179.20 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 8'000 8'000  

804.25 31114 Kauf Informatik Fachanwendung  

1'617.40 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 5'000 5'000  

135'577.65 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

140'000 140'000  

7'047.05 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

25'000 25'000  

99'321.53 31908 Gesamtkosten Gleichstellungskommis-
sion 

120'000 120'000  

35'296.40 31999 Diverser Sachaufwand 26'000 35'000  

27'000.00 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

21'000 25'000  

344'010.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
ITL/AIO 

371'870 362'560  

 16'097.05 43107 Kanzleigebühren 5'000 15'000 Vermehrte Kostenvorschüsse 

 5'711.90 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 5'300 5'847  

 962.55 43604 Leistungen aus Sozial- und Unfallversi-
cherungen 

 

 193'103.15 43612 Rückerstattung ISOV-Leistungen von 
Gemeinden 

180'000 180'000  

1'829'652.38 215'874.65 1500 Total Direktionssekretariat 1'926'670 190'300 1'965'460 200'847  
 1'613'777.73  Aufwandüberschuss 1'736'370 1'764'613  
    
    
    

  1503 Zivilstands- und Bürgerrechtsdienst      
260'131.75 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. Be-

triebspersonal 
270'100 279'822  

61'168.80 30105 Besoldung Aushilfspersonal  
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Laufende Rechnung DIREKTION DES INNERN 
         

Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
25'232.10 30300 Sozialversicherungsbeiträge 21'200 25'400  

30'537.85 30400 Personalversicherungsbeiträge 30'500 37'300  

3'383.80 30500 Unfallversicherungsbeiträge 2'800 3'400  

 30907 Weiterbildung 3'200 3'200  

397.05 31000 Büromaterial, Fotokopien 500 500  

3'172.25 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 2'000 3'000  

1'941.60 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 2'000 2'000  

1'247.10 31114 Kauf Informatik Fachanwendung  

1'807.60 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 1'000 2'000  

 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

75'000 46'000  

128'573.35 31999 Diverser Sachaufwand 69'000 37'000 Weniger Ausbildungskosten InfoStar 

 34000 Anteil Gemeinden an Kanzleigebühren 500 500  

 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

10'000 5'000  

34'458.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
ITL/AIO 

30'600 29'840  

 70'734.50 43107 Kanzleigebühren 70'000 70'000  

 1'889.80 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 1'600 1'666  

 3'927.40 43604 Leistungen aus Sozial- und Unfallversi-
cherungen 

 

552'051.25 76'551.70 1503 Total Zivilstands- und Bürgerrechts-
dienst 

518'400 71'600 474'962 71'666  

 475'499.55  Aufwandüberschuss 446'800 403'296  
    
    
    

  1505 Amt für Berufliche Vorsorge und Stif-
tungsaufsicht 

     

493'414.75 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. Be-
triebspersonal 

510'400 521'295  

38'153.60 30300 Sozialversicherungsbeiträge 39'600 38'802  

57'037.05 30400 Personalversicherungsbeiträge 59'000 60'664  

4'820.65 30500 Unfallversicherungsbeiträge 4'900 5'022  

 30907 Weiterbildung 3'300 3'300  

1'478.20 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 2'500 2'500  

24'736.69 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

13'000 14'100  

20'627.80 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

20'000 Kommissarische Verwaltung von zwei Vorsorgeeinrichtungen 

9'923.30 31999 Diverser Sachaufwand 8'600 8'600  

19'500.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
ITL/AIO 

25'350 27'890  
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Laufende Rechnung DIREKTION DES INNERN 
         

Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 118'025.00 43107 Kanzleigebühren 106'000 120'000 Erfahrungswerte Vorjahre 

 2'921.25 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 3'000 3'088  

669'692.04 120'946.25 1505 Total Amt für Berufliche Vorsorge 
und Stiftungsaufsicht 

666'650 109'000 702'173 123'088  

 548'745.79  Aufwandüberschuss 557'650 579'085  
    
    
    

  1510 Grundbuchamt      
2'186'841.00 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. Be-

triebspersonal 
2'344'200 2'327'003  

170'562.70 30300 Sozialversicherungsbeiträge 184'100 175'921  

253'485.10 30400 Personalversicherungsbeiträge 271'600 269'282  

21'944.10 30500 Unfallversicherungsbeiträge 23'300 23'334  

28'732.70 31000 Büromaterial, Fotokopien 28'000 30'000  

2'692.80 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 8'000 8'000  

10'964.60 31114 Kauf Informatik Fachanwendung  

 31116 Kauf Erweiterter Standard Hard-
ware/Software 

3'000  

2'564.30 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 7'400 8'000  

122'463.95 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

117'100 129'600  

25'028.75 31999 Diverser Sachaufwand 16'000 16'000  

2'432.85 39010 Verrechneter Sachaufwand 5'000 5'000  

22'000.00 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

18'000 36'000  

319'809.20 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
ITL/AIO 

270'100 336'408  

 8'753'357.35 43110 Grundbuchgebühren 8'115'000 9'000'000 Erfahrungswert der letzten Jahre, Basis aktueller Gebührentarif 

 13'064.45 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 14'000 13'936  

 2'834.25 43604 Leistungen aus Sozial- und Unfallversi-
cherungen 

3'000  

3'169'522.05 8'769'256.05 1510 Total Grundbuchamt 3'295'800 8'129'000 3'364'548 9'016'936  
5'599'734.00  Ertragsüberschuss 4'833'200 5'652'388  

    
    
    

  152 Vermessungswesen      
         
  1520 Vermessungsamt      

1'169'853.90 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. Be-
triebspersonal 

1'274'500 1'298'012  

4'777.00 30105 Besoldung Aushilfspersonal 8'000 10'000  

91'103.20 30300 Sozialversicherungsbeiträge 100'700 98'200  
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Laufende Rechnung DIREKTION DES INNERN 
         

Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
135'792.05 30400 Personalversicherungsbeiträge 147'800 152'000  

18'959.85 30500 Unfallversicherungsbeiträge 20'900 22'300  

2'716.05 31000 Büromaterial, Fotokopien 4'000 3'000  

 31003 Pläne, Plankopien, Kartenmaterial, Fo-
tos 

500 500  

4'389.35 31106 Anschaffung Geräte, Apparate 6'000 56'000 GPS-Ausrüstung für Amtliche- und Ing.-Vermessung 

43'494.60 31114 Kauf Informatik Fachanwendung 44'800 31'000  

 31116 Kauf Erweiterter Standard Hard-
ware/Software 

3'000 Ergänzungen, Upgrades, Spezialtools 

9'932.70 31399 Übriges Verbrauchsmaterial 10'000 10'000  

7'551.40 31503 Unterhalt von Fahrzeugen 11'000 11'000  

8'060.60 31506 Unterhalt Geräte und Apparate 5'000 6'000  

13'820.00 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 16'000 16'000  

 31810 Gutachten, Studien, Untersuchungen, 
Anwaltskosten 

65'000 Externe Beratung zum Aufbau eines integrierten Managementsys-
tems 

454'127.40 31860 Vermessungsarbeiten Dritter 675'000 680'000  

 31870 Mehrwertsteuer (MWST Pauschalauf-
wandsteuerkonto) 

43'000 Siehe Konto 43509 

148'516.65 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

200'000 129'900  

 31897 IT-Dienstleistungen Dritter f.Erweiterter 
Standard 

6'000 SQL Backup-Unterstützung nach Aufwand 

23'464.40 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

50'000 30'000 Nachführungskosten Übersichtsplan 

10'048.25 31999 Diverser Sachaufwand 14'000 14'000  

 35000 Entschädigungen an Bund 1'000 500  

41'801.65 35200 Entschädigungen an Gemeinden 40'000 40'000  

194'811.80 36626 Vermessungssubvention an Private 150'000 150'000  

10'198.50 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

12'000 10'000  

57'362.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
ITL/AIO 

39'400 44'620  

 359'938.20 43113 Nachführen der amtlichen Vermessung 280'000 300'000 Nachführungsarbeiten Vermessungsamt für Stadt Zug und Menzin-
gen 

 271'186.50 43400 Dienstleistungen für Dritte 240'000 250'000  

 406.85 43407 Reproduktionsgebühren 5'000 2'000 Rückgang der Gebühren 

 16'731.20 43502 Verkauf Übersichtspläne, Orthofotos 
etc. 

10'000 15'000  

 16'211.40 43503 Verkauf Pläne amtl. Vermessung 18'000 18'000  

 2'800.00 43505 Verkauf Grenzzeichen 3'000 3'000  

 102'683.85 43507 Verkauf Daten amtl. Vermessung 120'000 120'000  

 -45'718.50 43509 Mehrwertsteuerablieferung -38'000 Neu unter Konto 31870 budgetiert 
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Laufende Rechnung DIREKTION DES INNERN 
         

Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 6'977.50 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 7'600 7'738  

 588.90 43604 Leistungen aus Sozial- und Unfallversi-
cherungen 

 

 92'960.15 46005 Bundesbeitrag an amtl. Vermessung 100'000 100'000  

 147'366.55 46210 Beitrag Gemeinden und Dritter an amtl. 
Vermessung 

120'000 130'000  

 360'000.00 49000 Verrechneter Personalaufwand 360'000 360'000  

 2'340.00 49010 Verrechneter Sachaufwand  

2'450'781.35 1'334'472.60 1520 Total Vermessungsamt 2'830'600 1'225'600 2'930'032 1'305'738  
 1'116'308.75  Aufwandüberschuss 1'605'000 1'624'294  
    
    
    

  1521 GIS-Fachstelle      
11'905.10 30907 Weiterbildung 12'000 12'000  

38.00 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 1'500 1'500  

17'986.70 31114 Kauf Informatik Fachanwendung 37'000 7'000  

 31116 Kauf Erweiterter Standard Hard-
ware/Software 

3'000 Ergänzungen, Upgrades, Spezialtools, Schnittstellen, Kabel etc. 

25'642.45 31399 Übriges Verbrauchsmaterial 29'000 29'000  

 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

24'000  

53'351.80 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

93'000 93'000  

2'026.05 31999 Diverser Sachaufwand 9'000 9'500  

360'000.00 39000 Verrechneter Personalaufwand 360'000 360'000  

10'742.20 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

10'000 10'000  

616.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
ITL/AIO 

 

 46'847.75 43400 Dienstleistungen für Dritte 50'000 50'000  

 43500 Verkäufe an Dritte 4'000 2'000 Die meisten Datenverkäufe laufen über Vermessungsamt 

 151'321.90 49010 Verrechneter Sachaufwand 197'000 182'500 Verrechnungen gem. Angaben der Amtsstellen 

482'308.30 198'169.65 1521 Total GIS-Fachstelle 551'500 251'000 549'000 234'500  
 284'138.65  Aufwandüberschuss 300'500 314'500  
    
    
    

2'933'089.65 1'532'642.25 152 Total Vermessungswesen 3'382'100 1'476'600 3'479'032 1'540'238  
 1'400'447.40  Aufwandüberschuss 1'905'500 1'938'794  
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Laufende Rechnung DIREKTION DES INNERN 
         

Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
  153 Kantonsforstamt      
         
  1530 Forstdienst      

1'295'978.75 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. Be-
triebspersonal 

1'348'300 1'359'848  

73'835.45 30105 Besoldung Aushilfspersonal 20'000 20'000  

 30106 Besoldung Personal in Ausbildung 55'900 66'300 Mehr Lehrlinge 

15'899.00 30121 Inkonvenienzentschädigung 16'000 17'300  

108'071.80 30300 Sozialversicherungsbeiträge 107'200 111'100  

146'933.50 30400 Personalversicherungsbeiträge 145'300 152'700  

58'547.05 30500 Unfallversicherungsbeiträge 56'900 64'500  

 30907 Weiterbildung 1'300  

58'704.25 30912 Forstliche Aus- und Weiterbildung 58'500 109'300 Gesetzlicher Auftrag zu forstlichen Aus- und Weiterbildungskursen, 
höhere Lehrlingszahlen 

9'091.05 31000 Büromaterial, Fotokopien 8'600 9'000  

 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 30'000 Druck Waldrichtplan 

181.05 31003 Pläne, Plankopien, Kartenmaterial, Fo-
tos 

1'000 500  

2'204.25 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 2'500 2'200  

 31102 Anschaffungen übrige Maschinen 7'500 Neuer Kontenplan, Kostenaufteilung auf neue Konten 

40'402.55 31103 Anschaffungen Fahrzeuge 23'500 Keine Anschaffungen geplant 

10'080.80 31114 Kauf Informatik Fachanwendung 13'300 10'000  

 31117 Kauf non Standard Hardware/Software 4'000  

 31313 Holzankauf von Dritten 500 500  

3'047.75 31325 Pflanzungen 3'500 4'100  

5'355.95 31337 Kosten Nasslager Schönau und Frau-
enthal 

 

 31350 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 47'200 Neuer Kontenplan, Kostenaufteilung auf neue Konten 

38'438.35 31409 Diverser baulicher Unterhalt 15'200 14'500  

 31502 Unterhalt übrige Maschinen 6'000 Neuer Kontenplan, Kostenaufteilung auf neue Konten 

52'711.00 31503 Unterhalt von Fahrzeugen 52'000 18'000 Neuer Kontenplan, Kostenaufteilung auf neue Konten 

51'696.45 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 47'600 46'700  

 31801 Telefonkosten 5'500  

7'512.00 31820 Prämien für Gebäude- und Sachversi-
cherungen 

2'100 2'500  

18'552.40 31830 Internet, Intranet, Public Relations, 
Marketing 

34'000 16'000  

331'372.10 31833 Walduntersuchung und Planung durch 
Dritte 

188'500 404'000 Abweichungsbegründung im Anhang 

32'957.91 31834 Arbeitsleitstungen Dritter 45'500 48'000 Fahrverbotskontrolle von Waldstrassen 
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Laufende Rechnung DIREKTION DES INNERN 
         

Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 31870 Mehrwertsteuer (MWST Pauschalauf-

wandsteuerkonto) 
6'000 Siehe Konto 43509 

9'005.70 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

5'800 6'100  

 31995 Org. Schweiz. Forstverein GV 2005 im 
Kanton Zug 

30'000 Organisation u. Durchführung der Jahresversammlung 2005 des 
Schweiz. Forstvereins 

7'834.85 31999 Diverser Sachaufwand 4'900 5'000  

 33008 Bereinigung Debi/Kredi w.Skonto-/ 
Rundungsabzüge 

100  

264'529.00 36222 Beitrag an Korporationen für Beförste-
rung 

295'000 280'000 Entschädigung der Forstbetriebe für hoheitliche Aufgaben gem. Pa-
ragraph 21 des Waldgesetzes 

43'675.00 36412 Beitrag an Interkant. Försterschule 43'700 43'700  

16'073.00 36500 Beiträge mit Zweckbindung an private 
Institut. 

14'900 22'800 Mitgliederbeitrag Waldwirschaftsverband neu inkl. Holzvermark-
tungsstelle 

22'903.50 39010 Verrechneter Sachaufwand 5'500 7'000 Leistungen für Gefahrenkarten, Wartung GIS-PC, etc. 

5'000.00 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

5'000 5'000  

35'328.10 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
ITL/AIO 

41'100 38'850  

 2'166.00 42300 Liegenschaftserträge des Finanzver-
mögens 

2'200 2'200  

 69'500.70 43400 Dienstleistungen für Dritte 42'700 44'200  

 33'686.33 43402 Ertrag Nebenbetriebe 36'700 34'200  

 79'752.35 43410 Forsttechnische Arbeiten für Dritte 69'400 125'600 Vermehrte Projekte und Bauleitungen 

 9'000.00 43500 Verkäufe an Dritte  

 -5'410.75 43509 Mehrwertsteuerablieferung -6'000 Neu unter Konto 31870 budgetiert 

 993.27 43512 Verkauf Waldpflanzen 3'500 4'300  

 4'286.00 43513 Holzverkäufe für Dritte 4'500 4'500  

 8'128.35 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 8'100 7'989  

 19'355.25 43604 Leistungen aus Sozial- und Unfallversi-
cherungen 

6'000 6'000  

 43800 Eigenleistungen für Investitionen 10'000 45'000 Reussdammsanierung 

 43995 Org. Schweiz. Forstverein GV 2005 im 
Kanton Zug 

25'000 Organisation/Durchführung der GV05 des Schweiz. Forstvereins 

 133'951.65 46006 Bundesbeitrag an Beschaffung v. Pla-
nungsunterlagen 

155'000 140'000  

 392'573.55 49010 Verrechneter Sachaufwand 338'000 329'000  

2'765'922.56 747'982.70 1530 Total Forstdienst 2'667'100 670'100 3'017'798 767'989  
 2'017'939.86  Aufwandüberschuss 1'997'000 2'249'809  
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Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
  1531 Staatswaldungen      

422.50 31325 Pflanzungen 1'500 2'000  

248'120.45 31400 Baulicher Unterhalt Strassen und Wege 95'000 110'000 Befestigung Schnitzelplatz Städtlerwald 

158'303.60 31507 Waldpflege, Holzerei und Transport 287'500 164'500 Weniger Kosten, da Holzverkauf teilweise ab Stock 

22'571.25 31510 Unterhalt Ufer- und Feldgehölze 29'000 24'000 Kein Unterhalt an der Sihl für 2005 

 33008 Bereinigung Debi/Kredi w.Skonto-/ 
Rundungsabzüge 

100  

344'589.50 39010 Verrechneter Sachaufwand 280'500 290'000  

 350'646.95 43511 Holzverkäufe an Dritte 408'500 260'000 Siehe Konto 31507 

 3'252.50 43514 Verkauf Christbäume, Deck- und Kran-
zäste 

4'000 3'000  

 1'879.30 43900 Übrige Entgelte, div. Einnahmen 1'700 2'000  

 52'574.15 46000 Beiträge mit Zweckbindung vom Bund 14'000 10'000  

 141'293.80 49010 Verrechneter Sachaufwand 33'000 29'000  

774'007.30 549'646.70 1531 Total Staatswaldungen 693'500 461'200 590'600 304'000  
 224'360.60  Aufwandüberschuss 232'300 286'600  
    
    
    

  1532 Forstwirtschaftliche Beiträge      
913'893.30 36221 Beitr. an Gden.f.Waldpflege,-

schäden,forstl.Bauten 
1'400'000  

 36284 Ordentl. Beiträge an Gemeinden für 
Walderhaltung 

1'087'000 Vorjahr unter Kto 36221 

 36285 a.o. Beitr an Gden f. Walderhaltung 
(Naturereign.) 

723'000 Abweichungsbegründung im Anhang 

415'699.50 36524 Beitr. an Priv.f.Waldpflege,-
schäden,forstl.Bauten 

214'000  

 36584 Ordentl. Beiträge an Private für Wald-
erhaltung 

184'000 Vorjahr unter Kto 36524 

 36585 a. o. Beitr an Priv f.Walderhaltung (Na-
turereign.) 

127'000 Vorjahr unter Kto 36524 / neu Kantonsbeitr. an Geschiebesammler 
Eierhalsbach 

382'566.35 37200 Durchlaufende Beiträge an Gemeinden 637'000 610'000  

86'437.15 37500 Durchl. Beiträge an private Institutionen 55'000 110'000  

165'141.95 39010 Verrechneter Sachaufwand 33'000 29'000  

 382'566.35 47010 Durchlauf. Bundesbeitrag für Gemein-
den 

637'000 610'000  

 86'437.15 47030 Durchlauf. Bundesbeitrag für Private 55'000 110'000  

1'963'738.25 469'003.50 1532 Total Forstwirtschaftliche Beiträge 2'339'000 692'000 2'870'000 720'000  
 1'494'734.75  Aufwandüberschuss 1'647'000 2'150'000  
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Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
5'503'668.11 1'766'632.90 153 Total Kantonsforstamt 5'699'600 1'823'300 6'478'398 1'791'989  

 3'737'035.21  Aufwandüberschuss 3'876'300 4'686'409  
    
    
    

  154 Amt für Fischerei und Jagd      
         
  1540 Jagdwesen      

547'924.70 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. Be-
triebspersonal 

532'100 524'786  

10'286.25 30105 Besoldung Aushilfspersonal 8'000 10'000  

6'667.20 30121 Inkonvenienzentschädigung 6'700 5'000  

43'627.10 30300 Sozialversicherungsbeiträge 42'200 40'200  

59'302.80 30400 Personalversicherungsbeiträge 60'000 60'300  

5'740.40 30500 Unfallversicherungsbeiträge 5'600 5'500  

225.00 30907 Weiterbildung 2'800 1'500  

2'598.00 31000 Büromaterial, Fotokopien 2'000 700  

 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 4'300 Schussmeldekarten für Rehwild, Säugetiere allg. und Nachsuche 

324.10 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 800 800  

2'981.55 31103 Anschaffungen Fahrzeuge 2'500 Keine Anschaffungen geplant 

 31106 Anschaffung Geräte, Apparate 2'500 Technische Nachrüstung der Aufsichtsorgane 

364.00 31114 Kauf Informatik Fachanwendung 3'600  

 31350 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 4'500 Benzinbezüge Dienstfahrzeug 

 31409 Diverser baulicher Unterhalt 450'000 Keine Kosten geplant 

 31500 Unterhalt Mobiliar und Einrichtungen 1'000 Erhaltung der Funktions- und Betriebsfähigkeit der Geräte 

4'695.95 31503 Unterhalt von Fahrzeugen 18'000 1'200 Fahrzeugpauschale Wildhüter neu unter Kto 31700 

24'241.05 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 7'200 16'200  

2'542.90 31817 Kurskosten für Ausbildung Dritter 2'000 2'000  

15'164.75 31826 Schutzmassnahmen und Prämien 11'000 14'500 Vermehrt Abschussprämien gem. Jagdbetriebsvorschriften 

 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

6'000  

4'528.80 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

4'000 6'000 Beratungen für Wildtierkorridore 

9'522.00 31999 Diverser Sachaufwand 7'100 8'000  

6'746.50 36500 Beiträge mit Zweckbindung an private 
Institut. 

10'000 8'000 Beiträge an Zuger Vogelschutz 

2'504.80 36624 Beitrag für Schäden durch jagdbares 
Wild 

10'000 6'000 Weniger Schäden an landw. Kulturen und Nutztieren angenommen 

2'144.85 36625 Beitrag an Wildschadenverhütung 8'000 6'000 Beiträge nach § 37 Jagdverordnung 

2'134.00 39010 Verrechneter Sachaufwand 3'500 3'500  

14'551.10 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
ITL/AIO 

18'100 12'070  
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Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 121'750.00 41101 Ertrag Jagdpatente 128'000 124'200 Erwartungswerte Patentverkäufe gem. Vorjahr 

 11'050.00 41102 Ertrag Hege- und Wildschadenbeitrag 11'000 11'000  

 3'300.80 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 3'100 3'109  

 16'480.00 43900 Übrige Entgelte, div. Einnahmen 12'700 12'600  

 281'200.00 49000 Verrechneter Personalaufwand 250'000 255'000  

768'817.80 433'780.80 1540 Total Jagdwesen 1'221'200 404'800 744'556 405'909  
 335'037.00  Aufwandüberschuss 816'400 338'647  
    
    
    

  1541 Fischereiwesen      
138.20 30300 Sozialversicherungsbeiträge 100  

1'376.10 30907 Weiterbildung 1'800 3'000  

1'358.62 31000 Büromaterial, Fotokopien 3'000 1'000  

 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 2'000 Beilagen und Infomaterial zu Fischereipatenten 

359.60 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 800 800  

1'113.65 31103 Anschaffungen Fahrzeuge 4'000 Keine Anschaffung geplant 

 31106 Anschaffung Geräte, Apparate 5'700 Ersatzbeschaffung für Elektrofanggerät DEKA 

3'275.00 31319 Ankauf Brutfische 5'000 2'000 Weniger zusätzlich zu beschaffende Brutfische für Pflichtbesatz 

 31350 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 40'800 Betrieb der Brutanlagen Walchwil und Zug 

47'493.45 31500 Unterhalt Mobiliar und Einrichtungen 38'800 4'000 Betriebs- u. Verbrauchsmaterial neu unter Kto 31350 

15'041.80 31503 Unterhalt von Fahrzeugen 17'700 8'000 Treibstoffbezüge fallen neu unter Kto 31350 

437.10 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 1'600 1'200  

602.30 31817 Kurskosten für Ausbildung Dritter 1'800 1'000  

252.40 31826 Schutzmassnahmen und Prämien 1'000 1'000  

9'586.70 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

10'200 10'200  

10'436.75 31999 Diverser Sachaufwand 9'500 10'000  

 36500 Beiträge mit Zweckbindung an private 
Institut. 

20'000 20'000  

210'000.00 39000 Verrechneter Personalaufwand 200'000 180'000 Personalaufwand zugunsten Fischerei reduziert 

224'214.75 39010 Verrechneter Sachaufwand 268'000 225'500 Geringere Kapitalfolgekosten Fischbrutanlage 

 82'660.00 41103 Ertrag Fischereipatente 53'000 66'000 Gem. Erfahrungszahlen Verkäufe Vorjahr 

 18'380.00 41104 Ertrag Uferfischenzen 22'000 18'300 Gem. Erfahrungszahlen Vorjahre 

 4'410.00 41105 Ertrag Schwebnetzfischerei 4'300 4'300  

 3'750.00 43199 Diverse Gebühren für Amtshandlungen 4'000 6'000 Vermehrt fischereirechtliche Bewilligungen 

 11'373.40 43500 Verkäufe an Dritte 15'000 15'000  

 4'125.00 43900 Übrige Entgelte, div. Einnahmen 5'000 4'000  

 86'154.90 45101 Rückerstattung von Konkordatskanto-
nen 

80'000 73'000  

 4'187.85 46915 Beitrag der Privatfischenzbesitzer 3'000 4'200 Bewirtschaftungsbeitrag gem. § 20 Ausführungsbestimmungen 
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 649.00 49010 Verrechneter Sachaufwand 1'000  

525'686.42 215'690.15 1541 Total Fischereiwesen 583'300 187'300 516'200 190'800  
 309'996.27  Aufwandüberschuss 396'000 325'400  
    
    
    

  1542 Seereinigungsdienst      
 31350 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 2'500 Schmier- und Kühlmittel 

1'605.85 31503 Unterhalt von Fahrzeugen 1'500 6'200 Ersatz defekter Teile (Fender, Seilwerk, Impeller etc.) 

 31808 Kehrichtgebühren, Entsorgung, Trans-
port, Abfuhr 

1'000 1'000  

237.00 31820 Prämien für Gebäude- und Sachversi-
cherungen 

 

 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

2'000 Kosten für Seereinigung durch Dritte 

2'095.90 31999 Diverser Sachaufwand 2'000 2'000  

71'200.00 39000 Verrechneter Personalaufwand 50'000 75'000 Vermehrter Personalaufwand aufgrund Erfahrungszahlen 

1'349.20 39010 Verrechneter Sachaufwand 1'500 1'500  

 3'450.00 43600 Rückerstattungen 5'000 3'000 Weniger Arbeiten für Private 

 45200 Rückerstattungen von Gemeinden 1'000 1'000  

 49010 Verrechneter Sachaufwand 10'000 Erstellen Schilfschutzmassnahmen 

76'487.95 3'450.00 1542 Total Seereinigungsdienst 56'000 6'000 90'200 14'000  
 73'037.95  Aufwandüberschuss 50'000 76'200  
    
    
    

1'370'992.17 652'920.95 154 Total Amt für Fischerei und Jagd 1'860'500 598'100 1'350'956 610'709  
 718'071.22  Aufwandüberschuss 1'262'400 740'247  
    
    
    

  155 Sozialamt      
         
  1550 Sozialwesen      

741'318.70 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. Be-
triebspersonal 

708'300 735'435  

30'714.50 30105 Besoldung Aushilfspersonal 25'500 25'500  

24'667.45 30108 Entschädigung an Kommissionen 28'000 23'000 Anpassung aufgrund von Erfahrungswerten 

60'683.70 30300 Sozialversicherungsbeiträge 59'700 59'200  

81'671.85 30400 Personalversicherungsbeiträge 84'200 87'800  

7'427.45 30500 Unfallversicherungsbeiträge 7'500 7'800  

 30907 Weiterbildung 4'500  

3'983.85 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 3'000 3'000  

66



Laufende Rechnung DIREKTION DES INNERN 
         

Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
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81'342.25 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 

Dritter 
250'000 205'000 Weniger Fachstudien 

82'839.60 31999 Diverser Sachaufwand 45'500 45'000  

15'114.75 35200 Entschädigungen an Gemeinden 5'000 10'000 Anpassung aufgrund von Erfahrungswert 

229'885.65 36200 Beiträge mit Zweckbindung an Ge-
meinden 

250'000 250'000  

723'471.40 36201 Beitr. an Gden. f. Soziallöhne In-
tegrat'projek. 

600'000 750'000 Weiterhin hohe Sockelarbeitslosigkeit 

3'309'822.70 36500 Beiträge mit Zweckbindung an private 
Institut. 

3'285'900 5'080'500 Zunahme wegen Entlastungsprogramm Bund  /  vorher Kto 36550 

1'793'418.45 36501 Betriebsbeitrag an Jugendförderung 2'100'000 2'016'900  

381'912.75 36503 Beitrag an Verein Tixi-
Behindertentransport 

188'000 240'000 Anpassung an Erfahrungswerte und ausfallende Bundessubventio-
nen 

2'554.20 36507 Beitr. Ausbildung Soz'beru-
fen/Praktikantinnenhilfe 

10'500 3'000 Weniger Beiträge für 2005 

5'183'858.93 36550 Betriebsbeitr.an Insti-
tut.f.Heimaufenth.ZugerEinw. 

3'897'000 3'910'000 Anpassung an Erfahrungswerte, Zunahme von Heimfällen 

13'403.65 36600 Beiträge mit Zweckbindung an private 
Haushalte 

1'000 1'000  

74'082.90 36700 Beiträge mit Zweckbindung ins Ausland 35'000 10'000 Ein kostenintensiver Fall zur Zeit nicht aktiv 

156'668.80 37200 Durchlaufende Beiträge an Gemeinden 160'000 170'000  

861'728.95 37202 Durchlauf. Bundesbeitr. für anerkan. 
Flüchtlinge 

780'000 780'000  

60'637.60 37500 Durchl. Beiträge an private Institutionen 62'000 80'000  

29'910.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
ITL/AIO 

29'380 31'080  

 33'190.80 43600 Rückerstattungen 5'000 20'000 Anpassung aufgrund Erfahrungswerte 

 4'573.85 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 4'400 4'399  

 8'589.00 43604 Leistungen aus Sozial- und Unfallversi-
cherungen 

 

 61'365.85 45200 Rückerstattungen von Gemeinden 60'000 60'000  

 3'428.30 46000 Beiträge mit Zweckbindung vom Bund 3'200 2'600  

 2'111'282.05 46212 Beitrag Gden. an Heimaufenthalte v. 
Zug.Einwohner 

2'343'000 1'855'000 ZUWEBE Werkstätte neu im Kto 36500 budgetiert, da keine Kos-
tenbeteiligung der Gden für Werkstätte 

 1'442'150.82 46901 Legate und Spenden 400'000 400'000 40% des Gesamtbeitrages der Otto Beisheim-Stiftung 

 861'728.95 47000 Durchlaufende Bundesbeiträge 780'000 780'000  

 156'668.80 47200 Durchl. Beitrag vom Ausland gem. Für-
sorgeabkommen 

160'000 170'000  

 60'637.60 47201 Durchlauf. Gde'beitr. Verein Tixi-
Behindertentrans 

62'000 80'000 Anpassung an Erfahrungswerte und ausfallende Bundessubventio-
nen 

13'951'120.08 4'743'616.02 1550 Total Sozialwesen 12'619'980 3'817'600 14'524'215 3'371'999  
 9'207'504.06  Aufwandüberschuss 8'802'380 11'152'216  
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  1551 Unterstützung nach Bundesgesetz      

443'470.30 35100 Entschädigungen an Kantone 323'000 450'000 Zunahme von Unterstützungsfällen 

3'685'865.60 35200 Entschädigungen an Gemeinden 3'900'000 3'900'000  

 36600 Beiträge mit Zweckbindung an private 
Haushalte 

1'000 1'000  

61'497.70 37100 Durchlaufende Beiträge an Kantone 30'000 40'000 Anpassung an Erfahrungswerte 

634'532.10 37200 Durchlaufende Beiträge an Gemeinden 660'000 650'000  

 73'678.70 45200 Rückerstattungen von Gemeinden 40'000 50'000  

 14'221.85 47000 Durchlaufende Bundesbeiträge 10'000  

 620'310.25 47100 Durchl. Leistungen Heimatkantone für 
Gdn. 

650'000 650'000  

 61'497.70 47202 Durchlauf. Rückerst. öffentl.HH z.G. 
anderer Kt. 

30'000 40'000 Anpassung an Erfahrungswerte 

4'825'365.70 769'708.50 1551 Total Unterstützung nach Bundesge-
setz 

4'914'000 730'000 5'041'000 740'000  

 4'055'657.20  Aufwandüberschuss 4'184'000 4'301'000  
    
    
    

  1555 Asylfürsorge      
1'691'839.75 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. Be-

triebspersonal 
1'713'400 1'747'460  

132'183.15 30300 Sozialversicherungsbeiträge 134'800 132'466  

189'556.80 30400 Personalversicherungsbeiträge 192'200 196'581  

17'825.25 30500 Unfallversicherungsbeiträge 18'100 18'385  

 30900 Übriger Personalaufwand 1'800 Betriebsausflug für 18 MA 

 30907 Weiterbildung 3'000  

13'137.75 31000 Büromaterial, Fotokopien 15'000 15'000  

 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 3'000 Vermehrter Bedarf an Fachliteratur 

 31100 Anschaffungen Mobiliar und Einrichtun-
gen 

70'000 Neues Konto; vorher unter 31450 

70'611.10 31103 Anschaffungen Fahrzeuge  

1'298.10 31114 Kauf Informatik Fachanwendung  

91'469.75 31200 Wasser, Energie (Strom, Gas etc.) 76'000 250'000 Neues Konto; vorher unter 31450 

 31301 Materielle Grundsicherung Asylbewer-
ber 

1'907'000 Neue Zusammenstellung, Ausgliederung über neue Konti wie 
31819, 31805, 31806, 31807, 31808 

563'996.50 31450 Baulicher Unterhalt Mietobjekte 342'000 160'000 Neues Konto; vorher unter 31450 

 31500 Unterhalt Mobiliar und Einrichtungen 70'000 Neues Konto; vorher unter 31450 

15'612.45 31503 Unterhalt von Fahrzeugen 19'000 16'000 Weniger Unterhaltskosten, neuere Fahrzeuge 

1'056'368.60 31699 Übrige Mieten 1'100'000 1'100'000  

5'423.80 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 5'000 6'000  
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50'942.85 31801 Telefonkosten 46'000 41'000 Ausgeliederung der Radio,TV-Gebühren 

 31804 Radio-, TV-Gebühren 10'000 Neues Konto; vorher unter 31801 

2'508'450.54 31805 Deutschkurse 2'100'000 60'000 Neues Konto, vorher unter 31301 

 31806 Personentransporte Asyl 70'000 Neues Konto; vorher unter 31301 

 31807 spezielle Unterbringungsform 10'000 Neues Konto; vorher unter 31301 

 31808 Kehrichtgebühren, Entsorgung, Trans-
port, Abfuhr 

41'000 Neues Konto; vorher unter 31301 

1'348'871.80 31816 Ärztliche Pflege und Medikamente 1'200'000 1'390'000 Höhere Kosten Krankenkasse 

 31819 Beschäftigungsprogramm 400'000 Neues Konto; vorher unter 31301 

8'710.20 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

17'100 5'000  

399'016.00 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

320'000 400'000 Sicherheitsdienst, erhöhter Bedarf gegenüber Personal 

13'555.05 31999 Diverser Sachaufwand 15'000 15'000 Vermehrte Öffentlichkeitsarbeit 

35'705.65 37250 Durchl. Bundesbeitrag f. 
Verw.kostenpauschale Gde 

45'000 35'000  

787'369.35 37251 Durchl. Bundesbeitrag f. Betreuung A-
sylwesen Gde 

550'000 640'000 Erhöhte Zuteilung an gemeindl. Betreuungsstelle 

29'302.15 38000 Einlage in Rückstellungen und Reser-
ven 

30'000 30'000  

211'433.05 39010 Verrechneter Sachaufwand 230'000 135'000 Liegenschaftsunterhalt wird neu durch Asylfürsorge getätigt 

 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

11'000  

17'520.10 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
ITL/AIO 

51'000 37'170  

 10'025.05 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 10'100 10'399  

 6'948.90 43604 Leistungen aus Sozial- und Unfallversi-
cherungen 

 

 664'349.70 43610 Rückerstattungen Materielle Grundsi-
cherung 

435'000 400'000 Neues Konto; vorher unter 43600 

 43611 Rückerstattungen aus Sozialversiche-
rungen, ALV 

350'000 Neues Konto; vorher unter 43600 

 8'939'997.35 45050 Rückerstattungen vom Bund für 
Betreuung Asylwesen 

6'827'000 7'285'000 Neues Konto, vorher unter 45000 

 261'841.35 45051 Verwaltungspauschale Bund für Asyl-
wesen 

325'000 250'000 Neues Konto; vorher unter 45001 

 35'705.65 47050 Durchlauf. Verwaltungskostenpauscha-
le für Gden. 

45'000 35'000 Neues Konto; vorher unter 47000; Gegenk. 37270 

 787'369.35 47051 Durchl. Rückerst. f. Betreuung Asylwe-
sen f. Gden. 

550'000 640'000 Neues Konto; vorher 47001; Gegenk. 37251 

 48012 Entnahme aus Reserven für Asylwesen 150'000 45'500 Für Beschäftigungsprogramme 

9'260'199.74 10'706'237.35 1555 Total Asylfürsorge 8'219'600 8'342'100 9'026'862 9'015'899  
1'446'037.61  Aufwand-/Ertragsüberschuss 122'500 10'963  
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28'036'685.52 16'219'561.87 155 Total Sozialamt 25'753'580 12'889'700 28'592'077 13'127'898  

 11'817'123.65  Aufwandüberschuss 12'863'880 15'464'179  
    
    
    

 

 158 Amt für Denkmalpflege und Archäo-
logie 

     

         
  1580 Denkmalpflege      

556'952.95 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. Be-
triebspersonal 

560'100 627'859 Umwandlung einer nebenamtlichen Stelle in Hauptamtliche 60 % 

86'306.85 30105 Besoldung Aushilfspersonal 103'100 46'200  

19'517.70 30108 Entschädigung an Kommissionen 24'400 24'400  

48'574.00 30300 Sozialversicherungsbeiträge 54'800 52'600  

70'555.40 30400 Personalversicherungsbeiträge 78'800 78'400  

5'930.60 30500 Unfallversicherungsbeiträge 6'700 6'088  

7'265.30 31000 Büromaterial, Fotokopien 10'600 8'600  

86'706.70 31003 Pläne, Plankopien, Kartenmaterial, Fo-
tos 

85'000 87'200  

8'561.25 31114 Kauf Informatik Fachanwendung  

 31116 Kauf Erweiterter Standard Hard-
ware/Software 

3'600 Software zur Erstellung und Verwaltung Kulturgüter-
schutz/Feuerwehr Einsatzpläne (Vorgaben Bund) 

 31117 Kauf non Standard Hardware/Software 1'200  

7'106.20 31311 Sachaufwand Kulturgüterschutz 7'100 7'100  

9'052.20 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 9'200 21'500  

52'901.20 31810 Gutachten, Studien, Untersuchungen, 
Anwaltskosten 

70'000 80'000 Umfangreiche fachliche Beratung bei grösseren Projekten 

25'973.60 31813 Planungs- und Vermessungskosten, 
Rechtserwerb 

13'000 15'000  

 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

5'400  

21'970.05 31999 Diverser Sachaufwand 19'900 16'900  

223'687.50 36200 Beiträge mit Zweckbindung an Ge-
meinden 

133'500 263'000 Abweichungsbegründung im Anhang 

 36300 Beiträge mit Zweckbindung an eigene 
Anstalten 

65'100 40'000 Beitrag zur Restaurierung Regierungsgebäude, Kantonsratssaal 

102'854.00 36500 Beiträge mit Zweckbindung an private 
Institut. 

10'300 263'000 Abweichungsbegründung im Anhang 

256'516.70 36600 Beiträge mit Zweckbindung an private 
Haushalte 

254'500 263'000 Als Grundlage gelten die Durchschnittswerte der zweckgebundenen 
Beiträge über 10 Jahre 

10'500.00 37200 Durchlaufende Beiträge an Gemeinden 8'000 8'000  

1'982.50 39010 Verrechneter Sachaufwand 1'000 2'000  
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33'421.60 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 

ITL/AIO 
43'000 47'180  

 3'647.45 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 4'000 3'761  

 1'005.65 43604 Leistungen aus Sozial- und Unfallversi-
cherungen 

 

 3'369.00 46000 Beiträge mit Zweckbindung vom Bund 8'100 9'000  

 10'500.00 47000 Durchlaufende Bundesbeiträge 8'000 8'000  

1'636'336.30 18'522.10 1580 Total Denkmalpflege 1'564'700 20'100 1'961'627 20'761  
 1'617'814.20  Aufwandüberschuss 1'544'600 1'940'866  
    
    
    

  1582 Archäologie      
1'284'929.15 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. Be-

triebspersonal 
1'304'700 1'349'556 Umwandlung einer nebenamtlichen Stelle in Hauptamtliche 50 % 

595'217.10 30105 Besoldung Aushilfspersonal 487'000 476'000  

147'655.20 30300 Sozialversicherungsbeiträge 143'700 133'500  

201'638.65 30400 Personalversicherungsbeiträge 208'300 194'600  

44'842.15 30500 Unfallversicherungsbeiträge 36'400 37'100  

 30907 Weiterbildung 2'700 2'000  

14'472.20 31000 Büromaterial, Fotokopien 11'000 12'700  

109'934.65 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 88'000 114'000 Veröffentlichung der Ausgrabung Steinhausen-Sennweid 

24'309.90 31003 Pläne, Plankopien, Kartenmaterial, Fo-
tos 

21'000 22'600  

8'176.15 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 8'000 8'000  

1'254.80 31103 Anschaffungen Fahrzeuge 3'000 1'500  

9'471.50 31106 Anschaffung Geräte, Apparate 7'000 13'550 Anschaffung Grabungszelt und Sandstrahlgerät 

2'701.30 31114 Kauf Informatik Fachanwendung  

 31116 Kauf Erweiterter Standard Hard-
ware/Software 

7'700 4'700 Software-Paket zur Nutzung der vorhandene PC für Bildbearbeitung 

 31117 Kauf non Standard Hardware/Software 3'000 17'900 Mac-Station und Ersatzbildschirm für wissenschaftl. Zeichner 

17'072.29 31399 Übriges Verbrauchsmaterial 12'300 14'700  

3'436.05 31503 Unterhalt von Fahrzeugen 4'000 3'500  

4'143.35 31506 Unterhalt Geräte und Apparate 3'000 3'500  

66'904.55 31599 Diverser Unterhalt 100'000 79'000 Weniger Kosten, da Projekt Chollerpark abgeschlossen 

72'311.40 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 50'000 61'100  

15'085.30 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

15'000 18'200  

408'756.86 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

418'000 418'000  

6'995.40 31999 Diverser Sachaufwand 6'000 6'000  

8'161.25 39010 Verrechneter Sachaufwand 6'000 7'000  
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19'577.75 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-

Investitionen 
27'000 25'000  

55'605.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
ITL/AIO 

71'100 63'760  

 58'867.75 43400 Dienstleistungen für Dritte 35'000 7'000 Weniger Druckkostenbeiträge und Publikationserträge 

 11'134.60 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 10'900 8'034  

 3'869.85 43604 Leistungen aus Sozial- und Unfallversi-
cherungen 

 

 46000 Beiträge mit Zweckbindung vom Bund 110'900 70'000 In Aussicht gestellter Bundesbeitrag an Rettungsgrabung 

3'122'651.95 73'872.20 1582 Total Archäologie 3'043'900 156'800 3'087'466 85'034  
 3'048'779.75  Aufwandüberschuss 2'887'100 3'002'432  
    
    
    

4'758'988.25 92'394.30 158 Total Amt für Denkmalpflege und Ar-
chäologie 

4'608'600 176'900 5'049'093 105'795  

 4'666'593.95  Aufwandüberschuss 4'431'700 4'943'298  
    
    
    

  1599 Kirchenwesen      
3'714.00 30000 Entschädigungen 3'700 3'700  

 30300 Sozialversicherungsbeiträge 300 300  

17'795.90 36500 Beiträge mit Zweckbindung an private 
Institut. 

23'100 21'100  

21'509.90 1599 Total Kirchenwesen 27'100 25'100  
 21'509.90  Aufwandüberschuss 27'100 25'100  
    
    
    
    

48'845'851.32 29'446'780.92 15 Total DIREKTION DES INNERN 47'739'000 25'464'500 51'481'799 26'589'166  
 19'399'070.40  Aufwandüberschuss 22'274'500 24'892'633  

72



Laufende Rechnung DIREKTION FÜR BILDUNG UND KULTUR 
         

Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
  17 DIREKTION FÜR BILDUNG UND 

KULTUR 
     

         
         
         
         
  1700 Direktionssekretariat      

30'473.70 30004 Entschädigung an Erziehungsrat 32'000 32'000  

872'599.90 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. Be-
triebspersonal 

880'100 958'000 0.20 Personalstellen (EDV-Verantwortlicher bisher unter 
1743.30100)  + 0.50 Personalstellen (jur. Mitarbeit) 

7'516.15 30108 Entschädigung an Kommissionen 17'500 26'500 Mehraufwand: Projektteams Anpassung Lehrerbesoldungsgesetz 

30'471.10 30111 Entschädigung an Prüfungsexperten 29'000 31'000  

73'344.75 30300 Sozialversicherungsbeiträge 75'100 78'100  

107'249.75 30400 Personalversicherungsbeiträge 105'500 114'400  

8'328.30 30500 Unfallversicherungsbeiträge 8'200 9'000  

 30907 Weiterbildung 4'000 4'000  

15'484.80 31000 Büromaterial, Fotokopien 16'000 16'000  

70'243.90 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 80'000 15'000 Zuger Schulinformationen neu Kto. 31006 

2'693.90 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 3'000 3'000  

 31006 Zuger Schulinformationen 80'000  

23'811.45 31114 Kauf Informatik Fachanwendung 15'000 Evaluation Lehrerstammdatenverwatlung abgeschlossen 

4'692.90 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 8'000 8'000  

4'428.80 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

7'200 4'400  

 31898 IT-Dienstleistungen Dritter für non 
Standard 

4'000 Anpassung Stipendienprogramm 

40'134.65 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

209'000 150'000 Besoldungsrevision: Teil der Aufwendungen werden im 2004 durch 
Personalamt abgerechnet 

30'163.81 31999 Diverser Sachaufwand 15'000 15'000  

5'700.00 33120 Uneinbringliche Studiendarlehen 8'000 8'000  

551'707.80 36413 Beitrag an Institutionen für Unterrichts-
wesen 

456'700 406'000 Minderaufwand für Bildungsplanung Zentralschweiz 

357'068.40 36526 Beitrag an Erwachsenenbildung 245'000 335'000 Öffentlichkeitsarbeit gemäss Leitbild "Allg. Weiterbildung"; Wieder-
aufnahme Beitrag Lassalle Haus 

3'764'000.00 36617 Stipendienauszahlungen 3'500'000 3'500'000  

35'000.00 36701 Beitrag an Institutionen im Ausland  

19'000.00 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

15'000 13'000  

56'597.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
ITL/AIO 

48'900 47'780  

 9'975.50 42501 Zins auf Studiendarlehen 13'000 10'000  

 39'466.30 43120 Prüfungsgebühren, Diplomgebühren 38'000 40'000  
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Laufende Rechnung DIREKTION FÜR BILDUNG UND KULTUR 
         

Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 5'360.70 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 5'300 5'800  

 43604 Leistungen aus Sozial- und Unfallversi-
cherungen 

1'000 1'000  

 28'160.05 43900 Übrige Entgelte, div. Einnahmen 25'000 25'000  

 476'931.20 46007 Bundesbeitrag an Stipendienaufwen-
dungen 

535'000 475'000 Bemessungsgrundlage tiefer (Stipendienleistungen pro 2004); linea-
re Kürzung des Beitragssatzes 

6'110'711.06 559'893.75 1700 Total Direktionssekretariat 5'778'200 617'300 5'858'180 556'800  
 5'550'817.31  Aufwandüberschuss 5'160'900 5'301'380  
    
    
    

  174 Amt für gemeindliche Schulen      
         
  1740 Amt für gemeindliche Schulen      

 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. Be-
triebspersonal 

241'600 Teilweise Umverteilung von 1741.30100, plus 0.8 Personalstellen 

 30105 Besoldung Aushilfspersonal 20'000  

 30108 Entschädigung an Kommissionen 28'000 Teilweise Umverteilung von 1741.30108 

 30300 Sozialversicherungsbeiträge 21'600  

 30400 Personalversicherungsbeiträge 30'800  

 30500 Unfallversicherungsbeiträge 2'400  

 30907 Weiterbildung 30'000  

 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 12'000 Teilweise Umverteilung von 1741.31001 

 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 4'000  

 31702 Aufwand Zugerische Lehrerkonferen-
zen 

175'000 Bisher unter 1741.31702; Neuregelung der Entschädigungen (RRB 
6.7.2004) 

 31839 Entschädigung für IV-Abklärungen 20'000 Bisher unter 1741.31839 

 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

5'700  

 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

158'000 Projektleitung Schulunterstützungszentrum; Überarbeitung Sonder-
schulkonzept; Vernehmlassung Vorlage "Gute Schule" 

 31999 Diverser Sachaufwand 7'000 Teilweise Umverteilung von 1741.31999 

 36500 Beiträge mit Zweckbindung an private 
Institut. 

199'000 Bisher unter 1741.36500 

 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
ITL/AIO 

3'620  

 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 1'400  

 1740 Total Amt für gemeindliche Schulen 958'720 1'400  
  Aufwandüberschuss 957'320  
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Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
  1741 Schulentwicklung      

403'573.80 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. Be-
triebspersonal 

359'000 212'200 Teilw. Umverteilung der Besoldungen auf Amtsebene (siehe 
1740.30100) 

8'410.00 30105 Besoldung Aushilfspersonal 9'000 Neu unter 1740.30105 (Amt f. Gemeindliche Schulen) 

60'233.55 30108 Entschädigung an Kommissionen 116'000 85'000 Ständige Kommissionen neu unter 1740.30108 (Amt f. Gemeindli-
che Schulen) 

49'348.40 30300 Sozialversicherungsbeiträge 65'400 22'700  

49'876.85 30400 Personalversicherungsbeiträge 41'900 24'100  

3'423.60 30500 Unfallversicherungsbeiträge 3'500 2'300  

11'979.80 30907 Weiterbildung 5'000 Neu unter 1740.30907 (Amt f. Gemeindliche Schulen) 

1'194.75 31000 Büromaterial, Fotokopien  

88'567.90 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 75'000 68'000 Einführung elektron. Zeugnis; Beilagen Schulinformation neu unter 
1700.31006 

2'056.80 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 2'200 2'000  

707.40 31114 Kauf Informatik Fachanwendung 5'020 5'000  

 31117 Kauf non Standard Hardware/Software 10'080  

6'266.25 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 15'000 6'000 Siehe 30108 (teilw. Umverteilung der Kosten) 

137'550.10 31702 Aufwand Zugerische Lehrerkonferen-
zen 

157'000 Neu unter 1740.31702 (Amt f. Gemeindliche Schulen) 

45'630.60 31705 Schulsportanlässe und freiwilliger 
Schulsport 

 

11'261.95 31839 Entschädigung für IV-Abklärungen 16'000 Neu unter 1740.31839 (Amt f. Gemeindliche Schulen) 

85'544.05 31840 Schulentwicklungsprojekte 99'000 99'000  

130'676.00 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

280'000 136'000 Evaluationen ICT Primarschule u. Kooperative Oberstufe abge-
schlossen 

11'220.16 31999 Diverser Sachaufwand 11'000 4'000 Teilweise Umverteilung der Kosten auf 1740.31999 (Amt f. Ge-
meindliche Schulen) 

377'998.00 35202 Entschäd.an Gde f.Lehrerfreistellung 
f.kant.Aufgab 

429'000 440'000 Mehraufwand Fachberatung Integrative Schulung 

197'638.30 36500 Beiträge mit Zweckbindung an private 
Institut. 

199'500 Neu unter 1740.6500 (Amt f. Gemeindliche Schulen) 

9'300.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
ITL/AIO 

9'800 6'960  

 2'498.60 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 2'100 1'300  

1'692'458.26 2'498.60 1741 Total Schulentwicklung 1'908'400 2'100 1'113'260 1'300  
 1'689'959.66  Aufwandüberschuss 1'906'300 1'111'960  
    
    
    

  1742 Schulaufsicht      
209'598.40 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. Be-

triebspersonal 
211'400 213'600  

42'529.95 30108 Entschädigung an Kommissionen 59'000 59'000  
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Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
152'725.80 30110 Fixum nebenamtl. Inspektoren 152'000 176'300 Mutationen ab Schuljahr 2004/05: Inspektion Fachbereich Turnen; 

Minderaufwand Kto. 35202 

33'058.95 30300 Sozialversicherungsbeiträge 32'000 34'000  

32'375.45 30400 Personalversicherungsbeiträge 25'600 33'500  

2'173.30 30500 Unfallversicherungsbeiträge 1'900 2'200  

2'135.00 30907 Weiterbildung 5'000 Neu unter 1740.30907 (Amt f. Gemeindliche Schulen) 

806.95 31000 Büromaterial, Fotokopien 1'000 1'000  

3'242.95 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 4'000 9'000 Druck Abklärungstest Übertrittsverfahren u. Bericht Inspektions-
schwergewicht 

591.15 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 1'300 1'000  

41'286.55 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 58'000 45'000 Umfassende Inspektion Schweizer Schule Singapore im 2003 

6'429.65 31999 Diverser Sachaufwand 5'700 5'700  

536'483.80 35202 Entschäd.an Gde f.Lehrerfreistellung 
f.kant.Aufgab 

553'700 528'000 Siehe 30110 

3'730.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
ITL/AIO 

3'300 2'780  

 1'454.10 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 1'300 1'300  

 1'029.00 43604 Leistungen aus Sozial- und Unfallversi-
cherungen 

 

1'067'167.90 2'483.10 1742 Total Schulaufsicht 1'113'900 1'300 1'111'080 1'300  
 1'064'684.80  Aufwandüberschuss 1'112'600 1'109'780  
    
    
    

  1743 Schulpsychologischer Dienst      
1'024'692.80 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. Be-

triebspersonal 
1'037'800 919'200 - 0.20 Personalstellen (siehe 1700.30100); Personalmutationen 

1'958.40 30105 Besoldung Aushilfspersonal 10'000 Neu unter 174.30105 (Amt f. Gemeindliche Schulen) 

79'597.75 30300 Sozialversicherungsbeiträge 83'100 69'500  

119'223.15 30400 Personalversicherungsbeiträge 124'100 104'700  

9'908.25 30500 Unfallversicherungsbeiträge 10'200 9'500  

15'615.00 30907 Weiterbildung 16'000 Neu unter 1740.30907 (Amt f. Gemeindliche Schulen) 

7'603.35 31000 Büromaterial, Fotokopien 8'000 8'000  

6'025.50 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 3'000 1'500  

1'727.75 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 2'500 2'000  

3'390.35 31114 Kauf Informatik Fachanwendung  

 31116 Kauf Erweiterter Standard Hard-
ware/Software 

5'100 Ablösung Verwaltungs-Software (neu WinSchule) 

6'283.85 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 5'500 6'000  

 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

10'900 Software für Abklärungstests; Supportvertrag WinSchule 
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Laufende Rechnung DIREKTION FÜR BILDUNG UND KULTUR 
         

Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 

Dritter 
2'000  

9'122.95 31999 Diverser Sachaufwand 9'000 7'000  

31'848.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
ITL/AIO 

35'200 37'780  

 6'095.85 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 6'400 5'500  

 3'148.30 43604 Leistungen aus Sozial- und Unfallversi-
cherungen 

2'000  

1'316'997.10 9'244.15 1743 Total Schulpsychologischer Dienst 1'344'400 6'400 1'183'180 7'500  
 1'307'752.95  Aufwandüberschuss 1'338'000 1'175'680  
    
    
    

  1744 Didaktisches Zentrum      
560'598.95 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. Be-

triebspersonal 
581'400 535'700 Personalmutationen 

12'901.05 30105 Besoldung Aushilfspersonal 6'000 Neu unter 1740.30105 (Amt f. Gemeindliche Schulen) 

12'825.45 30108 Entschädigung an Kommissionen 18'000 18'000  

68'518.65 30300 Sozialversicherungsbeiträge 65'800 42'100  

66'343.95 30400 Personalversicherungsbeiträge 65'900 60'500  

5'922.35 30500 Unfallversicherungsbeiträge 6'100 5'700  

 30907 Weiterbildung 4'200 Neu unter 1740.30907 (Amt f. Gemeindliche Schulen) 

11'260.80 31000 Büromaterial, Fotokopien 12'000 14'000 Höhere Leasinggebühren 

1'857.15 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 9'000 4'000 Druck von Benutzerausweisen 2004 

54'036.25 31005 Mediothek, Bilbliothek, Informations-
zentrum 

53'000 53'000  

1'364'484.06 31012 Lehrmittel für gemeindliche Schulen 1'568'000 1'880'000 Englisch Primarschule; Orientierungsarbeiten; Nachdruck "Zuger 
Heimat" 

3'307.00 31106 Anschaffung Geräte, Apparate 6'300 3'500  

39'721.60 31114 Kauf Informatik Fachanwendung  

 31117 Kauf non Standard Hardware/Software 2'000  

1'623.75 31506 Unterhalt Geräte und Apparate 2'000 2'000  

4'259.20 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 6'000 6'000  

1'021'335.25 31851 Lehrerweiterbildung 1'264'000 1'192'000 Intensivweiterbildung: Bedarfsannahme 2004 zu hoch; Englisch: 
Zusatzqualifikation teilw. abgeschlossen 

21'479.85 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

33'200 28'300  

1'276.00 31999 Diverser Sachaufwand 2'400 2'900  

53'761.60 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
ITL/AIO 

35'700 52'510  

 48'075.55 43500 Verkäufe an Dritte 27'000 27'000  

 21'632.50 43600 Rückerstattungen 8'000 15'000 Mehr ausserkantonale Kursteilnehmer 
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Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 3'565.10 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 3'600 3'200  

 -6'070.00 43604 Leistungen aus Sozial- und Unfallversi-
cherungen 

1'000  

 2'697.00 49010 Verrechneter Sachaufwand 3'000 3'000  

3'305'512.91 69'900.15 1744 Total Didaktisches Zentrum 3'739'000 41'600 3'902'210 49'200  
 3'235'612.76  Aufwandüberschuss 3'697'400 3'853'010  
    
    
    

  1745 Beiträge an Gemeinden      
258'437.60 34002 Anteil Gemeinden an Schulgeldein-

nahmen 
251'000 295'000 Mehr Schüler aus Meierskappel (siehe 43302) 

29'633'916.70 36230 Beitrag an Gemeinden für Primarstufe 32'260'000 32'748'000 Siehe ausführliche Begründung im Anhang 

17'091'641.55 36231 Beitrag an Gemeinden für Oberstufe 17'944'000 18'240'000 Abweichungsbegründung im Anhang 

3'864'510.00 36232 Beitrag. an Gde für Hauswirtsch., Texti-
les Werken 

3'977'000 4'065'000  

7'504'111.90 36233 Beitrag an Gemeinden für Musikschu-
len 

7'633'000 7'878'000 Abweichungsbegründung im Anhang 

2'692'381.55 36234 Beitrag an Gemeinden für besondere 
Schuldienste 

2'596'000 2'591'000  

583'248.00 36235 Beitrag an Gemeinden f. schulzahnärzt-
liche Dienste 

600'000 600'000  

6'273'338.35 36236 Beitrag an Gemeinden für Pensions-
kasse der Lehrer 

6'353'000 6'559'000 Abweichungsbegründung im Anhang 

1'145'319.70 36237 Beitrag an Gemeinden für Sonderschu-
len 

900'000 1'000'000 Anpassung an das Rechnungsergebnis 2003 

5'992'422.65 36571 Betriebsbeitrag an Sonderschulen 4'500'000 5'000'000 Abweichungsbegründung im Anhang 

270'007.85 37200 Durchlaufende Beiträge an Gemeinden 238'000 250'000  

5'992'427.60 37570 Durchlauf. Betriebsbeitrag der Gden 
f.Sonderschule 

4'500'000 5'000'000 Abweichungsbegründung im Anhang 

 323'046.95 43302 Schulgeld f. Schüler aus Meierskappel 314'000 368'000 Siehe 34002 

 311'128.90 46009 Bundesbeitrag für therapeut. Mass-
nahmen 

275'000 288'000  

 46237 Beitrag der Gemeinden für Sonderschu-
len 

300'000 Sonderschule Dr. Bossard Unterägeri: Verrechnung nach Brutto-
prinzip (BGS 611.1 § 10 FHG) 

 270'007.85 47000 Durchlaufende Bundesbeiträge 238'000 250'000  

 5'992'427.60 47204 Durchlauf. Betriebsbeitr. der Gdn. 
f.Sonderschulen 

4'500'000 5'000'000 Abweichungsbegründung im Anhang 

81'301'763.45 6'896'611.30 1745 Total Beiträge an Gemeinden 81'752'000 5'327'000 84'226'000 6'206'000  
 74'405'152.15  Aufwandüberschuss 76'425'000 78'020'000  
    
    
    

88'683'899.62 6'980'737.30 174 Total Amt für gemeindliche Schulen 89'857'700 5'378'400 92'494'450 6'266'700  
 81'703'162.32  Aufwandüberschuss 84'479'300 86'227'750  
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  1750 Berufsvorbereitungsschule      

101'267.50 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. Be-
triebspersonal 

101'100 106'100  

5'126.30 30108 Entschädigung an Kommissionen 5'500 5'500  

1'372'173.50 30200 Besoldung hauptamtl. Lehrpersonal 1'496'000 1'185'000 Weniger Lehrpersonen: das "Kombinierte Brückenangebot" (3 Klas-
sen) führt bzw. budgetiert neu das Gewerblich-industrielle Bildungs-
zentrum 

94'824.50 30206 Entschädigungen f. Stellvertreter u. 
Spez.aufgaben 

50'500 45'800  

120'861.10 30300 Sozialversicherungsbeiträge 129'400 96'300  

168'959.40 30400 Personalversicherungsbeiträge 180'700 146'700  

14'857.80 30500 Unfallversicherungsbeiträge 16'900 12'500  

 30901 Personalbeschaffung, Inserate 12'000 6'000 Inserate " Neues Brückenangebot" entfallen 

28'826.80 30907 Weiterbildung 22'000 20'000  

16'155.65 31000 Büromaterial, Fotokopien 20'500 18'400  

13'823.80 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 25'000 15'000 Drucksachen für "Neues Brückenangebot" entfallen 

11'425.70 31005 Mediothek, Bilbliothek, Informations-
zentrum 

9'000 9'000  

22'439.30 31100 Anschaffungen Mobiliar und Einrichtun-
gen 

22'000 11'000 Geringerer Anschaffungsbedarf 

9'331.15 31106 Anschaffung Geräte, Apparate 12'000 15'900 Neuanschaffung; Elektronik-Baukästen (Naturlehre); Beamer (In-
formatikzimmer); Turngeräte 

4'768.55 31114 Kauf Informatik Fachanwendung 8'000 Migration Netz auf MacOSX u. PC-Ersatz im 2004 realisiert 

 31117 Kauf non Standard Hardware/Software 4'800 PC-Ersatz Sekretariat; Tresor für Backup Medien 

14'915.10 31125 Anschaffung Informatik für den Schul-
betrieb 

62'800 36'500 Geringerer Anschaffungsbedarf; Nutzen- u. Kostenteilung mit Dip-
lommittelschule 

39'056.75 31303 Demonstrations- und Instruktionsmat. 
Unterricht 

38'700 31'000 Minderaufwand Lernberatung und übrige Fachkredite 

1'100.00 31506 Unterhalt Geräte und Apparate 5'000 5'000  

19'979.95 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 20'000 17'000  

15'325.05 31701 Beiträge an Schüler für Lager, Exkursi-
onen etc. 

13'500 11'000  

 31824 IT-Wartung, Support,Betrieb Dritter 
f.Schulbetrieb 

22'700 4'100 Umverteilung der Kosten in Berücksichtigung des neuen Kontopla-
nes (31854/31895) 

600.00 31827 Schüler-Unfallversicherung 3'000 3'000  

 31854 IT-Beratung,Weiterentwickl. Dritter 
f.Schulbetrieb 

1'500  

11'931.80 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

6'600 Siehe 31824 

29'919.25 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

33'000 33'000  
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6'215.30 31999 Diverser Sachaufwand 7'500 7'500  

135'254.95 39010 Verrechneter Sachaufwand 114'500 111'000  

 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
ITL/AIO 

2'900 1'400  

 5'530.90 43500 Verkäufe an Dritte  

 9'061.80 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 9'900 7'600  

 6'108.45 43604 Leistungen aus Sozial- und Unfallversi-
cherungen 

1'000 1'000  

2'259'139.20 20'701.15 1750 Total Berufsvorbereitungsschule 2'434'200 10'900 1'966'600 8'600  
 2'238'438.05  Aufwandüberschuss 2'423'300 1'958'000  
    
    
    

  1751 Diplommittelschule      
73'430.15 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. Be-

triebspersonal 
68'600 79'400 Plus 0.1 Personalstellen 

10'057.60 30108 Entschädigung an Kommissionen 7'000 8'000  

3'241.95 30111 Entschädigung an Prüfungsexperten 5'500 5'000  

1'817'423.30 30200 Besoldung hauptamtl. Lehrpersonal 2'096'700 2'511'000 Abweichungsbegründung im Anhang 

73'070.20 30206 Entschädigungen f. Stellvertreter u. 
Spez.aufgaben 

72'000 85'000 Ab Schuljahr 2004/05 zwei Klassen mehr; mehr Lager mit Lehrper-
sonen 

153'892.25 30300 Sozialversicherungsbeiträge 177'100 203'500  

199'658.35 30400 Personalversicherungsbeiträge 240'500 293'500  

19'032.65 30500 Unfallversicherungsbeiträge 23'100 26'300  

 30901 Personalbeschaffung, Inserate 5'000 Stelleninserat neu beim Personalamt budgetiert 

5'850.00 30907 Weiterbildung 13'500 13'500  

13'523.70 31000 Büromaterial, Fotokopien 15'300 18'000 Ab Schuljahr 2004/05 zwei Klassen mehr 

13'890.15 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 14'000 14'000  

15'943.40 31005 Mediothek, Bilbliothek, Informations-
zentrum 

13'000 13'000  

6'853.15 31100 Anschaffungen Mobiliar und Einrichtun-
gen 

6'000 4'000  

6'459.40 31106 Anschaffung Geräte, Apparate 4'500 20'000 Neuanschaffung: 2 Audio-Video-Anlagen für neue Klassen; Beamer 
(Informatikzimmer); Turngeräte 

4'924.35 31114 Kauf Informatik Fachanwendung  

 31117 Kauf non Standard Hardware/Software 4'800 PC-Ersatz Sekretatriat; Tresor für Backup Medien 

9'013.40 31125 Anschaffung Informatik für den Schul-
betrieb 

64'800 36'500 Geringerer Anschaffungsbedarf; Nutzen- u. Kostenteilung mit Be-
rufsvorbereitungsschule 

35'233.60 31303 Demonstrations- und Instruktionsmat. 
Unterricht 

36'000 36'000  

3'579.05 31506 Unterhalt Geräte und Apparate 5'500 5'500  

5'021.20 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 10'700 13'000 Siehe 30206 
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Laufende Rechnung DIREKTION FÜR BILDUNG UND KULTUR 
         

Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
5'040.00 31701 Beiträge an Schüler für Lager, Exkursi-

onen etc. 
13'600 16'300 Siehe 30206 

 31824 IT-Wartung, Support,Betrieb Dritter 
f.Schulbetrieb 

21'800 4'100 Umverteilung der Kosten in Berücksichtigung des neuen Kontopla-
nes (31854/31895) 

800.00 31827 Schüler-Unfallversicherung 3'000 3'000  

 31854 IT-Beratung,Weiterentwickl. Dritter 
f.Schulbetrieb 

1'500  

6'267.95 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

6'600  

32'686.75 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

19'000 20'000  

9'468.70 31999 Diverser Sachaufwand 7'000 7'500  

136'039.60 39010 Verrechneter Sachaufwand 115'500 162'000 Strom-, Wasser- und Heizkostenaufteilung zwischen BVS z. DMS 
im Verhältnis zu den beanspruchten Räumen (siehe 1750.39010) 

4'010.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
ITL/AIO 

5'130  

 1'350.00 43120 Prüfungsgebühren, Diplomgebühren 1'700 2'200  

 418'930.00 43300 Schulgelder 495'000 490'000  

 4'400.00 43500 Verkäufe an Dritte 5'000 6'000  

 10'965.35 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 13'100 15'100  

 10'876.15 43604 Leistungen aus Sozial- und Unfallversi-
cherungen 

1'000 1'000  

2'664'410.85 446'521.50 1751 Total Diplommittelschule 3'058'700 515'800 3'616'130 514'300  
 2'217'889.35  Aufwandüberschuss 2'542'900 3'101'830  
    
    
    

  1760 Kantonales Gymnasium Menzingen      
 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. Be-

triebspersonal 
455'721 Abweichungsbegründung im Anhang 

 30105 Besoldung Aushilfspersonal 180'000  

14'572.60 30108 Entschädigung an Kommissionen 5'000 7'000  

991'356.45 30200 Besoldung hauptamtl. Lehrpersonal 1'996'400 2'651'000 Abweichungsbegründung im Anhang 

39'074.10 30206 Entschädigungen f. Stellvertreter u. 
Spez.aufgaben 

128'500 137'000 Mehraufwand Arbeits- u. Studienwochen; Fremdsprachenassiste-
nenten 

81'022.70 30300 Sozialversicherungsbeiträge 167'100 263'500  

106'457.90 30400 Personalversicherungsbeiträge 236'700 375'000  

9'772.65 30500 Unfallversicherungsbeiträge 20'700 34'700  

390.90 30901 Personalbeschaffung, Inserate 12'000 Stelleninserate neu beim Personalamt budgetiert 

25'317.15 30907 Weiterbildung 10'000 26'000 Siehe 30100; grösserer Weiterbildungsbedarf während Aufbaupha-
se 

17'025.30 31000 Büromaterial, Fotokopien 22'000 24'000 Umverteilung, vorher unter Kto. 31901 

24'332.95 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 39'000 41'000  
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Laufende Rechnung DIREKTION FÜR BILDUNG UND KULTUR 
         

Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
32'984.20 31002 Schulmaterial und Lehrmittel 30'000 36'000 Siehe 30200 

38'179.99 31005 Mediothek, Bilbliothek, Informations-
zentrum 

45'000 46'100 Internet Anschlussgebühren, Softwareunterhalt u. Software-Abos 
neu unter 31125 

4'334.10 31100 Anschaffungen Mobiliar und Einrichtun-
gen 

3'000 6'000  

2'500.00 31101 Anschaffungen Büromaschinen 1'000 1'000  

2'303.65 31102 Anschaffungen übrige Maschinen 2'500 2'500  

 31106 Anschaffung Geräte, Apparate 5'000 25'400 Instrumente u. Einrichtung Fachschaft Musik, Kameras Fachschaft 
Naturwissenschaften 

4'993.85 31114 Kauf Informatik Fachanwendung  

 31117 Kauf non Standard Hardware/Software 5'000 Nach Neueinrichtung nur wenig Anschaffungsbedarf 

42'512.15 31125 Anschaffung Informatik für den Schul-
betrieb 

70'400 76'200 Siehe unter 31005 

2'046.85 31300 Reinigung, Unterhalt 1'500 4'500  

19'836.00 31303 Demonstrations- und Instruktionsmat. 
Unterricht 

27'500 38'400 Lernsoftware-Lizenzen in verschiedenen Fächern; Musikprojekte 
(neu) 

17'101.45 31305 Material f. Bildnerisches u. Angewand-
tes Gestalten 

17'000 17'000  

15'740.20 31306 Sachausgaben Sportunterricht 8'000 8'000  

3'068.10 31324 EDV-Verbrauchsmaterial für den 
Schulbetrieb 

15'000 2 Klassen mehr ab Schuljahr 2004/05 

16'935.20 31500 Unterhalt Mobiliar und Einrichtungen 8'000 10'000  

1'446.05 31501 Unterhalt Büromaschinen 1'000 1'000  

30.00 31502 Unterhalt übrige Maschinen 4'000 4'000  

10'872.05 31506 Unterhalt Geräte und Apparate 7'000 16'000 Unterhalt Küchen- u. Mensageräte (neu) 

865'257.65 31602 Miete Schulräume 1'099'000 1'090'800  

5'103.90 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 42'800 44'300  

5'540.15 31701 Beiträge an Schüler für Lager, Exkursi-
onen etc. 

11'800 13'600  

 31704 Betriebsrechnung Mensa 76'000 Erstmalige Budgetierung 

2'378.95 31800 Porti, Postcheck- und Bankspesen 3'500 4'000  

 31824 IT-Wartung, Support,Betrieb Dritter 
f.Schulbetrieb 

121'200 6'500 Umverteilung der Kosten in Berücksichtigung des neuen Kontopla-
nes  auf 31895 

2'000.00 31827 Schüler-Unfallversicherung 3'800 3'800  

 31854 IT-Beratung,Weiterentwickl. Dritter 
f.Schulbetrieb 

6'000  

63'192.75 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

4'000 76'500 Siehe 31824 

35'685.55 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

57'000 53'000  

142'536.55 31901 Diverser Aufwand für den Schulbetrieb 245'000 14'600 Verwaltungs- u. Betriebspersonal neu unter 30100 

 31986 Schularzt 1'000 1'000  
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Laufende Rechnung DIREKTION FÜR BILDUNG UND KULTUR 
         

Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
8'150.55 31999 Diverser Sachaufwand 9'000 13'500  

10'240.20 39010 Verrechneter Sachaufwand 18'800 20'500  

25'069.12 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

40'000 40'000  

44'880.10 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
ITL/AIO 

38'400 41'620  

 19'567.50 43300 Schulgelder 20'000 20'000  

 43550 Materialverkauf und div. Einnahmen 1'000 1'000  

 43600 Rückerstattungen 192'000 Rückerstattung durch Seminar für erbrachte Arbeitsleistungen 
(Verwaltungs- u. Betreibspersonal, Lehrpersonen) 

 5'518.05 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 12'300 18'300  

 4'085.25 43604 Leistungen aus Sozial- und Unfallversi-
cherungen 

500 4'000  

2'734'242.01 29'170.80 1760 Total Kantonales Gymnasium Men-
zingen 

4'569'600 33'800 6'006'741 235'300  

 2'705'071.21  Aufwandüberschuss 4'535'800 5'771'441  
    
    
    

  1761 Kantonsschule      
1'823'667.70 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. Be-

triebspersonal 
1'882'300 1'891'000  

464'256.70 30105 Besoldung Aushilfspersonal 504'000 535'700 Mehraufwand Reiningungspersonal: Schweiz. Lehrfortbildungskurse 
2005 

13'662.65 30108 Entschädigung an Kommissionen 7'000 10'000  

27'617.80 30111 Entschädigung an Prüfungsexperten 32'000 33'000  

19'404'328.95 30200 Besoldung hauptamtl. Lehrpersonal 20'053'500 19'971'400  

875'416.10 30206 Entschädigungen f. Stellvertreter u. 
Spez.aufgaben 

716'400 726'400 Mehraufwand Aufnahmeprüfungen, Korrekturen, Arbeits- u. Stu-
dienwochenvorbereitung 

1'743'127.10 30300 Sozialversicherungsbeiträge 1'808'300 1'731'300 Siehe 30200 

2'522'571.70 30400 Personalversicherungsbeiträge 2'597'800 2'591'500 Siehe 30200 

211'150.45 30500 Unfallversicherungsbeiträge 220'000 212'400 Siehe 30200 

2'157.00 30901 Personalbeschaffung, Inserate 5'000 5'000  

50'153.30 30907 Weiterbildung 92'000 90'000  

138'774.80 31000 Büromaterial, Fotokopien 168'000 165'000  

74'565.85 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 93'000 91'000  

228'806.85 31002 Schulmaterial und Lehrmittel 240'000 240'000  

118'936.58 31005 Mediothek, Bilbliothek, Informations-
zentrum 

134'000 135'000  

41'281.23 31100 Anschaffungen Mobiliar und Einrichtun-
gen 

44'800 49'300 Stoffhandtuchspender, Garderobenständer, Regale, Rollkorpusse, 
Stellwände 

407.00 31101 Anschaffungen Büromaschinen 1'500  
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Laufende Rechnung DIREKTION FÜR BILDUNG UND KULTUR 
         

Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
4'793.60 31102 Anschaffungen übrige Maschinen 10'900 27'000 Waschturm Mensa (Ersatz); Drehbank Angewandtes Gestalten 

(Neuanschaffung) 

40'000.00 31103 Anschaffungen Fahrzeuge  

52'909.80 31106 Anschaffung Geräte, Apparate 38'200 47'700 TV-Monitore Info-Z (Ersatz); DVD/VHS Player für Schulzimmer 
(letzte Tranche); div. Kleingeräte 

8'789.80 31114 Kauf Informatik Fachanwendung  

 31117 Kauf non Standard Hardware/Software 2'000  

499'693.15 31125 Anschaffung Informatik für den Schul-
betrieb 

605'900 422'300 Netzausbau 2004 realisiert; Anschaffung Backup Roboter; Backbo-
ne; PC- u. Notebook-Ersatz; div. Spezialsoftware 

259'484.83 31200 Wasser, Energie (Strom, Gas etc.) 379'000 379'000  

70'361.90 31201 Heizkosten, Heiznebenkosten 80'000 80'000  

200'691.45 31300 Reinigung, Unterhalt 223'000 236'000 Hygieneartikel: Neuer Vertrag CWS; Fremdreinigung: Miete für 
Spezialgerüst 

177'894.64 31303 Demonstrations- und Instruktionsmat. 
Unterricht 

188'800 167'900 Preisbewusster Einkauf durch die Fachvorstände 

71'447.19 31305 Material f. Bildnerisches u. Angewand-
tes Gestalten 

71'000 71'000  

45'719.25 31306 Sachausgaben Sportunterricht 39'000 37'500  

23'051.75 31307 Sachausgaben Hauswirtschaftsunter-
richt 

36'000 36'700  

93'982.60 31324 EDV-Verbrauchsmaterial für den 
Schulbetrieb 

150'000 170'500 Mehraufwand zufolge Vollbetrieb Neubau 

78'456.37 31500 Unterhalt Mobiliar und Einrichtungen 120'000 88'000 Neues Schliesssystem für Schülergarderobenkasten 2004 

935.00 31501 Unterhalt Büromaschinen 3'000 3'000  

6'426.63 31502 Unterhalt übrige Maschinen 9'000 10'000  

14'147.45 31503 Unterhalt von Fahrzeugen 11'000 12'000  

27'785.55 31506 Unterhalt Geräte und Apparate 38'000 87'500 Ersatzlampen zu Beamer inkl. Service; Ersatz Multi Access Kopier-
abrechnungssystem (10-jährig) 

93'407.60 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 101'000 91'000  

60'144.15 31701 Beiträge an Schüler für Lager, Exkursi-
onen etc. 

67'000 65'300 Skilager Vorkurs findet nur alle 2 Jahre statt 

45'585.20 31704 Betriebsrechnung Mensa 42'500 54'000 Neu: Service-Abonnemente für Kaffeemschinen nach Ablauf der 
Garantie 

1'604.17 31800 Porti, Postcheck- und Bankspesen 1'000 2'000  

 31824 IT-Wartung, Support,Betrieb Dritter 
f.Schulbetrieb 

369'100 445'800 Umverteilung der Kosten in Berücksichtigung des neuen Kontopla-
nes (31895); Vollbetrieb Neubau 

16'200.00 31827 Schüler-Unfallversicherung 18'000 17'000  

285'024.45 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

15'000 Siehe 31824 

74'261.70 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

88'000 90'000  

55'246.95 31901 Diverser Aufwand für den Schulbetrieb 73'000 71'500  

6'600.50 31986 Schularzt 7'000 5'500  
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Laufende Rechnung DIREKTION FÜR BILDUNG UND KULTUR 
         

Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
30'292.65 31999 Diverser Sachaufwand 32'300 32'600  

10'960.00 36500 Beiträge mit Zweckbindung an private 
Institut. 

13'500 13'500  

55'013.95 39010 Verrechneter Sachaufwand 57'500 57'000  

10'000.00 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

10'000 5'000  

49'878.80 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
ITL/AIO 

60'300 60'560  

 18'100.00 43120 Prüfungsgebühren, Diplomgebühren 20'700 23'500  

 129'395.80 43300 Schulgelder 152'600 114'600 Weniger ausserkantonale Schüler 

 43'217.70 43440 Benützungsgebühren 32'500 37'000 Neues Gebührenreglement; mehr Fremdvermietungen (Turnhallen 
etc.) 

 70'485.95 43550 Materialverkauf und div. Einnahmen 58'000 53'000 Reduktion des Preises pro Fotokopie von 10 auf 7 Rappen 

 165'532.95 43600 Rückerstattungen 163'000 164'000  

 132'228.90 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 139'600 128'400  

 90'860.40 43604 Leistungen aus Sozial- und Unfallversi-
cherungen 

50'000 50'000  

 135'949.00 46029 Bundesbeitrag für Handelsmittelschule 228'000 180'000 2004 einmalige Berücksichtigung von Informatikkosten 

 1'122.00 49010 Verrechneter Sachaufwand 4'700 11'500 Anteil Aufnahmeprüfungen Kant. Gymnasium Menzingen 

30'211'672.84 786'892.70 1761 Total Kantonsschule 31'542'600 849'100 31'381'860 762'000  
 29'424'780.14  Aufwandüberschuss 30'693'500 30'619'860  
    
    
    

  1765 Pädagogische Hochschule Zentral-
schweiz PHZ 

     

264'457.00 35110 Kostenanteile PHZ 1'585'000 2'538'000 Abweichungsbegründung im Anhang 

980'000.00 35111 Kostenabgeltung PHZ, Teilschule Zug 3'059'000 4'382'000 Abweichungsbegründung im Anhang 

1'244'457.00 1765 Total Pädagogische Hochschule 
Zentralschweiz PHZ 

4'644'000 6'920'000  

 1'244'457.00  Aufwandüberschuss 4'644'000 6'920'000  
    
    
    

  1770 Universitäten, Fachhoch- und Fach-
schulen 

     

9'977'900.50 36110 Beitrag an Universitäten 10'335'000 10'505'000 Studierendenzahl seit 2001 zunehmend (doppelter Maturitätslehr-
gang) 

2'562'699.00 36111 Beitrag an Fachhochschulen 2'854'000 3'508'000 Siehe ausführliche Begründung im Anhang 

1'926'003.20 36112 Beitrag an Fachschulen 1'678'000 1'893'097 Abweichungsbegründung im Anhang 

14'466'602.70 1770 Total Universitäten, Fachhoch- und 
Fachschulen 

14'867'000 15'906'097  

 14'466'602.70  Aufwandüberschuss 14'867'000 15'906'097  
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Laufende Rechnung DIREKTION FÜR BILDUNG UND KULTUR 
         

Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

  1771 Seminare      
3'254'797.75 36510 Beitrag an Lehrerinnenseminar Bernar-

da 
2'172'000 1'631'000 Abnehmende Klassenzahl (auslaufender Seminarbetrieb) 

2'226'493.05 36511 Beitrag an Lehrerinnenseminar Heilig-
kreuz 

2'763'000 1'925'000 Siehe 36510 

2'483'285.13 36512 Beitrag an Lehrerseminar St. Michael 2'241'000 1'932'000 Siehe 36510 

62'500.00 36513 Beitrag an Evangelisches Seminar Zü-
rich 

53'000  

148'165.55 36514 Beitrag an Seminare für Sozialplan 200'000 60'000 Weniger Gesuche um Unterstützung 

8'175'241.48 1771 Total Seminare 7'429'000 5'548'000  
 8'175'241.48  Aufwandüberschuss 7'429'000 5'548'000  
    
    
    

  1772 Andere Schulen      
1'402'634.15 36515 Beitrag an Integrationsschule f. 

fremdspr.Jugendl. 
950'000 1'125'000 Mehr Schüler, Führung einer zusätzlichen Klasse; Ausweitung Fä-

cherangebot 

978'000.00 36516 Beitrag an private Schulen der oblig. 
Schulzeit 

900'800 1'167'000 Mehr Schüler in der International u. Riverside School 

-3'373.10 36517 Beitrag an Werkjahr- u. Berufswahl-
schule Horgen 

36'000 18'000 Weniger Schüler 

 36701 Beitrag an Institutionen im Ausland 35'000 35'000  

 120'586.00 46011 Beitrag an Integrationskurse f. 
fremdspr. Jugendl. 

130'000 125'000  

2'377'261.05 120'586.00 1772 Total Andere Schulen 1'921'800 130'000 2'345'000 125'000  
 2'256'675.05  Aufwandüberschuss 1'791'800 2'220'000  
    
    
    

  1777 Amt für Berufsberatung      
1'764'768.30 49'877.95 1777 Total Amt für Berufsberatung 1'788'900 58'800 1'816'270 63'000  

 1'714'890.35  Aufwandüberschuss 1'730'100 1'753'270 Dieses Amt nimmt am Projekt Pragma teil und verfügt deshalb neu 
über ein Globalbudget (Leistungsauftrag siehe Anhang) 

    
    
    

  1780 Amt für Sport      
415'800.35 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. Be-

triebspersonal 
509'000 520'500  

550.00 30105 Besoldung Aushilfspersonal 6'000 6'000  

4'348.45 30108 Entschädigung an Kommissionen 5'000 5'000  

 30113 Entschädigung "Sport über Mittag" 8'400 14'500 Mehr Teilnehmer (Rückerstattung Kto. 43600) 

36'907.60 30300 Sozialversicherungsbeiträge 61'700 48'600  

46'684.35 30400 Personalversicherungsbeiträge 58'500 60'000  
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Laufende Rechnung DIREKTION FÜR BILDUNG UND KULTUR 
         

Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
6'820.90 30500 Unfallversicherungsbeiträge 8'300 9'000  

2'340.10 30907 Weiterbildung 4'000 4'000  

3'316.80 31000 Büromaterial, Fotokopien 8'000 6'000  

4'889.70 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 6'000 17'000 Teilw. Umverteilung der Kosten von Konten 31000, 31705, 31915 

12'314.60 31114 Kauf Informatik Fachanwendung 2'800  

 31116 Kauf Erweiterter Standard Hard-
ware/Software 

6'000 Geschäftsverwaltung Konsul (neu) 

 31117 Kauf non Standard Hardware/Software 3'400 Digital Filmkamera; Bibliotheks-Software 

11'430.60 31199 Übrige Anschaffungen 12'000 12'000  

6'304.10 31399 Übriges Verbrauchsmaterial 1'000 3'000  

3'788.30 31503 Unterhalt von Fahrzeugen 3'000 3'000  

738.50 31599 Diverser Unterhalt 2'000 2'000  

5'757.50 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 10'000 8'000  

 31705 Schulsportanlässe und freiwilliger 
Schulsport 

43'000 86'000 Lehrerweiterbildungskurs Skifahren (alle 2 Jahre) 

368'553.45 31852 Schulsportanlässe und freiwilliger 
Schulsport 

344'000 355'500 Streichung der Bundessubventionen für bisher unterstützte Angebo-
te u. Teinehmer 

4'815.10 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

5'500 8'600 Support Infocenter 

35'357.80 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

15'000 15'000  

33'789.65 31915 Sachaufwand für Sportanlässe, Förde-
rungsmassnahmen 

13'000 44'500 Teilw. Umverteilung auf 31001; Sonderkredite für visuellen Auftritt u. 
Kampagne "Bewegung, Ernährung u. Entspannung" 

6'992.75 31999 Diverser Sachaufwand 5'200 5'200  

44'125.00 36264 Beitrag an Gemeinden für freiwilligen 
Schulsport 

100'000 60'000 Aufbauphase: prognostiziertes Angebot noch nicht erreicht 

32'000.00 36564 Beitrag zur Koordination von Sport und 
Ausbildung 

20'000 44'500 Anerkennung einer zusätzlichen Ausbildungsinstitution (Sportlehre); 
Erhöhung Beitrag Vinto 

40'000.00 36664 Unterstützung v. Nachwuchssportlern 90'000 50'000 Aufbauphase: prognostiziertes Angebot noch nicht erreicht 

3'720.00 37500 Durchl. Beiträge an private Institutionen 3'000 3'000  

2'112.50 39010 Verrechneter Sachaufwand  

46'415.05 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
ITL/AIO 

25'800 20'750  

 11'243.00 43440 Benützungsgebühren 5'000 13'500 Zunahme der Sportmaterialausleihe 

 2'097.00 43550 Materialverkauf und div. Einnahmen 2'000 2'500  

 520.00 43600 Rückerstattungen 8'400 14'500  

 2'451.95 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 3'000 3'100  

 3'050.80 43604 Leistungen aus Sozial- und Unfallversi-
cherungen 

500 500  

 169'689.90 46000 Beiträge mit Zweckbindung vom Bund 157'000 100'000 Streichung des J+S-Förderungsbeitrages 

 24'524.65 46101 Beiträge anderer Kantone an Kurse 30'000 26'000  

 166'407.00 46910 Beiträge von Kursteilnehmern 140'000 170'000 Erhöhung der Teilnehmerbeiträge 
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Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 3'720.00 47031 Durchlauf. Bundesbeitrag an priv. Insti-

tutionen 
3'000 3'000  

1'179'873.15 383'704.30 1780 Total Amt für Sport 1'370'200 348'900 1'421'050 333'100  
 796'168.85  Aufwandüberschuss 1'021'300 1'087'950  
    
    
    

  179 Amt für Kultur      
         
  1790 Kulturförderung      

149'394.70 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. Be-
triebspersonal 

151'200 155'300  

39'469.45 30108 Entschädigung an Kommissionen 40'000 40'000  

14'548.00 30300 Sozialversicherungsbeiträge 14'500 14'700  

18'504.75 30400 Personalversicherungsbeiträge 18'700 19'400  

1'287.85 30500 Unfallversicherungsbeiträge 1'300 1'300  

 30907 Weiterbildung 2'500 2'500  

55.00 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 400 300  

76'072.80 31330 Betriebskostenanteil an Museum in der 
Burg Zug 

77'000 Die Position wird neu unter Konto 36405 budgetiert 

5'785.75 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 6'200 5'500  

42'575.25 31919 Förderung Jugendliteratur, Autorenle-
sungen 

49'000 47'500  

1'132.50 31999 Diverser Sachaufwand 2'600 1'100  

943'011.56 36240 Beitrag an Bibliotheken 962'500 958'900  

568'084.50 36404 Beitrag an Stiftung Museum in der Burg 
Zug 

620'000 545'000 Personalmutationen (neue Museumsleitung); Aufschub Stellenbe-
setzung 

 36405 Betriebskostenanteil an Museum in der 
Burg Zug 

77'000 Siehe Konto 31330 

1'660'298.60 36559 Beitrag an kulturelle Institutionen 1'767'000 1'767'000  

2'780.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
ITL/AIO 

3'300 4'180  

 899.30 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 900 1'000  

 15'657.10 46800 Entnahme aus Separatfonds 18'000 18'000  

 1'442'150.82 46901 Legate und Spenden 400'000 400'000  

3'523'000.71 1'458'707.22 1790 Total Kulturförderung 3'716'200 418'900 3'639'680 419'000  
 2'064'293.49  Aufwandüberschuss 3'297'300 3'220'680  
    
    
    

  1792 Museum für Urgeschichte      
476'312.90 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. Be-

triebspersonal 
481'700 473'400  

105'817.30 30105 Besoldung Aushilfspersonal 99'500 103'000  
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Laufende Rechnung DIREKTION FÜR BILDUNG UND KULTUR 
         

Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
45'755.30 30300 Sozialversicherungsbeiträge 46'200 44'300  

56'684.75 30400 Personalversicherungsbeiträge 60'000 58'000  

6'025.95 30500 Unfallversicherungsbeiträge 6'400 6'200  

2'286.35 30907 Weiterbildung 3'000 5'000  

5'650.95 31000 Büromaterial, Fotokopien 5'500 5'500  

26'825.05 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 27'500 29'000  

1'110.25 31100 Anschaffungen Mobiliar und Einrichtun-
gen 

2'000 2'000  

978.70 31106 Anschaffung Geräte, Apparate 5'000 5'000  

11'723.80 31114 Kauf Informatik Fachanwendung  

 31116 Kauf Erweiterter Standard Hard-
ware/Software 

1'271  

 31117 Kauf non Standard Hardware/Software 12'000 4'900 Weniger Anschaffungsbedarf 

832.60 31500 Unterhalt Mobiliar und Einrichtungen 1'000 1'500  

206.60 31506 Unterhalt Geräte und Apparate 1'000  

3'119.20 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 3'000 3'000  

9'914.25 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

18'500 8'000 Weniger Netzwartung 

24'029.65 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

22'000 22'000  

61'452.87 31999 Diverser Sachaufwand 63'600 65'600  

97.50 39010 Verrechneter Sachaufwand 5'000 5'000  

3'630.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
ITL/AIO 

5'800 32'220 Umstellung von Macintosh auf Microsoft 

 33'269.55 43500 Verkäufe an Dritte 40'000 40'000  

 3'330.10 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 3'500 2'900  

842'453.97 36'599.65 1792 Total Museum für Urgeschichte 867'700 43'500 875'891 42'900  
 805'854.32  Aufwandüberschuss 824'200 832'991  
    
    
    

4'365'454.68 1'495'306.87 179 Total Amt für Kultur 4'583'900 462'400 4'515'571 461'900  
 2'870'147.81  Aufwandüberschuss 4'121'500 4'053'671  
    
    
    
    

166'237'733.94 10'873'392.32 17 Total DIREKTION FÜR BILDUNG 
UND KULTUR 

173'845'800 8'405'400 179'795'949 9'326'700  

 155'364'341.62  Aufwandüberschuss 165'440'400 170'469'249  
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Laufende Rechnung VOLKSWIRTSCHAFTSDIREKTION 
         

Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
  20 VOLKSWIRTSCHAFTSDIREKTION      
         
         
         
         
  2000 Direktionssekretariat      

582'110.40 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. Be-
triebspersonal 

586'900 600'300  

 30105 Besoldung Aushilfspersonal 1'000 1'000  

2'703.85 30108 Entschädigung an Kommissionen 4'000 3'000  

44'898.30 30300 Sozialversicherungsbeiträge 46'200 45'100  

68'434.30 30400 Personalversicherungsbeiträge 69'500 71'300  

5'307.35 30500 Unfallversicherungsbeiträge 5'500 5'600  

 30907 Weiterbildung 300 500  

10'880.20 31000 Büromaterial, Fotokopien 10'000 10'000  

1'424.50 31114 Kauf Informatik Fachanwendung  

 31116 Kauf Erweiterter Standard Hard-
ware/Software 

700  

1'286.60 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 3'000 2'000  

355.10 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

2'000  

 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

4'000 2'000  

29'280.00 31900 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 60'000 60'000  

25'518.95 31999 Diverser Sachaufwand 24'000 26'000  

25'000.00 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

20'000 18'000  

23'161.90 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
ITL/AIO 

26'900 25'430  

 4'800.00 43101 Spruchgebühren 6'000 5'000  

 3'428.15 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 3'500 3'500  

 5'884.15 43604 Leistungen aus Sozial- und Unfallversi-
cherungen 

1'000 1'000  

820'361.45 14'112.30 2000 Total Direktionssekretariat 863'300 10'500 870'930 9'500  
 806'249.15  Aufwandüberschuss 852'800 861'430  
    
    
    

  2011 Amt für Berufsbildung      
1'212'221.35 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. Be-

triebspersonal 
1'288'500 1'274'400  

61'883.15 30105 Besoldung Aushilfspersonal 80'000 30'000  

137'951.15 30300 Sozialversicherungsbeiträge 145'000 141'000  
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Laufende Rechnung VOLKSWIRTSCHAFTSDIREKTION 
         

Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
144'677.75 30400 Personalversicherungsbeiträge 149'600 141'400  

13'086.90 30500 Unfallversicherungsbeiträge 14'200 14'000  

 30907 Weiterbildung 2'000  

12'584.65 31000 Büromaterial, Fotokopien 12'000 14'000  

14'861.80 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 12'000 15'500  

47'099.20 31114 Kauf Informatik Fachanwendung 24'500  

 31116 Kauf Erweiterter Standard Hard-
ware/Software 

1'500 2004 unter Konto 31114 budgetiert 

14'581.95 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 14'000 15'000  

1'444'129.35 31814 Expertenentschäd., Sachkosten 
f.Lehrabschlussprüf. 

1'391'000 1'393'500  

40'813.30 31830 Internet, Intranet, Public Relations, 
Marketing 

76'000 80'950  

120'786.05 31846 Experten und Sachkosten Lehrmeister-
u.WB-Kurse 

130'000 123'050 Auslagerung der freiwilligen Weiterbildungskurse an GIBZ 

36'040.10 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

40'000 36'800  

 31898 IT-Dienstleistungen Dritter für non 
Standard 

3'200 2004 unter Konto 31114 budgetiert 

312'299.90 31905 Dienstleistungen für Lehrstellener-
schliessung 

500  

 31930 Berufsbildungsprojekte 124'700 142'200 Neue Projekte wegen nBBG (neue Bildungsverordnungen) 

 31931 Förderungsmassnahmen in Pflegeberu-
fen 

31'000 10'000 Wegfall der Finanzierung von "Impuls" und der Auskunftsstelle SRK 

9'217.35 31999 Diverser Sachaufwand 10'000 10'000  

1'402'954.00 36113 Beitrag an öffentliche Berufsschulen 2'300'000 3'097'800 Umfasst neu auch die gemeindlichen Berufsschulen (2004 unter 
Konto 36210) 

6'741'550.00 36114 Beitrag an Fachhochschule Zentral-
schweiz (FHZ) 

8'501'000 7'524'662 Vom Konkordatsrat tieferer Betrag beschlossen 

2'199'526.30 36210 Beitrag an gemeindl. Berufsschulen 390'000 Siehe unter Konto 36113 

100'000.00 36410 Beitrag an Institut für Finanzdienstl. Zug 
(IFZ) 

 

400'000.00 36411 Beitrag an Innovationsnetzwerk Zug 400'000 500'000 Mehr Veranstaltungen und Schlussevaluation des Projekts 

711'232.45 36518 Beitrag an Berufsschulen priv. Instituti-
onen 

829'400 522'900 Ausbildung Fachangestellte Gesundheit von der Interkantonalen 
Pflegeschule Baar ans GIBZ verlegt 

697'962.40 36519 Beitrag an Einführungskurse 615'000 610'000  

2'381'740.25 36520 Beitrag an Zuger Techniker-u. Informa-
tikschule ZTI 

1'150'000 850'000 Tieferer Beitrag gemäss neuem Leistungsauftrag 

255'832.20 36538 Beitrag an Organisationen für be-
rufl.Weiterbildung 

260'700 263'500  

211'000.00 36540 Beitrag an überbetriebliche Verbunde 493'000 414'000 Beitrag an den Zuger Berufsbildungsverbund kleiner als 2004 

300'000.00 36543 Beitrag an Forschungseinrichtungen 
MCCS 

176'000 176'000  
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Laufende Rechnung VOLKSWIRTSCHAFTSDIREKTION 
         

Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 36544 Beitrag an Berufsbildungsämter-

Konferenzen 
15'000 15'000  

 36546 Beitrag an Ausbildung in Pflegeberufen 1'421'200 1'620'100 Neues Ausbildungsinstitut "Höhere Fachschule Gesundheit" der 
Zentralschweiz 

424'500.20 36609 Beitrag an Reisekosten Lehrlinge 450'000 450'000  

239'174.00 37500 Durchl. Beiträge an private Institutionen 600'000 450'000 Die erwarteten durchlaufenden Beiträge sind für nächstes Jahr tiefer 

305.00 39010 Verrechneter Sachaufwand 1'000 1'000  

70'039.40 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
ITL/AIO 

75'800 79'060  

 111'132.35 43123 Material- und Prüfungskosten LAP 110'000 115'000  

 127'350.00 43303 Kursgeld für Lehrmeister-Grund-u.WB-
Kurse 

122'100 103'680 Siehe Konto 31846 

 1'890.00 43550 Materialverkauf und div. Einnahmen 1'000 1'000  

 7'794.15 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 8'100 7'600  

 497.00 43604 Leistungen aus Sozial- und Unfallversi-
cherungen 

1'000  

 74'000.00 46001 Bundesbeitrag an Lehrstellenerschlies-
sung 

118'800 Das Projekt ist abgeschlossen 

 294.00 46002 Bundesbeitrag an Expertenkurse 2'000 1'000  

 71'604.00 46012 Bundesbeitrag an Lehrabschlussprü-
fungen 

70'000 70'000  

 239'174.00 47000 Durchlaufende Bundesbeiträge 600'000 450'000 Siehe Konto 37500 

19'758'050.15 633'735.50 2011 Total Amt für Berufsbildung 21'221'100 1'032'000 20'022'522 749'280  
 19'124'314.65  Aufwandüberschuss 20'189'100 19'273'242  
    
    
    

  2013 Gewerblich-industrielles Bildungs-
zentrum Zug GIBZ 

     

1'402'647.15 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. Be-
triebspersonal 

1'310'500 1'306'200  

362'108.20 30105 Besoldung Aushilfspersonal 330'000 300'000 Austretendes Reinigungspersonal wird nicht ersetzt 

3'951.75 30108 Entschädigung an Kommissionen 3'500 3'000  

4'846'027.85 30200 Besoldung hauptamtl. Lehrpersonal 4'952'500 5'414'000 2 Lehrbeauftragte werden Hauptlehrpersonen 

195'615.35 30201 Besoldung Mehrstunden und Stellver-
tretungen 

230'000 190'000 Korrektur aufgrund der Rechnung 2003 

5'573'987.50 30205 Besoldung Lehrbeauftragte und Aushil-
fen 

4'800'000 5'931'500 Zusätzliche Lehrbeauftragte für neuen Beruf Fachangestellte Ge-
sundheit und Teilüberführung Brückenangebot von BVS an GIBZ 
(6.8 Stellen) 

101'578.50 30207 Besoldung Dozenten der Weiterbildung 85'000 62'000 Weniger Projekte budgetiert 

967'105.30 30300 Sozialversicherungsbeiträge 1'000'000 1'009'000  

1'305'978.50 30400 Personalversicherungsbeiträge 1'310'000 1'366'000  

113'644.90 30500 Unfallversicherungsbeiträge 115'000 127'900  
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Laufende Rechnung VOLKSWIRTSCHAFTSDIREKTION 
         

Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 30601 Betriebskostenanteil Mensa, Cafeteria 10'000 10'000  

56'080.60 30907 Weiterbildung 110'600 98'400  

13'572.95 31000 Büromaterial, Fotokopien 20'000 75'000 Fotokopien Schule im alten Konto 31007 abgerechnet 

60'746.85 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 66'900 53'700  

5'252.05 31002 Schulmaterial und Lehrmittel 18'000 38'000 Mehraufwand Verbrauchsmaterial (bisher zum Teil im Konto 31901 
enthalten) 

38'473.39 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 40'300 41'200  

81'634.96 31005 Mediothek, Bilbliothek, Informations-
zentrum 

72'800 40'000 Weniger Anschaffungen im Buch- und Medienbestand 

56'189.00 31100 Anschaffungen Mobiliar und Einrichtun-
gen 

22'600 30'600 Ergänzung Schliessanlage 

50'932.49 31102 Anschaffungen übrige Maschinen 105'700  

74'524.70 31106 Anschaffung Geräte, Apparate 70'000 45'500 Weniger Beschaffungen im Sport- und bei Werkzeugen im Ausbil-
dungsbereich 

11'810.02 31114 Kauf Informatik Fachanwendung  

517'943.30 31125 Anschaffung Informatik für den Schul-
betrieb 

422'500 31'100 Siehe Konto 31824 

230'111.70 31200 Wasser, Energie (Strom, Gas etc.) 250'000 250'000  

16'373.40 31201 Heizkosten, Heiznebenkosten 20'000 20'000  

282'990.55 31300 Reinigung, Unterhalt 192'000 102'800 Keine Ergänzung von Reinigungsmaschinen, jährliche Fassaden-
reinigung wird um ein Jahr hinausgeschoben 

109'118.10 31324 EDV-Verbrauchsmaterial für den 
Schulbetrieb 

45'500 Neu zum Teil im Konto 31506 budgetiert 

9'146.20 31500 Unterhalt Mobiliar und Einrichtungen 12'000 12'000  

68'646.45 31502 Unterhalt übrige Maschinen 85'000  

15'793.25 31506 Unterhalt Geräte und Apparate 11'100 51'000 Im alten Konto 31502 enthalten 

 31604 Miete, Leasing Büromaschinen 37'200 Vorher im Konto 31502 enthalten 

 31606 Miete und Serviceabos für Apparate 
und Maschinen 

55'600  

65'636.10 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 50'800 75'600 Neu auch Exkursionsspesen enthalten 

13'079.10 31701 Beiträge an Schüler für Lager, Exkursi-
onen etc. 

40'000 198'500 Höhere Beiträge an Sprachaufenthalt BM und BM-Intensivwochen 
wegen grösserer Schülerzahlen 

52'583.90 31820 Prämien für Gebäude- und Sachversi-
cherungen 

53'000 55'000  

 31824 IT-Wartung, Support,Betrieb Dritter 
f.Schulbetrieb 

179'550 297'200 Anteil aus Konto 31125 und 31505 

 31830 Internet, Intranet, Public Relations, 
Marketing 

43'100 Anteil aus Konto 31125 

309'788.75 31850 Honorare für externes Lehrpersonal 184'100 113'100 Bisher im Konto 31819 

 31854 IT-Beratung,Weiterentwickl. Dritter 
f.Schulbetrieb 

15'000  

33'284.35 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

50 39'500 Bisher im Konto 39005 
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Laufende Rechnung VOLKSWIRTSCHAFTSDIREKTION 
         

Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 

Dritter 
48'900 Neu zum Teil im Konto 31850 

346'660.10 31901 Diverser Aufwand für den Schulbetrieb 413'100 103'000 Aufgeteilt in verschiedene Konten 31000, 31002, 31701 

64'098.74 31999 Diverser Sachaufwand 73'000 69'200  

3'250.00 36500 Beiträge mit Zweckbindung an private 
Institut. 

3'300 3'300  

 36572 Beiträge an Institutionen, Organisatio-
nen 

9'800 Bisher im Konto 31007 enthalten 

106'388.75 39010 Verrechneter Sachaufwand 110'000 119'000 Neue Verrechnung der Telefonkosten 

98'546.80 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
ITL/AIO 

121'000 130'290 Neue Aufteilung der BIBDIA-Betriebskosten 

 232'693.80 43300 Schulgelder 200'000 190'000 Weniger Einnahmen sind zu erwarten 

 453'580.85 43550 Materialverkauf und div. Einnahmen 230'000 300'000 Mehreinnahmen beim Materialgeld der Lehrlinge für Kopien 

 103'111.95 43600 Rückerstattungen 70'000 90'000 Zusätzliche Unterrichtstätigkeiten für andere Schulen 

 68'728.80 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 70'000 70'000  

 53'088.20 43604 Leistungen aus Sozial- und Unfallversi-
cherungen 

50'000 40'000 Erwartete Mehreinnahmen aufgrund der Rechnung 2003 

 43606 Leistungen aus Sachversicherungen 1'000  

 69'304.40 43904 Betriebsrechnung Mensa, Cafeteria 10'000 20'000  

 1'632'552.10 46000 Beiträge mit Zweckbindung vom Bund 1'150'000 1'200'000 Korrektur aufgrund der Rechnung 2003 

 1'285'820.00 46102 Beiträge anderer Kantone für auswärti-
ge Schüler 

900'000 1'000'000 Korrektur aufgrund der Rechnung 2003 

 105'000.00 49010 Verrechneter Sachaufwand 90'000 96'000  

17'665'301.55 4'003'880.10 2013 Total Gewerblich-industrielles Bil-
dungszentrum Zug GIBZ 

16'908'900 2'771'000 18'052'690 3'006'000  

 13'661'421.45  Aufwandüberschuss 14'137'900 15'046'690  
    
    
    

  2014 Schreiner-Technikerschule STZ      
118.10 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. Be-

triebspersonal 
79'800 82'500  

44'017.40 30105 Besoldung Aushilfspersonal 30'000 35'000  

42'828.05 30108 Entschädigung an Kommissionen 5'000 44'300 2005 finden wiederum Diplomprüfungen statt (2-Jahres-Turnus) 

77'982.55 30200 Besoldung hauptamtl. Lehrpersonal 79'000 84'400  

 30201 Besoldung Mehrstunden und Stellver-
tretungen 

7'000 2'000  

391'254.70 30205 Besoldung Lehrbeauftragte und Aushil-
fen 

310'000 620'000 Umschichtung von Sachaufwand, siehe Kto. 31850. Real wurde im 
Rahmen des Vorjahres budgetiert 

230'530.95 30207 Besoldung Dozenten der Weiterbildung 147'000 1'200 Minderbetrag wegen neuer Gliederung Kontenplan. Real wurde im 
Rahmen des Vorjahres budgetiert 

59'740.85 30300 Sozialversicherungsbeiträge 57'000 66'600  

50'020.50 30400 Personalversicherungsbeiträge 46'000 55'000  
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Laufende Rechnung VOLKSWIRTSCHAFTSDIREKTION 
         

Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
6'254.85 30500 Unfallversicherungsbeiträge 6'000 7'000  

12'591.00 30907 Weiterbildung 5'000 10'000 Weiterqualifizierung von Lehrpersonen im Rahmen der Umsetzung 
des Gütesiegels eduQua 

1'436.60 31000 Büromaterial, Fotokopien 3'000 2'600  

27'141.05 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 23'000 18'000  

3'248.25 31002 Schulmaterial und Lehrmittel 5'000 4'500  

2'095.25 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 6'000 3'000  

8'053.15 31005 Mediothek, Bilbliothek, Informations-
zentrum 

8'000  

9'393.10 31100 Anschaffungen Mobiliar und Einrichtun-
gen 

9'000 8'100  

16'203.70 31102 Anschaffungen übrige Maschinen 14'000  

7'667.75 31106 Anschaffung Geräte, Apparate 12'000 9'500  

67'028.40 31125 Anschaffung Informatik für den Schul-
betrieb 

82'000 62'500 Einzelne Softwareprogramme werden nicht erneuert 

14'432.10 31324 EDV-Verbrauchsmaterial für den 
Schulbetrieb 

8'800  

474.70 31500 Unterhalt Mobiliar und Einrichtungen 1'000 3'000  

7'850.35 31502 Unterhalt übrige Maschinen 5'000  

6'650.50 31506 Unterhalt Geräte und Apparate 5'000 6'000  

 31604 Miete, Leasing Büromaschinen 4'100 Betrag nach Kostenschlüssel festgelegt 

4'020.00 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 10'000 6'800 Weniger auswärtige Referenten 

83.40 31701 Beiträge an Schüler für Lager, Exkursi-
onen etc. 

1'500  

 31824 IT-Wartung, Support,Betrieb Dritter 
f.Schulbetrieb 

15'000 16'000 Mehrbetrag wegen neuer Gliederung Kontenplan. Real im Rahmen 
des Vorjahres budgetiert 

400.00 31827 Schüler-Unfallversicherung 500 500  

 31830 Internet, Intranet, Public Relations, 
Marketing 

32'500 Gleiche Begründung wie Konto 31824 

315'134.75 31850 Honorare für externes Lehrpersonal 440'000 173'500 Gleiche Begründung wie Konto 31824 

 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

53'000 Gleiche Begründung wie Konto 31824 

36'279.60 31901 Diverser Aufwand für den Schulbetrieb 37'000 14'300 Gleiche Begründung wie Konto 31824 

5'958.80 31999 Diverser Sachaufwand 16'600 16'500  

105'000.00 39010 Verrechneter Sachaufwand 90'000 96'000  

 304'389.00 43300 Schulgelder 294'000 305'000  

 36'056.00 43550 Materialverkauf und div. Einnahmen 5'000 50'000 Vermietung virtuelle Lernplattform und Tools Quality-Vision-
Collector und Kompetenzmanagement an andere Institutionen 

 3'600.05 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 3'000 3'500  

 87'812.00 46000 Beiträge mit Zweckbindung vom Bund 110'000 100'000  

 295'700.00 46102 Beiträge anderer Kantone für auswärti-
ge Schüler 

270'000 280'000  
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Laufende Rechnung VOLKSWIRTSCHAFTSDIREKTION 
         

Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
1'553'890.40 727'557.05 2014 Total Schreiner-Technikerschule STZ 1'555'400 682'000 1'547'200 738'500  

 826'333.35  Aufwandüberschuss 873'400 808'700  
    
    
    

  2015 Landw. Bildungs- und Beratungs-
zentrum 

     

1'985'350.45 253'861.75 2015 Total Landw. Bildungs- und Bera-
tungszentrum 

1'941'000 268'800 2'523'060 786'350  

 1'731'488.70  Aufwandüberschuss 1'672'200 1'736'710 Dieses Amt nimmt am Projekt Pragma teil und verfügt deshalb neu 
über ein Globalbudget (Leistungsauftrag siehe Anhang) 

    
    
    

  2018 Berufsschule für Gesundheits- und 
Krankenpflege 

     

139'363.00 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. Be-
triebspersonal 

136'500 137'500  

122'005.10 30101 Besoldung hauptamtl. Hausdienstper-
sonal 

115'300 118'000  

1'822'723.40 30105 Besoldung Aushilfspersonal 1'879'000 1'809'610 Weniger Lernende 

4'699.70 30108 Entschädigung an Kommissionen 6'000 5'500  

161'476.30 30121 Inkonvenienzentschädigung 145'000 150'000  

1'004'586.35 30200 Besoldung hauptamtl. Lehrpersonal 1'024'200 968'500 Einsparung einer 80%-Stelle 

126'333.60 30205 Besoldung Lehrbeauftragte und Aushil-
fen 

140'000 105'000 In ungeraden Jahren wenige Blockkurse, daher weniger Dozenten-
honorare 

265'166.70 30300 Sozialversicherungsbeiträge 280'000 250'000  

147'599.30 30400 Personalversicherungsbeiträge 160'000 145'000  

35'058.10 30500 Unfallversicherungsbeiträge 38'000 35'000  

5'356.60 30900 Übriger Personalaufwand 8'700 17'700  

10'066.25 30901 Personalbeschaffung, Inserate 16'000 12'000  

42'398.45 30907 Weiterbildung 40'400 35'000  

19'128.55 31000 Büromaterial, Fotokopien 16'000 12'000  

15'969.75 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 14'500 13'500  

29'607.10 31002 Schulmaterial und Lehrmittel 16'000 4'000  

53'439.10 31100 Anschaffungen Mobiliar und Einrichtun-
gen 

8'100 5'000  

47'984.40 31114 Kauf Informatik Fachanwendung  

 31116 Kauf Erweiterter Standard Hard-
ware/Software 

6'500  

 31125 Anschaffung Informatik für den Schul-
betrieb 

5'800  

24'412.70 31200 Wasser, Energie (Strom, Gas etc.) 40'000 30'000  
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Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 31324 EDV-Verbrauchsmaterial für den 

Schulbetrieb 
2'000  

5'054.00 31399 Übriges Verbrauchsmaterial 6'700 6'500  

29'771.45 31500 Unterhalt Mobiliar und Einrichtungen 31'600 26'500  

2'474.75 31503 Unterhalt von Fahrzeugen 3'000 3'000  

432'200.35 31603 Mieten und Benützungskosten Spital-, 
Klinikräume 

437'000 435'000  

17'704.60 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 19'000 11'500  

253.45 31800 Porti, Postcheck- und Bankspesen 200 200  

2'239.40 31801 Telefonkosten 2'000 2'000  

291.50 31808 Kehrichtgebühren, Entsorgung, Trans-
port, Abfuhr 

500 500  

 31824 IT-Wartung, Support,Betrieb Dritter 
f.Schulbetrieb 

4'000 12'740  

10'198.85 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

19'500  

2'784.75 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

4'000 4'000  

41'788.50 31999 Diverser Sachaufwand 26'800 22'900  

53'650.00 36100 Beiträge mit Zweckbindung an Kantone 88'700 64'380  

23'137.45 39010 Verrechneter Sachaufwand 27'500 28'000  

10'000.00 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

10'000 10'000  

62'492.50 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
ITL/AIO 

72'100 67'560  

 239'460.45 42700 Mietzins, Pachtzins, Unterhaltsanteile 
Dritter 

226'100 237'100 5% Mietzinserhöhung für Zimmer der Lernenden 

 7'650.00 43116 Anmeldegebühren 9'000 8'000  

 1'571'077.15 43405 Entgelt für Praktikumseinsätze 1'773'800 1'646'597 In zwei Kursen insgesamt 12 Lernende weniger, daher weniger 
Praktikumsplätze 

 41'762.25 43500 Verkäufe an Dritte 20'000 20'000  

 10'898.70 43600 Rückerstattungen 15'000 15'000  

 19'418.55 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 19'000 18'000  

 11'418.10 43604 Leistungen aus Sozial- und Unfallversi-
cherungen 

3'000 3'000  

 17'229.85 43900 Übrige Entgelte, div. Einnahmen 1'000 2'000  

 1'163'668.00 46100 Beiträge von Kantonen 1'072'500 1'068'500  

4'771'416.00 3'082'583.05 2018 Total Berufsschule für Gesundheits- 
und Krankenpflege 

4'816'800 3'139'400 4'581'890 3'018'197  

 1'688'832.95  Aufwandüberschuss 1'677'400 1'563'693  
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Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
  2019 Kaufmännisches Bildungszentrum 

Zug KBZ 
     

638'286.65 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. Be-
triebspersonal 

648'000 724'337  

257'416.25 30105 Besoldung Aushilfspersonal 248'000 195'000  

4'031.90 30108 Entschädigung an Kommissionen 7'000 7'000  

3'592'429.90 30200 Besoldung hauptamtl. Lehrpersonal 3'883'700 3'950'000  

58'134.30 30201 Besoldung Mehrstunden und Stellver-
tretungen 

100'000 70'000  

2'236'277.85 30205 Besoldung Lehrbeauftragte und Aushil-
fen 

1'766'000 1'937'000 Mehr Klassen, vorallem berufsbegleitende Berufsmaturität 

 30206 Entschädigungen f. Stellvertreter u. 
Spez.aufgaben 

25'000 30'000  

1'863'796.45 30207 Besoldung Dozenten der Weiterbildung 2'055'000 2'193'000 Zusätzliche Lehrkräfte und Referenten für Nachdiplomlehrgang 

675'840.85 30300 Sozialversicherungsbeiträge 700'000 698'000  

795'254.85 30400 Personalversicherungsbeiträge 880'000 978'000  

72'957.30 30500 Unfallversicherungsbeiträge 101'000 90'000  

40'672.80 30601 Betriebskostenanteil Mensa, Cafeteria 43'000 43'000  

65'845.75 30907 Weiterbildung 67'000 67'000  

12'047.55 31000 Büromaterial, Fotokopien 16'000 16'000  

313'154.18 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 344'000 339'000  

658'991.53 31002 Schulmaterial und Lehrmittel 592'000 623'000 Mehraufwand Schulmaterial wegen Nachdiplomlehrgang HFW 

30'879.30 31100 Anschaffungen Mobiliar und Einrichtun-
gen 

13'000 37'000 Bedarf für Ergänzungen von Mobiliar 

4'876.45 31114 Kauf Informatik Fachanwendung  

 31116 Kauf Erweiterter Standard Hard-
ware/Software 

4'700 1'400  

275'339.85 31125 Anschaffung Informatik für den Schul-
betrieb 

62'000 61'000  

72'011.29 31200 Wasser, Energie (Strom, Gas etc.) 82'000 77'000  

35'492.35 31303 Demonstrations- und Instruktionsmat. 
Unterricht 

39'000 38'000  

 31324 EDV-Verbrauchsmaterial für den 
Schulbetrieb 

20'000  

136'629.41 31420 Baulicher Unterhalt Schulen 141'000 148'300 Reinigung Fassaden, Storen und Parkett 2004 teilweise ausgesetzt 

1'970.80 31500 Unterhalt Mobiliar und Einrichtungen 5'000 11'000 Bisherige Schäden zumeist auf Garantie 

178'232.00 31602 Miete Schulräume 225'000 227'000  

6'422.50 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 9'000 11'000  

157'267.45 31706 Seminare, Exkursionen und Veranstal-
tungen 

185'000 178'000  

544.00 31820 Prämien für Gebäude- und Sachversi-
cherungen 

1'000 1'000  
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Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 31824 IT-Wartung, Support,Betrieb Dritter 

f.Schulbetrieb 
125'010 158'250 Installationen Hardware-Ersatz, Virenschutz etc. 

 31850 Honorare für externes Lehrpersonal 377'000 474'500 Zusätzliche Lehrgänge Nachdiplomlehrgang HFW 

15'587.95 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

22'890 25'144  

 31898 IT-Dienstleistungen Dritter für non 
Standard 

20'000  

694'251.15 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

151'000 134'000  

5'942.40 31901 Diverser Aufwand für den Schulbetrieb 7'000 7'000  

10'946.20 31999 Diverser Sachaufwand 13'000 20'700 Zusammenarbeit mit Schweiz. Fach- und Prüfungsorganisationen 

42'535.00 36113 Beitrag an öffentliche Berufsschulen 55'000 45'000 Warenkunde (nur grobe Schätzung) 

46'026.50 39010 Verrechneter Sachaufwand 48'000 50'000  

74'222.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
ITL/AIO 

67'200 100'222  

 50'765.80 43300 Schulgelder 20'000 35'000 Nur Lehrlinge und Repetenten 

 3'000'036.00 43301 Kursgelder und Prüfungsgebühren 3'002'600 3'444'000 Florierendes Weiterbildungszentrum und Erträge Nachdiplomlehr-
gang HFW 

 632'070.00 43550 Materialverkauf und div. Einnahmen 565'000 611'000 Mehr Klassen; neuer Nachdiplomlehrgang HFW 

 22'867.80 43600 Rückerstattungen 33'000 26'000 Anpassung an Rechnung 2003 

 42'910.15 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 40'000 50'000  

 29'528.00 43604 Leistungen aus Sozial- und Unfallversi-
cherungen 

1'000 5'000  

 174'268.15 43900 Übrige Entgelte, div. Einnahmen 167'000 161'000  

 834'579.00 46013 Bundesbeitrag an Schule u. Beratung 880'000 980'000 Mehr Klassen und gut ausgelastetes Weiterbildungszentrum 

 482'060.00 46103 Beiträge anderer Schulen aus Schulab-
kommen 

319'000 290'000 Weniger kantonsexterne Teilnehmende 

13'074'314.71 5'269'084.90 2019 Total Kaufmännisches Bildungszent-
rum Zug KBZ 

13'108'500 5'027'600 13'805'853 5'602'000  

 7'805'229.81  Aufwandüberschuss 8'080'900 8'203'853  
    
    
    

  2030 Amt für Wirtschaft und Arbeit      
1'743'920.65 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. Be-

triebspersonal 
1'875'700 1'922'800  

45'524.00 30105 Besoldung Aushilfspersonal 50'000 50'000  

 30108 Entschädigung an Kommissionen 40'000 25'000 Weniger Sitzungen als erwartet 

138'331.80 30300 Sozialversicherungsbeiträge 153'000 150'000  

205'103.45 30400 Personalversicherungsbeiträge 224'900 224'400  

17'229.85 30500 Unfallversicherungsbeiträge 18'800 19'500  

 30907 Weiterbildung 5'000  

10'914.75 31000 Büromaterial, Fotokopien 12'000 12'000  
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Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
9'725.95 31114 Kauf Informatik Fachanwendung -18 320  

 31116 Kauf Erweiterter Standard Hard-
ware/Software 

9'500 700  

13'380.25 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 16'000 16'000  

12'258.30 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

22'320 22'000  

 31900 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 4'500 Siehe Konto 36565 

464'149.00 31950 Wirtschaftspflegemassnahmen 450'000 480'000  

12'357.45 31999 Diverser Sachaufwand 9'000 10'000  

137'384.00 36500 Beiträge mit Zweckbindung an private 
Institut. 

142'000 142'000  

210'000.00 36556 Beitrag an Verein f. Betreuung ausl. Ar-
beitskräfte 

210'000 210'000  

4'413.90 36565 Beitrag an Verbände und Organisatio-
nen 

4'500 Neu auf Konto 31900 budgetiert 

4'849'545.40 36566 Beitrag an RAV für Verwaltungskosten-
entschädigung 

4'500'000 4'200'000 Abnahme der Zahl der Stellensuchenden 

4'734'237.25 36567 Beitrag an VAM für Beschäftigung 
(PvB) 

6'300'000 5'900'000 Abnahme der Zahl der Stellensuchenden 

27'758.10 39010 Verrechneter Sachaufwand 30'400 30'000  

75'135.70 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
ITL/AIO 

73'800 88'030  

 260'420.00 43101 Spruchgebühren 150'000 150'000  

 10'562.20 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 11'400 11'500  

 9'013.00 43604 Leistungen aus Sozial- und Unfallversi-
cherungen 

1'000 1'000  

 75'020.35 45002 Rückerstattung SUVA für Vollzug Un-
fallverhütung 

65'000 67'000  

 5'012'604.35 45003 Rückerstattung Bund für 
Verw.kostenentschäd.(VKE) 

5'000'000 4'800'000 Siehe Konto 36566 

 4'500'115.00 45004 Rückerstattung Bund für Beschäftigung 
(PvB) 

3'850'000 3'450'000 Siehe Konto 36567 

 464'149.00 48030 Entnahme aus Reserve für Konjunktur-
förderung 

450'000 480'000  

12'711'369.80 10'331'883.90 2030 Total Amt für Wirtschaft und Arbeit 14'141'902 9'527'400 13'512'250 8'959'500  
 2'379'485.90  Aufwandüberschuss 4'614'502 4'552'750  
    
    
    

  2031 Arbeitslosenkasse      
2'235'971.85 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. Be-

triebspersonal 
2'390'400 2'354'200  

18'857.00 30105 Besoldung Aushilfspersonal  

177'987.10 30300 Sozialversicherungsbeiträge 189'500 179'800  
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243'960.40 30400 Personalversicherungsbeiträge 259'000 263'900  

23'990.95 30500 Unfallversicherungsbeiträge 25'600 25'000  

2'675.40 30907 Weiterbildung 2'000 2'000  

26'733.30 31000 Büromaterial, Fotokopien 20'000 16'000 Weniger administrativer Aufwand 

4'237.25 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 4'000 3'000  

51'268.48 31100 Anschaffungen Mobiliar und Einrichtun-
gen 

16'000 3'000  

9'460.20 31114 Kauf Informatik Fachanwendung  

7'582.00 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 3'000 3'000  

11'590.10 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

18'000 50'000 Höhere Betriebskosten durch Zunahme der Arbeitsplätze 

27'277.60 31999 Diverser Sachaufwand 16'000 16'000  

360'705.25 39010 Verrechneter Sachaufwand 380'000 365'000  

 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
ITL/AIO 

1'400 Datenleitungskosten werden vom Bund rückvergütet (siehe Konto 
45006) 

 180'000.00 43400 Dienstleistungen für Dritte 100'000 150'000 Höhere Rückerstattung infolge Zunahme des Beratungsaufwands 

 13'478.90 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 14'300 14'700  

 4'838.15 43604 Leistungen aus Sozial- und Unfallversi-
cherungen 

1'000 1'000  

 2'094'063.40 45006 Rückerstattung Bund für Verwaltungs-
kosten 

2'350'000 2'575'000  

 102'000.00 45201 Rückerstattung Gemeinden für Verwal-
tungskosten 

130'000 150'000 Zunahme des Vollzugsaufwands infolge höherer Arbeitslosenhilfe-
zahlen 

3'202'296.88 2'394'380.45 2031 Total Arbeitslosenkasse 3'324'900 2'595'300 3'280'900 2'890'700  
 807'916.43  Aufwandüberschuss 729'600 390'200  
    
    
    

  2035 Amt für öffentlichen Verkehr      
655'104.55 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. Be-

triebspersonal 
707'100 725'200 Verschiebung 0.4 Stellen vom Amt für Berufsbildung 

1'585.30 30105 Besoldung Aushilfspersonal 10'000 15'000  

51'040.65 30300 Sozialversicherungsbeiträge 57'900 55'900  

69'665.55 30400 Personalversicherungsbeiträge 75'500 85'900  

6'407.70 30500 Unfallversicherungsbeiträge 6'300 7'300  

 30907 Weiterbildung 4'000  

3'173.25 31000 Büromaterial, Fotokopien 5'000 5'000  

8'687.05 31114 Kauf Informatik Fachanwendung 7'000  

 31116 Kauf Erweiterter Standard Hard-
ware/Software 

4'800 750  

 31117 Kauf non Standard Hardware/Software 2'500  

5'923.70 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 8'000 9'000 Mehr auswärtige Kursbesuche 
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272'130.10 31843 Verkehrsstudien, Werbung für den öf-

fentl. Verkehr 
360'200 232'500 Wegfall FinöV Bahnprojekt; Verzicht Mobilitätsberatung bei Firmen 

und Schulen; Wegfall Buskonzept 

1'056.00 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

5'500 1'200  

2'906.50 31999 Diverser Sachaufwand 8'000 8'000  

1'574'700.00 35001 Entschädigung an SBB aus Tarifver-
bund 

1'750'000 Die Position wird neu unter Konto 36418 budgetiert 

65'583.00 36401 Beitrag z.Verbillig.v.Fahrscheinen im 
Tarifverbund 

55'000 50'000  

250'000.00 36402 Defizitbeitrag an Schiffahrtsgesellschaft 
Zugersee 

50'000 250'000 Maximalbeitrag wegen neuem Unterhaltskonzept SGZ 

15'244'670.00 36403 Beitrag an Regionalverkehr (Bus und 
Bahn) 

16'655'000 22'600'000 Beitragserhöhung an SBB und ZVB für Stadtbahn und Buskonzept 

 36407 Defizitbeitrag an Schiffahrt Aegerisee 30'000 30'000  

538'116.00 36408 Beit. an gemischtwirtsch. Unter-
nehm.f.Tarifverbund 

524'600 546'300  

 36415 Unterhaltsbeitrag an Stadtbahnhalte-
stellen 

400'000 Unterhaltsbeitrag an neue Haltestellen (Ziff. 7.5 KR-Vorlage Nr. 
765.1) gemäss Trassenertrag mit SBB 

 36418 Entschädigung an SBB aus Tarifver-
bund 

1'947'000 Mehrfrequenz Stadtbahn 

414'341.70 36502 Beitrag an Institutionen für Tourismus-
förderung 

434'000 394'000 Weniger Beiträge an Destinationen Luzern/Zürich sowie kein Bei-
trag an Zuger Bergbahn AG 

74'720.30 36522 Beiträge für Ausstellungen 30'000 10'000 Keine Werbung mehr für Stadtbahn 

3'571.25 39010 Verrechneter Sachaufwand 10'000 5'000  

5'000.00 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

 

36'538.35 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
ITL/AIO 

36'400 31'330  

 11'672.00 43199 Diverse Gebühren für Amtshandlungen 3'000 3'000  

 3'884.15 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 3'800 4'300  

 3'530.60 43604 Leistungen aus Sozial- und Unfallversi-
cherungen 

 

 885'576.00 43613 Rückerstattung der ZVB aus Tarifver-
bund 

870'000 975'000 Höhere Rückerstattung wegen Tariferhöhung und Mehrfrequenzen 
(vgl. Konto 36418) 

 182'298.00 43614 Rückerstatt. öffentl. Gemeinwesen aus 
Tarifverbund 

183'900 190'300  

 150'000.00 46201 Beit. öffent. Gem'wes. Defizit Schif-
fahrtsges. SGZ 

30'000 150'000 Siehe Konto 36402 

 471'315.00 46202 Beitrag der Gemeinden an Tarifver-
bundsleistungen 

532'500 570'000 Siehe Konto 36418 

 3'800'490.00 46208 Beitrag Gemeinden an Regionalverkehr 
(Bahn + Bus) 

4'163'800 5'650'000 Höhere Rückertattung der Gemeinden (siehe Konto 36403) 

19'284'920.95 5'508'765.75 2035 Total Amt für öffentlichen Verkehr 20'823'300 5'787'000 27'422'880 7'542'600  
 13'776'155.20  Aufwandüberschuss 15'036'300 19'880'280  
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 2040 Allg. Sozialversicherung und Mutter-
schaftsbeiträge 

  

603'194.85 31880 Verwaltungskostenabgeltung an 
kant.Ausgleichskasse 

580'000 690'000 Massiv höherer Durchführungsaufwand 

18'401'887.00 36001 Kantonsbeitrag an die IV 19'297'000 19'691'000 Steigende Bezügerzahl; Anpassung der Leistungen an Lohn- und 
Teuerungsentwicklung 

559'498.00 36002 Kantonsbeitrag Fam'zulagen in der 
Landwirtschaft 

550'000 475'000  

16'564'845.00 36010 Kantonsbeitrag an die AHV 16'467'000 17'082'000 Steigende Bezügerzahl; Anpassung der Leistungen an Lohn- und 
Teuerungsentwicklung 

532'712.00 36604 a.o. Ergänzungsleistungen zu AHV-
Renten 

540'000 650'000  

390'559.00 36605 a.o. Ergänzungsleistungen zu IV-
Renten 

420'000 600'000  

7'939'745.00 36606 Ergänzungsleistungen zu AHV-Renten 8'700'000 9'100'000 Steigende Zahl der Anspruchsberechtigten, Anpassung der Leis-
tungen auf den 1.1.2005 

8'828'316.00 36607 Ergänzungsleistungen zu IV-Renten 9'000'000 10'600'000 Steigende Zahl der Anspruchsberechtigten, Anpassung der Leis-
tungen auf den 1.1.2005 

56'188.35 36613 Übernahme Mindestbeitrag für Zah-
lungsunfähige 

40'000 40'000  

964'660.55 36616 Mutterschaftsbeiträge 780'000 850'000 Mehr Leistungsbezügerinnen 

 46'189.80 43600 Rückerstattungen 20'000 30'000 Mehr Leistungsrückforderungen erwartet 

 793'975.00 46014 Beitrag Bund an Ergänz'leistungen AHV 870'000 910'000 Mehraufwand in Konto 36606 (Bundessubvention 10%) 

 882'809.00 46019 Beitrag Bund an Ergänz'leistungen IV 900'000 1'060'000 Mehraufwand in Konto 36607 (Bundessubvention 10%) 

 3'572'885.00 46203 Beitrag Gden. an Ergänzungsleistun-
gen AHV 

3'915'000 4'095'000 Mehraufwand in Konto 36606 (Anteil Gemeinden: 50%) 

 3'972'742.00 46204 Beitrag Gden. an Ergänzungsleistun-
gen IV 

4'050'000 4'770'000 Mehraufwand in Konto 36607 (Anteil Gemeinden: 50%) 

 28'094.15 46205 Beitrag Gden.an Mindestbeitrag f. Zah-
lungsunfähige 

25'000 20'000  

 266'355.00 46206 Beitrag Gden. an a.o. Ergänzungsleis-
tungen AHV 

275'000 325'000  

 195'280.00 46207 Beitrag Gden. an a.o. Ergänzungsleis-
tungen IV 

210'000 300'000  

 186'496.00 46214 Beitrag Gden. an Familienzul. in d. 
Landwirtschaft 

183'000 158'000  

 6'133'966.00 46215 Beitrag Gemeinden an die IV 6'432'000 6'653'600 Mehraufwand in Konto 36001 (Anteil Gemeinden: 1/3) 

 5'521'611.00 46216 Beitrag Gemeinden an die AHV 5'489'000 5'694'000 Mehraufwand in Konto 36010 (Anteil Gemeinden: 1/3) 

54'841'605.75 21'600'402.95 2040 Total Allg. Sozialversicherung und 
Mutterschaftsbeiträge 

56'374'000 22'369'000 59'778'000 24'015'600  

 33'241'202.80  Aufwandüberschuss 34'005'000 35'762'400  
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Laufende Rechnung VOLKSWIRTSCHAFTSDIREKTION 
         

Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
  2050 Landwirtschaftsamt      

730'299.90 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. Be-
triebspersonal 

691'800 710'100  

37'134.70 30105 Besoldung Aushilfspersonal 40'000 40'000  

 30108 Entschädigung an Kommissionen 2'000 2'000  

34'851.10 30127 Entschäd.an Experten f.Vollzug Öko-
Beitragsverordn 

45'000 Die Position wird neu unter Konto 31899 budgetiert 

64'747.90 30300 Sozialversicherungsbeiträge 62'500 57'300  

74'992.20 30400 Personalversicherungsbeiträge 74'500 86'700  

8'771.60 30500 Unfallversicherungsbeiträge 7'300 7'600  

 30907 Weiterbildung 2'000  

3'755.25 31000 Büromaterial, Fotokopien 7'000 5'000  

59'041.20 31114 Kauf Informatik Fachanwendung 29'500  

9'027.15 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 11'000 11'000  

30'730.15 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

58'900 45'400  

 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

45'000 Siehe Konto 30127 

 31900 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 15'230 Siehe Konto 36542 

32'344.55 31907 Vollzug LwG 53'500 40'000 Akkreditierung Kontrolldienst Schwyz, Nidwalden, Zug (KDSNZ) ab-
geschlossen 

3'084.30 31999 Diverser Sachaufwand 7'000 4'000  

 33005 Abschr. Verluste auf In-
vest.kredite/Betriebshilfed 

1'000 1'000  

346'782.70 36414 Beitrag an landw. Techniken 394'400 473'400 Mehr Studierende an der Hochschule Wädenswil 

634'576.00 36532 Beitrag an Hang- u. Steillagen 686'000 640'000  

110'150.00 36533 Beitrag an Umstellung auf biolog. 
Landbau 

125'000 100'000 Rückgang der Umstellungsgesuche 

6'240.00 36534 Beitr.an nicht versicherb.Kultur-
/Elementarschäden 

70'000 100'000  

 36535 Meliorationsbeiträge 130'000 200'000 Zusicherung Bodenverbesserung Unterhünenberg 

205'817.50 36536 Kantonsanteil zur Förderung Öko-
Qualität 

210'000 235'000 Zunahme der Flächen, die der ÖQV genügen 

90'740.20 36537 Beitrag an Hagelversicherung 100'000 92'000  

238'173.95 36539 Beitrag für Viehzuchtförderung 248'100 214'900  

3'100.00 36541 Beitrag an milchwirtschaft. Inspekti-
on/Beratung 

43'000 72'400 Gemäss Angaben der MIBD NOS und Z-CH 

9'990.00 36542 Beitrag an landw. Verbände und Orga-
nisationen 

14'000 Neu auf Konto 31900 budgetiert 

274'184.95 36545 Beitrag an Massnahmen im Obstbau u. 
Pflanzenschutz 

100'000 100'000  
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Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
496'800.00 36620 Beitrag an Bodenverbesserung und 

landw. Hochbauten 
450'000 400'000 Weniger Fälle in Aussicht 

45'000.00 36621 Beitrag an Wohnhaussanierung im 
Berggebiet 

60'000 60'000  

 37020 Durchlaufende Beitragsrückerstattung 
an Bund 

800 800  

 37220 Durchlauf. Beitragsrückerst. an Ge-
meinden 

200 200  

24'021'016.00 37520 DK Bundesbeiträge für Direktzahlungen 
(47020) 

23'000'000 24'500'000  

428'193.00 37524 Durchlauf. Bundesbeitrag für Förderung 
Ökoqualität 

490'000 510'000 Siehe Konto 36536 

362'400.00 37620 Durchl. Bundesbeitr.f. Bodenverbes-
sung/Hochbauten 

450'000 500'000 Siehe Konto 36620 

20'000.00 37622 Durchl. Bundes-
beitr.f.Wohnhaussanierung Berggebiet 

20'000 20'000  

25'000.00 37623 Durchl. Gdebeitrag f. Wohnhaussanie-
rung Berggebiet 

20'000 20'000  

 38005 Aufstockung Kapital Betriebshilfedarl. 
(2391.18) 

120'000 Erweitertes Massnahmenspektrum gemäss Agrarpolitik 2007 

9'234.20 39010 Verrechneter Sachaufwand 10'000 10'000  

 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

10'000 10'000  

36'884.70 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
ITL/AIO 

38'000 52'250  

 25'156.00 43101 Spruchgebühren 20'000 16'000  

 43400 Dienstleistungen für Dritte 14'000 Neues Konto, teilweise bisher Konto 43101 

 4'564.80 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 4'700 4'300  

 6'744.65 43604 Leistungen aus Sozial- und Unfallversi-
cherungen 

1'000 1'000  

 12'500.00 43609 Rückerstattungen Kantonsbeiträge 1'000 1'000  

 86'470.00 46023 Bundesbeitrag an Massn. im Obstbau, 
Pflanzenschutz 

50'000 50'000  

 46536 Rückerstattung Kantonsanteil z. För-
der.Ökoqualität 

2'000 Siehe Konto 36536 

 24'021'016.00 47020 DK Bundesbeiträge für Direktzahlungen 
(37520) 

23'000'000 24'500'000  

 428'193.00 47024 Durchlauf. Bundesbeitrag für Förderung 
Ökoqualität 

490'000 510'000 Siehe Konto 37524 

 362'400.00 47026 Durchl. Bundesbeitr. Bodenverbesse-
rung, Hochbauten 

450'000 500'000 Siehe Konto 37620 

 20'000.00 47027 Durchl. Bundesbeitr. Wohnhaussanier. 
im Berggebiet 

20'000 20'000  

 25'000.00 47221 Durchl. Gdebeitr.f.Wohnhaussanierung 
im Berggebiet 

20'000 20'000  
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Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 47500 Durchlauf. Beitragsrückerst.für Bund 

und Gemeinden 
1'000 1'000  

28'453'063.20 24'992'044.45 2050 Total Landwirtschaftsamt 27'760'500 24'057'700 29'503'280 25'639'300  
 3'461'018.75  Aufwandüberschuss 3'702'800 3'863'980  
    
    
    

  2065 Amt für Wohnungswesen      
303'388.60 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. Be-

triebspersonal 
321'000 329'000  

36'710.25 30105 Besoldung Aushilfspersonal 37'000 37'000  

116'094.65 30108 Entschädigung an Kommissionen 127'000 120'000  

35'887.75 30300 Sozialversicherungsbeiträge 40'000 38'000  

36'317.60 30400 Personalversicherungsbeiträge 41'100 40'300  

3'226.75 30500 Unfallversicherungsbeiträge 3'800 3'600  

1'506.95 31000 Büromaterial, Fotokopien 1'700 1'700  

 31114 Kauf Informatik Fachanwendung 6'000 PC-Ersatz für Schlichtungsbehörde in Mietsachen 

998.40 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 1'000 1'000  

8'084.95 31999 Diverser Sachaufwand 10'000 8'200  

331'383.00 36602 Beitrag Bauspar-Zusatzverbillig. 
f.Wohneigentumsf. 

253'000 183'000 Abnahme wegen erhöhter Zinslast bei den Wohneigentümern und 
Bausparbeiträgen 

545'324.00 36615 Beitrag an Wohnbauförderung, KRB 
27.08.92 

490'000 420'000 Abnahme wegen Erhöhung der Mietzinse 

 36628 Beiträge nach Wohnraumförd.ges. 
(WFG) KRB 30.01.03 

280'000 280'000  

 36629 Beiträge für Wohneigentumsförd. 
(WFG) KRB 30.01.03 

30'000 30'000  

 37000 Durchlaufende Beiträge an Bund 4'000 4'000  

 37200 Durchlaufende Beiträge an Gemeinden 4'000 4'000  

 1'984.20 43500 Verkäufe an Dritte 2'500 2'500  

 8'562.50 43600 Rückerstattungen 4'000 4'000  

 1'887.15 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 2'200 2'000  

 47500 Durchlauf. Beitragsrückerst.für Bund 
und Gemeinden 

8'000 8'000  

1'418'922.90 12'433.85 2065 Total Amt für Wohnungswesen 1'643'600 16'700 1'505'800 16'500  
 1'406'489.05  Aufwandüberschuss 1'626'900 1'489'300  
    
    
    

  2067 Amt für wirtschaftliche Landesver-
sorgung 

     

67.00 31999 Diverser Sachaufwand 1'000 1'000  
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Laufende Rechnung VOLKSWIRTSCHAFTSDIREKTION 
         

Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
67.00 2067 Total Amt für wirtschaftliche Lan-

desversorgung 
1'000 1'000  

 67.00  Aufwandüberschuss 1'000 1'000  
    
    
    

  2070 Handelsregisteramt      
1'834'475.40 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. Be-

triebspersonal 
1'793'800 1'957'300 Zunahme 0.5 Stellen 

25'613.10 30105 Besoldung Aushilfspersonal 30'000 26'000  

144'956.60 30300 Sozialversicherungsbeiträge 146'000 150'300  

202'317.20 30400 Personalversicherungsbeiträge 200'000 221'300  

19'011.05 30500 Unfallversicherungsbeiträge 18'800 20'400  

17'171.70 31000 Büromaterial, Fotokopien 15'000 16'000  

 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 2'000 1'000  

397.80 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 3'000 1'000 Weniger auswärtige Kursbesuche 

7'263.53 31800 Porti, Postcheck- und Bankspesen 7'200 7'200  

122'159.00 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

100'500 102'800  

1'799.95 31999 Diverser Sachaufwand 2'000 2'000  

424'650.75 36000 Beiträge mit Zweckbindung an Bund 417'100 440'250  

15'477.50 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

112'000 35'000  

103'090.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
ITL/AIO 

144'300 111'100  

 3'817'484.79 43112 Handelsregistergebühren 3'780'000 3'960'000  

 11'040.30 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 11'000 11'000  

 13'353.15 43604 Leistungen aus Sozial- und Unfallversi-
cherungen 

1'000 1'000  

 1'000'000.00 49000 Verrechneter Personalaufwand 1'025'600 1'122'800  

2'918'383.58 4'841'878.24 2070 Total Handelsregisteramt 2'991'700 4'817'600 3'091'650 5'094'800  
1'923'494.66  Ertragsüberschuss 1'825'900 2'003'150  

    
    
    

  2071 Konkursamt      
 30105 Besoldung Aushilfspersonal 100'000 5'000  

 30907 Weiterbildung 3'500  

5'161.54 31000 Büromaterial, Fotokopien 10'000 8'000  

1'242.55 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 3'000 3'000  

-64'921.80 31114 Kauf Informatik Fachanwendung  

 31116 Kauf Erweiterter Standard Hard-
ware/Software 

1'100  
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Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 31117 Kauf non Standard Hardware/Software 2'000  

-1'301.60 31503 Unterhalt von Fahrzeugen 1'500 1'500  

312.50 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 1'000 1'000  

7'628.85 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

13'500 8'500  

4'726.10 31999 Diverser Sachaufwand 1'500 4'000 Anpassung an Rechnung 2003 

1'000'000.00 39000 Verrechneter Personalaufwand 1'025'600 1'122'800  

 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

10'000  

50'270.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
ITL/AIO 

53'200 64'190  

 685'984.17 43114 Konkursgebühren 830'000 830'000  

1'003'118.14 685'984.17 2071 Total Konkursamt 1'222'400 830'000 1'221'490 830'000  
 317'133.97  Aufwandüberschuss 392'400 391'490  
    
    
    
    

183'462'432.91 84'352'588.41 20 Total VOLKSWIRTSCHAFTSDIREK-
TION 

188'698'302 82'932'000 200'721'395 88'898'827  

 99'109'844.50  Aufwandüberschuss 105'766'302 111'822'568  
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Laufende Rechnung BAUDIREKTION 
         

Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
  30 BAUDIREKTION      
         
         
         
         
  3000 Direktionssekretariat      

1'201'581.30 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. Be-
triebspersonal 

1'220'100 1'248'475  

37'612.35 30105 Besoldung Aushilfspersonal 35'000 35'000  

9'677.80 30108 Entschädigung an Kommissionen 15'000 15'000  

97'159.60 30300 Sozialversicherungsbeiträge 100'700 96'100  

137'369.60 30400 Personalversicherungsbeiträge 138'900 146'100  

20'620.05 30500 Unfallversicherungsbeiträge 20'400 21'700  

8'380.00 30900 Übriger Personalaufwand 10'000 Weiterbildung neu unter Konto 30907 

 30907 Weiterbildung 450 10'000  

94'821.45 31000 Büromaterial, Fotokopien 110'000 100'000  

5'797.00 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 6'000 5'000  

23'141.43 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 25'000 25'000  

1'493.50 31106 Anschaffung Geräte, Apparate 5'000 4'000  

5'866.60 31114 Kauf Informatik Fachanwendung  

 31116 Kauf Erweiterter Standard Hard-
ware/Software 

1'700 2'000  

2'546.95 31506 Unterhalt Geräte und Apparate 3'000 3'000  

2'789.40 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 4'000 3'000  

38'918.65 31853 Expertenentschädigungen 40'000 40'000  

9'917.00 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

22'000  

38'429.35 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

60'000 50'000  

53'217.35 31900 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 50'000 60'000  

78'125.35 31971 Kant. Energiefachstelle 90'000 90'000  

54'033.70 31999 Diverser Sachaufwand 70'000 70'000  

692'095.75 36500 Beiträge mit Zweckbindung an private 
Institut. 

10'000 10'000  

 36583 Beiträge Minergieförderung bei Gebäu-
desanierung 

550'000  

6'708.90 39010 Verrechneter Sachaufwand 5'000 5'000  

45'000.00 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

36'000 32'000  

44'789.70 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
ITL/AIO 

49'910 41'600  

 17'683.00 43105 Verwaltungsgebühren 15'000 15'000  
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Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 7'394.80 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 7'500 7'438  

 3'679.20 43604 Leistungen aus Sozial- und Unfallversi-
cherungen 

5'000 3'000  

 168'000.00 46015 Bundesbeitrag an Energiesparmass-
nahmen 

170'000 300'000 Abhängig von eigenen Förderbeiträgen und Massnahmen anderer 
Kantone 

2'710'092.78 196'757.00 3000 Total Direktionssekretariat 2'678'160 197'500 2'112'975 325'438  
 2'513'335.78  Aufwandüberschuss 2'480'660 1'787'537  
    
    
    

  302 Tiefbau      
         
  3020 Tiefbauamt      

3'068'374.00 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. Be-
triebspersonal 

3'237'400 3'254'663  

 30105 Besoldung Aushilfspersonal 10'000  

238'342.60 30300 Sozialversicherungsbeiträge 253'200 243'496  

360'623.80 30400 Personalversicherungsbeiträge 378'200 382'367  

69'060.95 30500 Unfallversicherungsbeiträge 73'000 75'121  

14'163.85 30907 Weiterbildung 27'200 30'000  

2'385.35 31003 Pläne, Plankopien, Kartenmaterial, Fo-
tos 

7'000 7'000  

4'437.40 31114 Kauf Informatik Fachanwendung 2'000 2'000  

 31116 Kauf Erweiterter Standard Hard-
ware/Software 

1'000 19'055 Diverse Softwarepakete 

 31117 Kauf non Standard Hardware/Software 3'800  

1'999.90 31503 Unterhalt von Fahrzeugen 3'000 3'000  

43'291.35 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 45'000 45'000  

53'456.75 31813 Planungs- und Vermessungskosten, 
Rechtserwerb 

50'000 52'000  

36'043.15 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

24'500 12'000  

23'214.15 31941 Entschäd. für Fuss- und Fahrwegrechte 20'000 20'000  

11'512.85 39010 Verrechneter Sachaufwand 15'000 15'000  

10'000.00 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

10'000 10'000  

94'261.40 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
ITL/AIO 

100'400 117'160 Vermehrte und höhere Verrechnungen durch AIO 

 270.00 41200 Konzessionen 40'000 40'000  

 14'750.00 43105 Verwaltungsgebühren 12'000 12'000  

 18'251.15 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 19'300 19'409  

 9'822.65 43604 Leistungen aus Sozial- und Unfallversi-
cherungen 
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Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 1'018'000.00 43801 Eigenleistungen für Strassenbauinvesti-

tionen 
1'236'000 1'274'000  

 933'861.00 45007 Rückerstat. Bund Lohnkosten f. Natio-
nalstrassenbau 

500'000 400'000 Weniger administrativer Aufwand nach Abschluss Erhaltungsmass-
nahmen 

4'031'167.50 1'994'954.80 3020 Total Tiefbauamt 4'256'900 1'807'300 4'291'662 1'745'409  
 2'036'212.70  Aufwandüberschuss 2'449'600 2'546'253  
    
    
    

  3022 Strassenbau Spezialfinanzierung      
26'361'305.82 33400 Abschr. Strassenbau Neuinvest. ge-

mäss IR 
26'472'000 20'933'000  

2'001'736.44 38000 Einlage in Rückstellungen und Reser-
ven 

2'187'400 8'307'600  

 3'056'789.00 44004 Anteil am Eidg. Treibstoffzollertrag 2'900'000 3'318'000  

 2'495'853.15 49002 Verr.Zinsen a.Überschuss 
Spez.finanzier.Strassenba 

2'600'000 1'756'000  

 22'810'400.11 49004 Verr. Reinertrag Strassenverkehrsamt 23'159'400 24'166'600  

28'363'042.26 28'363'042.26 3022 Total Strassenbau Spezialfinanzie-
rung 

28'659'400 28'659'400 29'240'600 29'240'600  

    
    
    
    

  3023 Strassenunterhalt      
3'511'818.85 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. Be-

triebspersonal 
3'781'300 3'811'407  

39'392.50 30105 Besoldung Aushilfspersonal 35'000 45'000 Lehrlingsbesoldung; ausserordentliche Einsätze 

184'148.05 30107 Besoldungszulagen und -zuschläge 190'000 190'000  

99'892.80 30121 Inkonvenienzentschädigung 100'000 92'933  

286'246.20 30300 Sozialversicherungsbeiträge 323'300 314'500  

388'286.90 30400 Personalversicherungsbeiträge 416'000 423'300  

107'623.95 30500 Unfallversicherungsbeiträge 116'600 120'300  

 30907 Weiterbildung 4'800 1'150  

281'475.65 31103 Anschaffungen Fahrzeuge 390'000 85'000 Kontoänderung, teilweise in 31106, reduzierter Bedarf 

 31106 Anschaffung Geräte, Apparate 195'000 Siehe Konto 31103 

 31111 Anschaffung Material, Bekleidung 50'000 Kontoänderung von 31506, teilweise in 31111 und 31106 

 31114 Kauf Informatik Fachanwendung 30'000 17'500  

 31116 Kauf Erweiterter Standard Hard-
ware/Software 

1'400 1'500  

5'959'865.30 31402 Baulicher Unterhalt Nationalstrassen 2'455'000 3'305'000 Projekte: Lichtsignalanlagen, Wechselsignalanlagen (VLE) 

749'230.54 31403 Signalisierung, Markierung, Verkehrs-
regelungsanl. 

700'000 625'000 Weniger Projekte Fussgängerstreifen 

218'285.30 31404 Werkhof und Lagerplätze 233'000 240'000  
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Laufende Rechnung BAUDIREKTION 
         

Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
3'799'004.80 31405 Brückensanierungen (ohne National-

strassen) 
1'800'000 1'600'000 Weniger Sanierungsprojekte 

57'304.65 31406 Radwege 50'000 50'000  

499'074.20 31407 Strassenbeleuchtung 550'000 580'000  

245'949.40 31408 Öffentlicher Verkehr 200'000 60'000 Beschränkung auf betriebliche Reparaturen und Anpassungen 

433'150.45 31412 Strassenentwässerung 565'000 510'000 Kleinere Sanierungskosten 

903'075.40 31413 Winterdienst 600'000 750'000 Bezug auf 5-Jahresmittel 

5'155'203.80 31417 Betrieblicher Unterhalt Strassen 4'470'000 840'000 Neue Kontoaufteilung von Konto 31400 (direkter Verleich -2%) 

 31418 Baulicher Unterhalt Strassen 4'680'000 Neues Konto für Belagssanierungen 

412'522.65 31503 Unterhalt von Fahrzeugen 500'000 500'000  

104'932.50 31506 Unterhalt Geräte und Apparate 135'000 45'000 Kontoänderung, teilweise in 31106 

12'394.10 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 13'000 14'000  

37'513.10 31820 Prämien für Gebäude- und Sachversi-
cherungen 

33'000 40'000  

41'934.25 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

53'000 45'000  

33'335.90 31999 Diverser Sachaufwand 35'000 40'000  

9'421.60 39010 Verrechneter Sachaufwand 20'000 146'000 Verrechnungsänderung 

67'762.70 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
ITL/AIO 

70'600 80'590  

 45'913.50 41200 Konzessionen 20'000 45'000 Mehrertrag für Benutzung Nationalstrassse 

 15'150.00 43106 Bewilligungsgebühren, Gewerbepaten-
te 

15'000 15'000  

 21'620.70 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 24'000 22'051  

 128'846.30 43604 Leistungen aus Sozial- und Unfallversi-
cherungen 

35'000 50'000  

 1'232.00 43606 Leistungen aus Sachversicherungen 1'000 1'000  

 5'660'000.00 43801 Eigenleistungen für Strassenbauinvesti-
tionen 

4'874'000 5'175'000  

 1'553'993.10 43900 Übrige Entgelte, div. Einnahmen 1'600'000 800'000 Bauliche Massnahmen Nationalstrasse 

 18'703.55 45104 Rückerstat. v. Kantonen f. Unterhalt Na-
tionalstr. 

60'000 30'000 Beitragsleistungskürzung 

 162'625.10 46016 Beitrag betrieblicher Unterhalt National-
strassen 

500'000 300'000 Geringerer Aufwand betrieblicher Unterhalt Nationalstrassen 

 4'647'893.67 46017 Beitrag baulicher Unterhalt der Natio-
nalstrassen 

1'964'000 2'644'000 80% von Konto 31402 

 24'388.00 46024 Beitrag an Unterhalt und Betrieb Kan-
tonsstrassen 

5'000 5'000  

 30'270.95 49010 Verrechneter Sachaufwand 33'500 43'000  

23'638'845.54 12'310'636.87 3023 Total Strassenunterhalt 17'871'000 9'131'500 19'498'180 9'130'051  
 11'328'208.67  Aufwandüberschuss 8'739'500 10'368'129  
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Laufende Rechnung BAUDIREKTION 
         

Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

  3025 Wasserbau   
39'051.95 31425 Unterhalt an der Reuss 70'000 70'000  

411'099.30 31426 Unterhalt übrige öffentliche Gewässer 200'000 200'000  

80'244.70 31427 Massnahmen betr. Schilfschutz 50'000 50'000  

171'388.70 31810 Gutachten, Studien, Untersuchungen, 
Anwaltskosten 

150'000 170'000 Anteil Gutachten Etzelwerke 

3'682.70 36000 Beiträge mit Zweckbindung an Bund 4'000 4'000  

 36580 Beiträge an Ausbau und Unterhalt von 
Gewässern 

20'000 20'000  

127'414.40 36581 Beiträge an Renaturierungen von Ge-
wässern 

50'000 50'000  

487.50 39010 Verrechneter Sachaufwand 35'000 25'000  

 439'102.35 41200 Konzessionen 440'000 440'000  

 1'500.00 43106 Bewilligungsgebühren, Gewerbepaten-
te 

1'000 1'000  

833'369.25 440'602.35 3025 Total Wasserbau 579'000 441'000 589'000 441'000  
 392'766.90  Aufwandüberschuss 138'000 148'000  
    
    
    

56'866'424.55 43'109'236.28 302 Total Tiefbau 51'366'300 40'039'200 53'619'442 40'557'060  
 13'757'188.27  Aufwandüberschuss 11'327'100 13'062'382  
    
    
    

  3050 Amt für Umweltschutz      
3'714'764.75 457'144.70 3050 Total Amt für Umweltschutz 4'140'310 411'800 4'942'170 1'006'784  

 3'257'620.05  Aufwandüberschuss 3'728'510 3'935'386 Dieses Amt nimmt am Projekt Pragma teil und verfügt deshalb neu 
über ein Globalbudget (Leistungsauftrag siehe Anhang) 

    
    
    

  3051 Deponienachsorge Spezialfinanzie-
rung 

     

119'447.60 38000 Einlage in Rückstellungen und Reser-
ven 

58'000 76'000 Höhere Abgaben wegen höherer Einlagerungsmenge prognostiziert 

 107'138.00 43001 Deponieabgabe für Nachsorge 50'000 66'000 Höhere Abgaben wegen höherer Einlagerungsmenge prognostiziert 

 12'309.60 49005 Verr.Zins a.Überschuss Spezfi-
nanz.Deponienachsorge 

8'000 10'000  

119'447.60 119'447.60 3051 Total Deponienachsorge Spezialfi-
nanzierung 

58'000 58'000 76'000 76'000  
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Laufende Rechnung BAUDIREKTION 
         

Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
  306 Hochbau      
         
  3060 Hochbauamt      

1'236'717.85 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. Be-
triebspersonal 

1'131'300 1'849'000 Zusätzliche Personalstellen Sicherheit (4 PE) und Projektleiter Zent-
ralspital (1 PE) 

91'012.55 30300 Sozialversicherungsbeiträge 87'500 137'000  

140'578.75 30400 Personalversicherungsbeiträge 136'100 215'000  

19'334.15 30500 Unfallversicherungsbeiträge 18'400 30'600  

 30602 Betriebsrechnung Cafeteria Aabächli 10'000 12'000  

13'161.50 30907 Weiterbildung 30'100 30'000  

870.95 31003 Pläne, Plankopien, Kartenmaterial, Fo-
tos 

1'000 1'000  

18'895.50 31114 Kauf Informatik Fachanwendung -35 55'000  

 31116 Kauf Erweiterter Standard Hard-
ware/Software 

9'800 8'997  

 31117 Kauf non Standard Hardware/Software 5'200  

49'460.05 31503 Unterhalt von Fahrzeugen 74'000 79'000  

5'806.75 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 12'000 10'000  

173'564.80 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

157'900 167'400  

364'591.25 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

400'000 650'000 Planungen Kantonsspital, Theilerhaus, Kantonsschule Ennetsee, 
Verwaltungsgebäude VG 3 

1'292.50 39010 Verrechneter Sachaufwand  

189'873.40 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
ITL/AIO 

162'000 218'110 Höhere Verrechnungspauschale AIO für Betrieb Fachanwendungs-
server 

 7'029.90 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 6'700 10'600  

 1'900.70 43604 Leistungen aus Sozial- und Unfallversi-
cherungen 

1'000  

 27'534.06 43904 Betriebsrechnung Mensa, Cafeteria  

2'305'160.00 36'464.66 3060 Total Hochbauamt 2'235'265 6'700 3'463'107 11'600  
 2'268'695.34  Aufwandüberschuss 2'228'565 3'451'507  
    
    
    

  3061 Parkraumbewirtschaftung      
2'414'244.30 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. Be-

triebspersonal 
 

822'197.70 30105 Besoldung Aushilfspersonal  

21'912.15 30107 Besoldungszulagen und -zuschläge  

250'487.25 30300 Sozialversicherungsbeiträge  

275'888.65 30400 Personalversicherungsbeiträge  

66'898.10 30500 Unfallversicherungsbeiträge  
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Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
890'735.70 31100 Anschaffungen Mobiliar und Einrichtun-

gen 
 

658'816.55 31200 Wasser, Energie (Strom, Gas etc.)  

579'049.45 31201 Heizkosten, Heiznebenkosten  

236'727.10 31300 Reinigung, Unterhalt  

54'751.70 31350 Betriebs- und Verbrauchsmaterial  

2'614'205.75 31410 Baulicher Unterhalt Verwaltungs- und 
Werkgebäude 

105'000 Anpassung und Erneuerung Parkingsystem Verwaltungszentrum 1 

1'813'072.95 31420 Baulicher Unterhalt Schulen  

140'330.75 31430 Baulicher Unterhalt übrige Verw.-
liegenschaften 

 

382'495.20 31440 Unterhalt von Umgebungs-, Garten- 
und Sportanlagen 

 

949'537.70 31450 Baulicher Unterhalt Mietobjekte  

235'679.50 31460 Parkplatzbewirtschaftung 256'500 312'500  

97'198.10 31470 Sicherheitsmassnahmen  

97'722.60 31503 Unterhalt von Fahrzeugen  

213'196.35 31506 Unterhalt Geräte und Apparate  

2'696'663.80 31601 Miete Amtsräume 82'000 85'700  

23'416.45 31700 Reise- und Verpflegungsspesen  

926'847.00 31801 Telefonkosten  

220'776.00 31820 Prämien für Gebäude- und Sachversi-
cherungen 

 

177'248.30 31835 Reinigungsinstitute  

 31870 Mehrwertsteuer (MWST Pauschalauf-
wandsteuerkonto) 

43'400 Siehe Konto 43509 

4'358.40 39010 Verrechneter Sachaufwand  

 755'573.50 42700 Mietzins, Pachtzins, Unterhaltsanteile 
Dritter 

13'500 Einnahmen neu unter Konto 42712 

 84'400.00 42703 Ertrag Parkhaus Athene 94'000  

 316'215.50 42710 Parkplatzbewirtschaftung Personal-
parkgebühren 

323'000 350'000  

 21'740.00 42711 Parkplatzbewirtschaftung Nachzahlge-
bühren 

20'000 Keine Nachzahlgebühren mehr 

 226'423.65 42712 Parkplatzbewirtschaftung Parkgebühren 183'000 262'000 Parkgebühren Externe 

 4'073.35 43500 Verkäufe an Dritte 2'000  

 -38'332.30 43509 Mehrwertsteuerablieferung -36'000 Neu unter Konto 31870 budgetiert 

 476'939.35 43600 Rückerstattungen  

 18'536.90 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung  

 58'391.20 43604 Leistungen aus Sozial- und Unfallversi-
cherungen 

 

 14'870.60 43606 Leistungen aus Sachversicherungen  
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Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 16'817.00 46010 Bundesbeitrag an Mietkosten GIBZ  

 146'090.90 46030 Bundesbeitrag an Unterhalt Verw.- und 
Werkgebäude 

 

 1'544'594.10 49010 Verrechneter Sachaufwand  

16'864'457.50 3'646'333.75 3061 Total Parkraumbewirtschaftung 338'500 597'500 546'600 614'000  
 13'218'123.75  Aufwand-/Ertragsüberschuss 259'000 67'400  
    
    
    

  3062 Gebäudebewirtschaftung Liegen-
schaften des VV 

     

 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. Be-
triebspersonal 

2'477'100 2'530'000  

 30105 Besoldung Aushilfspersonal 932'000 822'000  

 30107 Besoldungszulagen und -zuschläge 22'000 22'000  

 30300 Sozialversicherungsbeiträge 270'100 255'900  

 30400 Personalversicherungsbeiträge 285'000 280'500  

 30500 Unfallversicherungsbeiträge 71'300 72'500  

 31100 Anschaffungen Mobiliar und Einrichtun-
gen 

550'000 558'000  

 31200 Wasser, Energie (Strom, Gas etc.) 729'000 693'000  

 31201 Heizkosten, Heiznebenkosten 622'000 627'000  

 31300 Reinigung, Unterhalt 220'000 140'000  

 31350 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 49'000 41'000  

 31410 Baulicher Unterhalt Verwaltungs- und 
Werkgebäude 

2'577'000 2'694'000 Erneuerungen Werkhof Hinterberg, Sicherheitsmassnahmen Asyl-
durchgangsstation Steinhausen 

 31420 Baulicher Unterhalt Schulen 1'682'000 1'441'000 Kantonsschule: Sanierung Heizungsunterstation Trakt 5, GIBZ: Ein-
bau Türautomaten 

 31430 Baulicher Unterhalt übrige Verw.-
liegenschaften 

356'000 165'000 Ordentliche Wartungs- und Unterhaltsarbeiten 

 31440 Unterhalt von Umgebungs-, Garten- 
und Sportanlagen 

644'000 596'000 Regierungsgebäude: Sanierung Seemauer 2. Etappe, GIBZ: Neu-
gestaltung Pausenplatz 

 31450 Baulicher Unterhalt Mietobjekte 301'000 187'000  

 31503 Unterhalt von Fahrzeugen 66'000 48'000 Anschaffung und Unterhalt Reinigungsgeräte 

 31506 Unterhalt Geräte und Apparate 40'000 44'000  

 31601 Miete Amtsräume 2'729'000 2'903'000  

 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 10'000 20'000  

 31801 Telefonkosten 887'000 909'000  

 31808 Kehrichtgebühren, Entsorgung, Trans-
port, Abfuhr 

110'000 Siehe Konto 30300.00 

 31820 Prämien für Gebäude- und Sachversi-
cherungen 

239'000 252'000  

 31835 Reinigungsinstitute 216'000 218'000  
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Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 31870 Mehrwertsteuer (MWST Pauschalauf-

wandsteuerkonto) 
22'000 Mehrwertsteuer exkl. Einnahmen Parkraumbewirtschaftung 

 39010 Verrechneter Sachaufwand 12'700 15'200  

 42700 Mietzins, Pachtzins, Unterhaltsanteile 
Dritter 

804'500 858'000 Miet- und Pachteinnahmen aufgrund aktueller Verträge 

 42703 Ertrag Parkhaus Athene 103'000  

 43500 Verkäufe an Dritte 10'000 11'000  

 43600 Rückerstattungen 267'000 296'000  

 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 20'400 15'000  

 43604 Leistungen aus Sozial- und Unfallversi-
cherungen 

20'000  

 43606 Leistungen aus Sachversicherungen 10'000  

 46010 Bundesbeitrag an Mietkosten GIBZ 19'000 19'000  

 46030 Bundesbeitrag an Unterhalt Verw.- und 
Werkgebäude 

35'000 22'000 Bundesbeitrag entsprechend ausgeführten Massnahmen 

 49010 Verrechneter Sachaufwand 1'667'500 1'952'000 Verrechnung der Miet- und Nebenkosten an die Ambulanten Psy-
chiatrischen Dienste und an den Strassenunterhaltsdienst 

 3062 Total Gebäudebewirtschaftung Lie-
genschaften des VV 

15'987'200 2'823'400 15'666'100 3'306'000  

  Aufwandüberschuss 13'163'800 12'360'100  
    
    
    

  3064 Gebäudebewirtschaftung Liegen-
schaften des FV 

     

38'305.70 31200 Wasser, Energie (Strom, Gas etc.) 32'000 42'000  

24'253.15 31201 Heizkosten, Heiznebenkosten 46'000 37'000  

315'081.95 31441 Unterhalt von überbauten Grundstü-
cken 

328'000 159'500 Ordentliche Unterhalts- und Wartungsarbeiten 

2'941.85 31442 Unterhalt von unüberbauten Grundstü-
cken 

10'000 60'000 Anpassung bzw. Erneuerung von 170 Pachtverträgen: Auftrag ex-
tern 

7'788.00 31820 Prämien für Gebäude- und Sachversi-
cherungen 

9'000 10'000  

 368'001.25 42300 Liegenschaftserträge des Finanzver-
mögens 

461'000 470'000  

 42400 Buchgewinne auf Anlagen FV und VV 500'000 500'000  

 43606 Leistungen aus Sachversicherungen 1'000 2'000  

388'370.65 368'001.25 3064 Total Gebäudebewirtschaftung Lie-
genschaften des FV 

425'000 962'000 308'500 972'000  

 20'369.40  Aufwand-/Ertragsüberschuss 537'000 663'500  
    
    
    

19'557'988.15 4'050'799.66 306 Total Hochbau 18'985'965 4'389'600 19'984'307 4'903'600  
 15'507'188.49  Aufwandüberschuss 14'596'365 15'080'707  

117



Laufende Rechnung BAUDIREKTION 
         

Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

  3080 Amt für Raumplanung      
1'635'190.35 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. Be-

triebspersonal 
1'653'500 1'727'300 Zusätzliche Personalstellen GIS (0.5 Stellen) 

49'555.20 30105 Besoldung Aushilfspersonal 25'000 30'000 Mehrarbeiten erfordern zusätzliche Stunden 

130'758.20 30300 Sozialversicherungsbeiträge 131'500 131'000  

199'169.65 30400 Personalversicherungsbeiträge 199'100 209'700  

32'609.50 30500 Unfallversicherungsbeiträge 32'600 35'300  

8'057.95 30907 Weiterbildung 15'000 10'000  

194'829.15 31003 Pläne, Plankopien, Kartenmaterial, Fo-
tos 

175'000 150'000 Weniger grosse Druckaufträge 

19'754.35 31114 Kauf Informatik Fachanwendung 21'200  

 31116 Kauf Erweiterter Standard Hard-
ware/Software 

3'000 5'024  

 31117 Kauf non Standard Hardware/Software 11'500 19'900  

11'614.25 31323 Pflanzen, Sachkosten 10'000 10'000  

195'870.00 31414 Bau und Unterhalt Wanderwege 200'000 200'000  

34'155.55 31415 Ökologische Aufwertung und Arten-
schutz 

35'000 35'000  

198'545.90 31416 Regenerations- und Gestaltungsmass-
nahmen 

150'000 200'000 Zusätzliche Auenrevitalisierungsprojekte 

1'341.10 31503 Unterhalt von Fahrzeugen 1'000 1'000  

 31506 Unterhalt Geräte und Apparate 5'000 10'000  

 31599 Diverser Unterhalt 1'000 1'000  

6'403.60 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 10'000 10'000  

990'965.70 31813 Planungs- und Vermessungskosten, 
Rechtserwerb 

800'000 800'000  

1'415.00 31830 Internet, Intranet, Public Relations, 
Marketing 

10'000 10'000  

35'236.85 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

41'500 33'500  

1'337'840.90 36200 Beiträge mit Zweckbindung an Ge-
meinden 

950'000 900'000  

25'636.50 36500 Beiträge mit Zweckbindung an private 
Institut. 

75'000 50'000 Weniger Mitfinanzierung ergibt weniger Beiträge für  Landschafts-
entwicklungskonzepte 

1'216'858.00 36619 Beiträge an Private für Naturschutz 930'000 980'000  

69'336.05 39010 Verrechneter Sachaufwand 85'000 90'000  

68'831.30 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
ITL/AIO 

62'000 62'625  

 272'235.00 41200 Konzessionen 230'000 230'000  

 56'500.00 43105 Verwaltungsgebühren 60'000 60'000  

118



Laufende Rechnung BAUDIREKTION 
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Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 43400 Dienstleistungen für Dritte 10'000 10'000  

 10'032.90 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 10'100 10'017  

 12'062.20 43604 Leistungen aus Sozial- und Unfallversi-
cherungen 

 

 895'655.05 46000 Beiträge mit Zweckbindung vom Bund 800'000 850'000  

6'463'975.05 1'246'485.15 3080 Total Amt für Raumplanung 5'632'900 1'110'100 5'711'349 1'160'017  
 5'217'489.90  Aufwandüberschuss 4'522'800 4'551'332  
    
    
    
    

89'432'692.88 49'179'870.39 30 Total BAUDIREKTION 82'861'635 46'206'200 86'446'243 48'028'899  
 40'252'822.49  Aufwandüberschuss 36'655'435 38'417'344  
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Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
  35 SICHERHEITSDIREKTION      
         
         
         
         
  3500 Direktionssekretariat      

1'304'201.80 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. Be-
triebspersonal 

1'405'600 1'306'000  

19'586.65 30105 Besoldung Aushilfspersonal 20'700 20'000  

16'413.15 30108 Entschädigung an Kommissionen 28'000 22'000  

104'129.05 30300 Sozialversicherungsbeiträge 114'000 102'000  

154'234.30 30400 Personalversicherungsbeiträge 164'000 155'500  

12'689.65 30500 Unfallversicherungsbeiträge 14'000 12'900  

8'092.85 31000 Büromaterial, Fotokopien 11'000 11'000  

4'595.15 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 6'000 6'000  

 31114 Kauf Informatik Fachanwendung 8'800  

19'039.65 31355 Verbrauchsmaterial für Mass und Ge-
wicht 

30'000 21'500  

1'682.90 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 1'000 1'500  

409.10 31800 Porti, Postcheck- und Bankspesen 500 500  

66'153.90 31810 Gutachten, Studien, Untersuchungen, 
Anwaltskosten 

130'000 230'000 Bearbeitung parlam. Vorstösse; Projektleitung im Fall der Erheb-
licherklärung der Motionen betr. Staatsaufgabenreform und Durch-
leuchten der kant. Gesetzgebung 

12'820.75 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

10'000 17'100  

644'131.20 31918 Leistungen an Opfer gemäss Opferhil-
fegesetz 

150'000 200'000  

122'822.90 31999 Diverser Sachaufwand 80'000 55'000  

556'764.70 36500 Beiträge mit Zweckbindung an private 
Institut. 

425'000 425'000  

 36572 Beiträge an Institutionen, Organisatio-
nen 

34'000  

49'000.00 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

39'000 36'000  

44'464.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
ITL/AIO 

34'500 40'250  

 45.70 42000 Bank- und Postcheckzinsen 100 100  

 16'406.50 43101 Spruchgebühren 20'000 18'000  

 119'639.05 43102 Eichgebühren 120'000 120'000  

 224'917.95 43111 Lotterie-Bewilligungsgebühren 280'000 280'000  

 1'516.17 43500 Verkäufe an Dritte 500 1'000  

 104'714.85 43600 Rückerstattungen 91'000 100'000  

 7'891.65 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 8'500 7'800  
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Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 744.10 43604 Leistungen aus Sozial- und Unfallversi-

cherungen 
5'000 4'000  

 262'968.00 49010 Verrechneter Sachaufwand 250'000 265'000  

3'141'231.70 738'843.97 3500 Total Direktionssekretariat 2'672'100 775'100 2'696'250 795'900  
 2'402'387.73  Aufwandüberschuss 1'897'000 1'900'350  
    
    
    

  3510 Vermittlung in Konfliktsituationen      
89'504.25 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. Be-

triebspersonal 
98'400 122'000 Erhöhung Pensum von 60% auf 70% 

7'017.70 30300 Sozialversicherungsbeiträge 7'700 9'300  

9'876.35 30400 Personalversicherungsbeiträge 10'900 13'500  

965.30 30500 Unfallversicherungsbeiträge 1'100 1'400  

19'907.85 31000 Büromaterial, Fotokopien 14'000 4'000 Aufteilung in zwei Konti (siehe Konto 31001) 

 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 10'000 Aufteilung in zwei Konti (siehe Konto 31000) 

536.00 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 2'500 2'500  

11'005.95 31114 Kauf Informatik Fachanwendung  

 31117 Kauf non Standard Hardware/Software 400 Web Mail Access 

1'097.55 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 800 800  

32'710.40 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

2'000 6'000 Anpassungen an Ausgaben im Jahr 2004 

2'787.35 31999 Diverser Sachaufwand 30'000 30'000  

 531.40 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 600 800  

175'408.70 531.40 3510 Total Vermittlung in Konfliktsituatio-
nen 

167'400 600 199'900 800  

 174'877.30  Aufwandüberschuss 166'800 199'100  
    
    
    

  3515 Schätzungskommission      
35'729.65 30105 Besoldung Aushilfspersonal 38'000 38'000  

40'310.30 30108 Entschädigung an Kommissionen 84'000 60'000 Konzeptänderung im EDV-Bereich; wesentlich verminderter Auf-
wand für Kommissionsmitglieder 

5'858.50 30300 Sozialversicherungsbeiträge 10'000 7'500 Anpassung an Konti 30105.03 und 30108 

3'543.00 30400 Personalversicherungsbeiträge 4'500 3'500  

389.85 30500 Unfallversicherungsbeiträge 500 500  

1'432.35 31000 Büromaterial, Fotokopien 3'500 3'500  

 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 1'000  

428.30 31003 Pläne, Plankopien, Kartenmaterial, Fo-
tos 

1'000 500  

540.00 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 1'000 1'000  
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Laufende Rechnung SICHERHEITSDIREKTION 
         

Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 

Fachanwendung 
52'000 14'000 Interkant. Zusammenarbeit für neue Schätzungssoftware endet 

2004; ab 2005 fallen Wartungskosten an 

26'897.15 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

24'000 24'000  

4'707.30 31999 Diverser Sachaufwand 6'000 6'000  

13'479.80 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

23'000 21'000  

8'269.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
ITL/AIO 

8'100 7'820  

 84'078.05 43140 Schätzungsgebühren und Kostenrück-
vergütung 

120'000 100'000 Anpassung an Rechnung der vergangenen Jahre 

 214.40 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 200 200  

141'585.20 84'292.45 3515 Total Schätzungskommission 255'600 120'200 188'320 100'200  
 57'292.75  Aufwandüberschuss 135'400 88'120  
    
    
    

  352 Amt für Militär      
         
  3520 Kreiskommando      

417'491.60 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. Be-
triebspersonal 

414'100 394'900  

6'550.40 30105 Besoldung Aushilfspersonal 7'500 6'000  

20'805.10 30107 Besoldungszulagen und -zuschläge  

126'358.40 30109 Besoldung Fachpersonal  

37'988.85 30300 Sozialversicherungsbeiträge 33'000 30'100  

48'325.15 30400 Personalversicherungsbeiträge 48'300 46'200  

6'507.50 30500 Unfallversicherungsbeiträge 6'500 5'900  

2'567.60 31000 Büromaterial, Fotokopien 5'200 3'000  

11'807.95 31114 Kauf Informatik Fachanwendung  

 31116 Kauf Erweiterter Standard Hard-
ware/Software 

445  

8'294.30 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 7'000 6'000  

5'973.05 31800 Porti, Postcheck- und Bankspesen 500 500  

 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

3'000  

 31900 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 11'000 Siehe Konto 36500 

39'309.00 31903 Sachaufwand Notorganisation  

75'195.45 31912 Entlassung aus der Wehrpflicht 75'000 75'000  

4'533.70 31914 Rekrutierung, Orientierungstage 8'000 6'000  

86'469.16 31917 Material u. Unterhalt Notorganisation  

23'712.70 31999 Diverser Sachaufwand 26'000 12'400 2005 ist keine Jahrestagung vorgesehen 
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Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
19'323.00 36500 Beiträge mit Zweckbindung an private 

Institut. 
12'500 Die Position wird neu unter Konto 31900 budgetiert 

1'644.60 37500 Durchl. Beiträge an private Institutionen 2'000 2'000  

3'250.00 39010 Verrechneter Sachaufwand 1'000  

22'000.00 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

18'000 18'000  

20'703.80 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
ITL/AIO 

15'955 21'900  

 10.30 42000 Bank- und Postcheckzinsen 100 100  

 850.00 43105 Verwaltungsgebühren 1'000 1'000  

 2'474.60 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 2'500 2'400  

 43604 Leistungen aus Sozial- und Unfallversi-
cherungen 

4'500 1'000  

 14'900.00 43700 Bussen 18'000 18'000  

 1'644.60 47000 Durchlaufende Bundesbeiträge 2'000 2'000  

988'811.31 19'879.50 3520 Total Kreiskommando 684'000 28'100 638'900 24'500  
 968'931.81  Aufwandüberschuss 655'900 614'400  
    
    
    

  3521 Wehrpflichtersatzverwaltung      
80'768.60 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. Be-

triebspersonal 
81'400 83'500  

6'405.40 30300 Sozialversicherungsbeiträge 6'500 6'400  

9'013.80 30400 Personalversicherungsbeiträge 9'100 9'300  

1'430.80 30500 Unfallversicherungsbeiträge 1'400 1'600  

5'859.95 31000 Büromaterial, Fotokopien 5'500 3'000  

929.00 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 1'000 1'000  

14'872.50 31802 Betreibungskosten 16'000 10'000 Herabsetzung des Wehrpflichtalters von 42 auf 30 Jahre 

4'000.00 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

30'000 14'000 Günstigere Software für Wehrpflichtersatzverwaltung 

3'425.15 31999 Diverser Sachaufwand 3'000 3'000  

3'730.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
ITL/AIO 

5'000 4'380  

 25'485.06 43105 Verwaltungsgebühren 23'000 18'000 Herabsetzung des Wehrpflichtalters von 42 auf 30 Jahre 

 484.45 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 500 500  

 619'452.95 44005 Einzugsprovision auf Wehrpflichter-
satzabgabe 

505'000 380'000 Herabsetzung des Wehrpflichtalters von 42 auf 30 Jahre 

130'435.20 645'422.46 3521 Total Wehrpflichtersatzverwaltung 158'900 528'500 136'180 398'500  
514'987.26  Ertragsüberschuss 369'600 262'320  
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Laufende Rechnung SICHERHEITSDIREKTION 
         

Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
  3522 Kantonales Zeughaus      

328'716.70 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. Be-
triebspersonal 

346'200 334'100  

910.20 30105 Besoldung Aushilfspersonal 1'000 1'000  

25'965.45 30300 Sozialversicherungsbeiträge 27'400 25'500  

36'517.20 30400 Personalversicherungsbeiträge 38'500 37'200  

6'904.65 30500 Unfallversicherungsbeiträge 7'200 7'500  

636.95 31000 Büromaterial, Fotokopien 2'000 1'500  

3'613.95 31102 Anschaffungen übrige Maschinen 3'000 3'000  

6'641.75 31200 Wasser, Energie (Strom, Gas etc.) 7'000 7'000  

234.50 31350 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 1'000 500  

3'525.30 31399 Übriges Verbrauchsmaterial 1'500 1'500  

37.00 31502 Unterhalt übrige Maschinen 1'000 1'000  

359.00 31508 Unterhalt Spezialausrüstung 1'500 500  

1'962.20 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 1'700 2'000  

 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

2'000  

109.65 31999 Diverser Sachaufwand 1'000 1'000  

37'220.00 35000 Entschädigungen an Bund  

11'638.70 39010 Verrechneter Sachaufwand 5'000 9'500  

7'930.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
ITL/AIO 

10'000 4'680  

 1'540.00 43400 Dienstleistungen für Dritte 100  

 33'066.85 43500 Verkäufe an Dritte 33'000 30'000  

 1'961.65 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 2'100 2'000  

 4'076.00 43900 Übrige Entgelte, div. Einnahmen 4'000 2'500  

 300'805.75 45010 Rückerstattung Bund für Unterhalt der 
Reserven 

275'000 270'601  

 359.00 45012 Rückerstattung Bund für Zivilschuhe 500 500  

472'923.20 341'809.25 3522 Total Kantonales Zeughaus 457'000 314'700 437'480 305'601  
 131'113.95  Aufwandüberschuss 142'300 131'879  
    
    
    

  3525 Notorganisation      
 30117 Entschädigung Personal Sanitätshilfe-

stelle 
30'200 29'300  

 30118 Entschädigung Personal KFS/Kata Org 4'000 4'000  

 30300 Sozialversicherungsbeiträge 4'100 2'600  

 30400 Personalversicherungsbeiträge 2'000 200  

 30500 Unfallversicherungsbeiträge 300 300  
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Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 30911 Kurskosten Sanitätshilfestelle 25'700 24'300  

 31111 Anschaffung Material, Bekleidung 34'000 46'000 Anschaffung von med. Material für Ersteinsatz an der Front 

 31315 Unterhalt, Betriebsmaterial 16'300 12'800  

 31836 Alarmierung SMT, Natel 11'300 13'100  

 31980 Sachaufwand für Übungen KFS, Kata 
Org 

4'000 3'100  

 31981 Sachaufwand für Care-Organisation 22'000 Geringerer Beratungsaufwand durch den APD 

 36521 Beitrag an externe Care-Organisation 69'000 25'000 Ein Teil neu auf Konto 31981 budgetiert 

 39010 Verrechneter Sachaufwand 500 1'700  

 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 100 100  

 3525 Total Notorganisation 201'400 100 184'400 100  
  Aufwandüberschuss 201'300 184'300  
    
    
    

1'592'169.71 1'007'111.21 352 Total Amt für Militär 1'501'300 871'400 1'396'960 728'701  
 585'058.50  Aufwandüberschuss 629'900 668'259  
    
    
    

  353 Amt für Zivilschutz      
         
  3530 Amt für Zivilschutz      

407'818.35 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. Be-
triebspersonal 

409'600 417'200  

4'612.45 30105 Besoldung Aushilfspersonal 42'000 42'600  

31'989.80 30300 Sozialversicherungsbeiträge 35'400 34'700  

47'580.20 30400 Personalversicherungsbeiträge 52'700 53'400  

3'999.50 30500 Unfallversicherungsbeiträge 4'500 4'500  

9'814.25 31000 Büromaterial, Fotokopien 8'500 8'400  

42'685.35 31109 Anschaffung Ausrüstung ZS  

144'087.00 31113 Anschaffung Fahrzeuge, Masch., Gerä-
te ZS 

 

7'121.60 31114 Kauf Informatik Fachanwendung 1'000 41'000 Beschaffung Software für Zuweisungsplanung 

 31116 Kauf Erweiterter Standard Hard-
ware/Software 

1'000  

 31117 Kauf non Standard Hardware/Software 1'200  

127'441.30 31351 Betriebs- und Verbrauchsmaterial ZS 131'600 62'300  

126'557.00 31419 Unterhalt Zivilschutzanlagen 595'600 541'900 Erneuerung San Hist Hofmatt, Oberägeri, 2. Tranche 

4'513.10 31503 Unterhalt von Fahrzeugen 2'900 4'400  

49'336.60 31516 Unterhalt Alarmierungseinrichtungen 104'200 73'900 Erneuerung Sirenensteuerungen und Revision Druckluftsirenen, 2. 
Tranche 

9'155.25 31599 Diverser Unterhalt  
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Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
6'000.00 31699 Übrige Mieten 3'000  

10'055.65 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 11'000 11'000  

419.65 31817 Kurskosten für Ausbildung Dritter 5'000 5'000  

104'779.90 31890 Übrige Honorare und Dienstleist. Dritter 
ZS 

94'600 134'000 Fortsetzung der periodischen Schutzraumkontrollen in weiteren 
Gemeinden 

19'301.85 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

14'200 19'200 Lizenzkosten für Zusatzprogramme ZSO Kanton 

 31897 IT-Dienstleistungen Dritter f.Erweiterter 
Standard 

3'600  

6'135.65 31999 Diverser Sachaufwand 14'800 11'800  

 37200 Durchlaufende Beiträge an Gemeinden 50'700 41'300 Anpassung der Pauschalentschädigung durch den Bund, siehe Kto 
47210 

16'493.75 39010 Verrechneter Sachaufwand 12'300 12'000  

10'865.95 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

16'000 28'000  

33'782.20 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
ITL/AIO 

36'700 37'320  

 4'945.20 43600 Rückerstattungen 3'300 11'300 Zusätzliche Vermietung von Anlagen 

 2'441.10 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 2'600 2'500  

 4'185.00 43604 Leistungen aus Sozial- und Unfallversi-
cherungen 

 

 51'476.50 46018 Bundesbeitrag an Zivilschutzformatio-
nen 

93'100 19'000 Bevölkerungsschutz neu kantonale Aufgabe 

 3'071.10 46020 Bundesbeitrag an Verwaltungsschutz-
räume 

3'100 3'100  

 46025 Bundesbeitrag an Betriebskosten Anla-
gen 

56'300 57'500  

 47210 Durchl.Bundesbeitr.an Betriebs-
kost.v.Gde-ZS-Anlag. 

50'700 41'300  

 426'510.20 49010 Verrechneter Sachaufwand 574'200 633'900 Verwendung Ersatzbeiträge für periodische Schutzraumkontrolle, 
siehe Kto 3535.39060 

1'224'546.35 492'629.10 3530 Total Amt für Zivilschutz 1'648'500 783'300 1'587'520 768'600  
 731'917.25  Aufwandüberschuss 865'200 818'920  
    
    
    

  3531 Zivilschutzausbildungszentrum und 
ZSO Kanton 

     

811'397.35 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. Be-
triebspersonal 

796'600 805'900  

139'571.10 30105 Besoldung Aushilfspersonal 64'000 43'408  

74'750.15 30300 Sozialversicherungsbeiträge 65'800 64'000  

102'694.70 30400 Personalversicherungsbeiträge 91'500 97'100  

9'596.60 30500 Unfallversicherungsbeiträge 8'600 9'300  
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Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 30907 Weiterbildung 3'000 3'000  

13'657.10 31000 Büromaterial, Fotokopien 13'000 13'500  

 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 6'500 Informationsblatt für Schutzdienstpflichtige (Dienstleistungen, Neue-
rungen) 

3'008.15 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 3'800 4'400  

 31109 Anschaffung Ausrüstung ZS 78'300 74'400  

37'210.70 31113 Anschaffung Fahrzeuge, Masch., Gerä-
te ZS 

186'800 96'000 Geringerer Fahrzeugbedarf 

27'567.10 31114 Kauf Informatik Fachanwendung  

 31116 Kauf Erweiterter Standard Hard-
ware/Software 

11'200 1'100 Kleinere Programmerweiterungen ZSO Kanton 

 31117 Kauf non Standard Hardware/Software -4'000 800 2 Web Mail Accounts 

27'853.55 31200 Wasser, Energie (Strom, Gas etc.) 26'000 28'000  

11'417.00 31201 Heizkosten, Heiznebenkosten 11'000 11'000  

9'062.70 31314 Bekleidung, Dienstkleider, Uniformen 
(inkl.Reinig) 

7'500 9'500  

16'535.55 31350 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 14'000 14'000  

30'796.35 31399 Übriges Verbrauchsmaterial 15'000 15'000  

7'487.80 31409 Diverser baulicher Unterhalt 4'000 17'500 Der Unterhalt der Gebäude und Anlagen wird neu in diesem Kto zu-
sammengefasst 

26'618.95 31503 Unterhalt von Fahrzeugen 19'000 13'700 Keine besonderen Servicearbeiten vorgesehen 

8'198.65 31506 Unterhalt Geräte und Apparate 12'000 5'700 Keine besonderen Revisionen vorgesehen 

3'147.25 31599 Diverser Unterhalt 13'500 12'000  

1'273.50 31605 Miet- und Serviceabos f. techn. Geräte 
u. Einricht 

3'000 2'000  

4'003.70 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 10'500 6'000  

9'819.65 31801 Telefonkosten 10'000 10'000  

263'625.20 31817 Kurskosten für Ausbildung Dritter 267'000 260'500 Kleinere Bestände, weniger Ausbildungstage 

1'123.20 31820 Prämien für Gebäude- und Sachversi-
cherungen 

5'400 8'000  

 31849 Entschäd.f.ausserkant.Instruktoren bei 
eigen.Kurse 

99'400 Neue Ausbildungsvereinbarung ZRK, siehe Kto 45102, 45105 

16'900.00 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

21'000 21'200  

9'646.00 31999 Diverser Sachaufwand 10'000 10'000  

13'012.30 39010 Verrechneter Sachaufwand 9'000 10'500  

33'362.55 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
ITL/AIO 

32'600 52'100  

 1'400.00 42700 Mietzins, Pachtzins, Unterhaltsanteile 
Dritter 

1'400 1'400  

 51'008.65 43440 Benützungsgebühren 11'000 16'000 Zusätzliche Erträge für die Benutzung durch BALST 

 5'461.45 43600 Rückerstattungen 100 100  
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Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 5'596.20 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 4'900 4'800  

 729.00 43900 Übrige Entgelte, div. Einnahmen  

 50'880.50 45102 Rückerstattung Kantone für Kurskosten 38'000 168'000 Siehe Konto 31849 

 45105 Einsatzvergüt.f.eig.Instruktoren bei 
ausserkant. K 

14'000 Siehe Konto 31849 

 238'060.68 46026 Bundesbeitrag an eigene Kurse  

 49010 Verrechneter Sachaufwand 237'500 137'700 Weniger ersatzbeitragsberechtigte Ausgaben, siehe Kto 31109, 
31113 

1'713'336.85 353'136.48 3531 Total Zivilschutzausbildungszentrum 
und ZSO Kanton 

1'809'100 292'900 1'825'508 342'000  

 1'360'200.37  Aufwandüberschuss 1'516'200 1'483'508  
    
    
    

  3535 Beiträge Schutzraumbaupflicht (Spe-
zialfonds) 

     

37'210.25 35203 Beitrag an Gemeinden für Zivilschutz-
anlagen 

 

2'208'766.85 38000 Einlage in Rückstellungen und Reser-
ven 

 

426'510.20 39060 Verwendete Ersatzbeiträge 811'700 771'600 Reduzierte Auszahlung für bauliche und weitere Massnahmen 

 2'672'487.30 43002 Ersatzbeiträge für nichterstellte Schutz-
räume 

700'000 650'000 Abhängig von privater Bautätigkeit im Kanton 

 48033 Entnahme aus Reserve für Zivilschutz-
aufwendungen 

111'700 121'600 Differenz zwischen Kto 39060 und 43002 

2'672'487.30 2'672'487.30 3535 Total Beiträge Schutzraumbaupflicht 
(Spezialfonds) 

811'700 811'700 771'600 771'600  

    
    
    
    

5'610'370.50 3'518'252.88 353 Total Amt für Zivilschutz 4'269'300 1'887'900 4'184'628 1'882'200  
 2'092'117.62  Aufwandüberschuss 2'381'400 2'302'428  
    
    
    

  3581 Strassenverkehrsamt      
3'437'846.60 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. Be-

triebspersonal 
3'363'000 3'455'100 Umwandlung von Aushilfsstellen in Feststellen plus Zunahme 0.5 

Stellen 

99'308.20 30105 Besoldung Aushilfspersonal 82'000 Umwandlung von Aushilfsstellen in Feststellen 

275'034.70 30300 Sozialversicherungsbeiträge 274'600 262'000  

392'380.85 30400 Personalversicherungsbeiträge 392'500 385'900  

36'586.40 30500 Unfallversicherungsbeiträge 36'400 36'500  

6'626.00 30603 Kleiderentschädigungen 7'000 7'000  

24'804.50 30907 Weiterbildung 51'500 57'750 Asa-Kurse adm.+ techn. Personal. Grundkurs neue Experten. Aus-
bildung Kat. D. Div.Spez.Kurse 
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Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
21'562.10 31000 Büromaterial, Fotokopien 22'000 22'000  

158'142.60 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 150'000 124'000 Drucksachenbestellungen, zus. 5000 Rohlinge für Führerausweise 
im Kreditkartenformat (FAK) 

4'595.89 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 4'500 4'500  

60'713.90 31106 Anschaffung Geräte, Apparate 800 6'900 Digit.Drehzahlmessgerät. Portabler Beamer (dient auch als Reser-
vegerät für Theorieraum) 

10'317.55 31114 Kauf Informatik Fachanwendung 6'000 6'000  

 31117 Kauf non Standard Hardware/Software 2'000  

4'299.05 31314 Bekleidung, Dienstkleider, Uniformen 
(inkl.Reinig) 

9'000 9'000  

7'452.20 31326 Ankauf Ausweise/Schilder für Fahrräder 
und Mofas 

8'500 8'500  

117'638.40 31327 Ankauf Motorfahrzeugschilder 123'000 125'000 Mehr Schilderbestellungen inf. Zunahme des Fahrz.-Bestandes 
(siehe Konto 43510) 

4'710.80 31503 Unterhalt von Fahrzeugen 6'000 6'000  

67'166.05 31506 Unterhalt Geräte und Apparate 50'000 50'000 Div. Wartungsabos, Ersatz Abgasanlageschläuche, Drehzahlmess-
gerät, Handlampen, Einrichtungen VW-Bus 

18'707.40 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 18'000 18'000  

198'725.70 31800 Porti, Postcheck- und Bankspesen 220'000 220'000 Gegenkonto zu 43602 

5'677.80 31820 Prämien für Gebäude- und Sachversi-
cherungen 

6'000 6'000  

33'894.60 31822 Prämien Motorfahrzeug-
Tageshaftpflichtversicherung 

40'000 40'000 Gegenkonto zu 43608 

220'771.00 31823 Prämien Fahrrad- und Mofahaftpflicht-
versicherung 

216'000 256'080 Fahrradbest. ca. 51000 Stk., Motorfahrradbest. ca. 1200 Stk., (siehe 
Konto 43607) 

48'100.45 31844 Verkaufsprovisionen für Fahrradvignet-
ten 

45'000 48'960 Provision für ca. 51000 Fahrräder 

386'251.10 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

511'200 422'440 Realisierung FAK abgeschlossen 

72'106.50 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

70'000 79'000 Verk.kundeunterr. I+II, Abgasmess. mit Zupo, Outsourc. Steuer-
Vers. an RZ AG. Kostenl. Gutachten SD 

242.85 31900 Mitglieder- und Verbandsbeiträge 1'000 1'000  

18'785.35 31999 Diverser Sachaufwand 7'000 10'000  

7'912.15 33009 Debitorenverluste 20'000 20'000  

22'810'400.11 39004 Verr. Reinertrag Strassenverkehrsamt 23'159'400 24'166'600  

519'586.10 39010 Verrechneter Sachaufwand 504'000 521'000 Zunahme der Administrativ-Massnahmefälle (siehe Konto 43900) 

600'000.00 39030 Verrechnete Abschreibungen auf Ge-
bäude 

240'000 216'000  

168'579.95 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

80'000 100'000  

115'230.00 39040 Verrechnete Zinsen 63'000 58'000  

204'103.80 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
ITL/AIO 

291'500 240'350  
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Laufende Rechnung SICHERHEITSDIREKTION 
         

Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 24'149'302.10 40600 Verkehrssteuern Motorfahrzeuge 24'000'000 24'800'000 Mehreinnahmen infolge Zunahme des Fahrzeugbestandes 

 25'315.00 40601 Verkehrssteuern Mofa 19'500 24'000  

 2'667'031.00 43117 Gebühren für Führer- und Fahrzeugzu-
lassungen 

2'800'000 2'800'000  

 1'806'763.90 43121 Führer- und Fahrzeug-
Prüfungsgebühren 

1'935'000 1'900'000  

 142'993.00 43122 Gebühren Schiffahrtskontrolle 85'000 80'000  

 6'715.00 43501 Verkauf Mofaschilder und -Vignetten 5'000 6'000  

 306'815.00 43510 Verkauf Motorfahrzeugschilder 320'000 320'000  

 29'963.00 43540 Drucksachenverkauf 35'000 18'000 Handbuch der Verkehrsregeln und Theoriebuch werden nicht mehr 
zum Verkauf angeboten 

 72'372.81 43602 Rückerstattung Posttaxen und -
gebühren 

100'000 80'000 Rückerstattungen erfolgen nur teilweise  (siehe Konto 31800) 

 20'889.30 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 20'800 20'500  

 29'002.60 43604 Leistungen aus Sozial- und Unfallversi-
cherungen 

5'000  

 220'771.00 43607 Rückerstattung für Fahrrad- und Mofa-
Haftpflichtv. 

216'000 256'080 Fahrradbest. ca. 51000 Stk., Motorfahrradbest. ca. 1200 Stk., (siehe 
Konto 31823) 

 33'894.60 43608 Rückerstattung für Motorfahrzeug-
Tageshaftpflichtv 

40'000 40'000 Gegenkonto zu 31822 

 393'934.04 43900 Übrige Entgelte, div. Einnahmen 320'000 397'000 Zunahme Administrativmassnahmen, Verrechnung eines Experten 
mit dem Kt. AG 

 95'328.30 44001 Einzugsprovision Autobahnvignetten-
verkauf 

85'000 90'000  

 157'170.00 44006 Einzugsprovision Schwerverkehrsab-
gabe 

155'000 158'000  

30'158'260.65 30'158'260.65 3581 Total Strassenverkehrsamt 30'080'900 30'141'300 30'989'580 30'989'580  
  Ertragsüberschuss 60'400  
    
    
    

  3587 Amt für Feuerschutz      
35'338.65 31106 Anschaffung Geräte, Apparate 32'000 66'000 Ersatz von 3 Stck C-Vollschutzanzügen sowie Beschaffung eines 

zusätzlichen C-Lüfters 

12'523.80 31399 Übriges Verbrauchsmaterial 13'000 14'000  

47'122.15 31503 Unterhalt von Fahrzeugen 47'000 51'000  

4'750.90 31506 Unterhalt Geräte und Apparate 11'800 31'800 Revision Filtermasken, Wartungsaufwand für Chemie- und Strah-
lenschutzmessgeräte 

37'000.00 31817 Kurskosten für Ausbildung Dritter 37'000 37'000  

47'924.30 31828 Schadenersatzleistun-
gen/Schadenbehebung 

50'000 50'000  

 73'229.50 43600 Rückerstattungen 35'000 35'000  

 18'606.00 46028 Bundesbeitrag an Chemiewehr 18'000 18'000  
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Laufende Rechnung SICHERHEITSDIREKTION 
         

Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
184'659.80 91'835.50 3587 Total Amt für Feuerschutz 190'800 53'000 249'800 53'000  

 92'824.30  Aufwandüberschuss 137'800 196'800  
    
    
    

  3590 Zuger Polizei      
25'092'181.55 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. Be-

triebspersonal 
25'992'400 26'838'500 Umwandlung von 6 Aushilfsstellen in Feststellen plus 0.5 Personal-

stellen 

1'257'174.15 30105 Besoldung Aushilfspersonal 1'237'000 766'200 Umwandlung von 6 Aushilfsstellen in Feststellen 

861'773.31 30107 Besoldungszulagen und -zuschläge 1'086'000 1'108'700  

709'761.70 30121 Inkonvenienzentschädigung 1'004'000 732'600 Funktionsbedingte Abstufung der Inkonvenienzentschädigung 

2'103'622.30 30300 Sozialversicherungsbeiträge 2'345'100 2'242'400  

2'928'267.90 30400 Personalversicherungsbeiträge 2'977'000 3'100'400  

276'057.60 30500 Unfallversicherungsbeiträge 295'000 297'500  

 30600 Dienstkleider, Wohnungs- und Verpfle-
gungszulagen 

1'000 1'000  

 30907 Weiterbildung 6'400  

689'120.55 30908 Polizei Aus- und Weiterbildung 734'900 440'000 Aufteilung in 2 Konti; (vgl. Konto 30909); Mehraufwand Kaderaus-
bildung 

 30909 Polizeischule 315'700  

122'024.15 31000 Büromaterial, Fotokopien 121'000 119'000  

58'502.65 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 42'000 44'200  

63'726.25 31002 Schulmaterial und Lehrmittel 51'000 51'000  

27'211.36 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 27'300 28'000  

235'574.40 31103 Anschaffungen Fahrzeuge 350'000 250'000 Vergleiche Konto 31503 

134'308.70 31106 Anschaffung Geräte, Apparate 135'000 140'000  

153'920.50 31107 Anschaffung Spezialausrüstung 135'000 135'000  

656'161.08 31114 Kauf Informatik Fachanwendung 339'652 127'200 Neue Kontierung führt zu besserer Aufgliederung der Ausgaben; 
2004 höherer Beschaffungsbedarf wegen Umstellung des Betriebs-
systems 

 31116 Kauf Erweiterter Standard Hard-
ware/Software 

2'000 19'200  

 31117 Kauf non Standard Hardware/Software 41'000 53'600  

149'678.40 31302 Verbrauchsmaterial zu Spezialausrüs-
tung 

156'900 155'000  

253'576.10 31314 Bekleidung, Dienstkleider, Uniformen 
(inkl.Reinig) 

151'000 170'000 Mehraufwand Ersatzbekleidung 

94'788.34 31399 Übriges Verbrauchsmaterial 120'000 53'600 Einsparungen dank digitaler Fotografie 

926'536.60 31503 Unterhalt von Fahrzeugen 623'400 950'000 100'000 in Konto 31103 budgetiert; Kosten für Unterhalt der FZ ge-
mäss VJ; Einbau Datenaufzeichnungsgeräte für "Blaulichtfahrzeu-
ge" 

165'022.67 31506 Unterhalt Geräte und Apparate 116'000 146'000 Erhöhung Konzessionsgebühren; mehr Reparaturkosten infolge Ma-
terialabnützung 
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Laufende Rechnung SICHERHEITSDIREKTION 
         

Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
211'476.40 31605 Miet- und Serviceabos f. techn. Geräte 

u. Einricht 
227'600 248'700  

147'729.20 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 145'000 169'000 Höherer Spesenaufwand im Ausbildungsbereich; budgetgerechter 
Einbezug Spesen Hipol und VKA 

29'016.91 31800 Porti, Postcheck- und Bankspesen 29'000 29'000  

475'345.60 31801 Telefonkosten 449'000 489'800  

71'027.80 31820 Prämien für Gebäude- und Sachversi-
cherungen 

80'000 75'000  

 31870 Mehrwertsteuer (MWST Pauschalauf-
wandsteuerkonto) 

16'000 Siehe Konto 43509 

649'581.93 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

688'092 771'889 Umstellung AVANTI auf neues Betriebssystem 

515'967.02 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

398'000 527'600 Mehr DNA-Analysen und neu Zusammenarbeit mit Kapo Schwyz 

98'369.55 31913 Transport- und Ausschaffungskosten 85'000 83'500  

217'430.45 31961 Beratungsstelle Verbrechensverhütung, 
Pressestelle 

140'000 210'000 Bevölkerungsumfrage 

80'734.30 31999 Diverser Sachaufwand 196'600 64'200  

54'496.45 39010 Verrechneter Sachaufwand 67'000 69'000  

260'760.85 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

213'000 274'000  

501'372.60 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
ITL/AIO 

586'756 490'757 Zunahme der EDV-Mittel 

 127'540.00 43103 Gebühren für Spielautomaten und 
Spiellokale 

160'000 160'000  

 14'824.00 43106 Bewilligungsgebühren, Gewerbepaten-
te 

15'000 15'000  

 990'099.05 43400 Dienstleistungen für Dritte 700'000 1'000'000 Vergütung Personalkosten Zusammenarbeit mit Kapo Schwyz und 
im Luftverkehr; vermehrt Dienstleistungen an Dritte 

 34'808.35 43500 Verkäufe an Dritte 40'000 40'000  

 1'056.00 43506 Verkauf ARV-Bücher und Ersatzteile 10'000 2'000  

 -15'858.85 43509 Mehrwertsteuerablieferung -10'000 Neu unter Konto 31870 budgetiert 

 45'986.60 43600 Rückerstattungen 50'000 50'000  

 158'911.75 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 166'900 158'000  

 262'302.75 43604 Leistungen aus Sozial- und Unfallversi-
cherungen 

100'000 100'000  

 10'100.00 43606 Leistungen aus Sachversicherungen 1'000 1'000  

 4'259'596.23 43700 Bussen 4'300'000 4'300'000  

 1'729'648.00 45204 Gemeindebeitrag an Polizeidienst 1'730'000 1'916'000 Teuerung Juni 1994 - Mai 2004 von 9,55% 

 10'851.85 46907 Verwertung Fundgegenstände 10'000 12'000  

 17'500.00 49010 Verrechneter Sachaufwand 15'300 15'300  

40'272'299.32 7'647'365.73 3590 Total Zuger Polizei 41'395'100 7'288'200 41'803'246 7'769'300  
 32'624'933.59  Aufwandüberschuss 34'106'900 34'033'946  
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Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

  3592 Amt für Ausländerfragen      
1'755'770.50 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. Be-

triebspersonal 
1'810'200 1'843'900  

79'549.10 30105 Besoldung Aushilfspersonal 70'000 Stellenabbau infolge Arbeitsrückgang 

3'546.00 30107 Besoldungszulagen und -zuschläge 7'000 7'000  

125'541.90 30109 Besoldung Fachpersonal 150'000 150'000  

152'747.65 30300 Sozialversicherungsbeiträge 159'600 151'400  

203'962.85 30400 Personalversicherungsbeiträge 208'200 207'500  

19'071.45 30500 Unfallversicherungsbeiträge 21'100 20'300  

16'128.55 31000 Büromaterial, Fotokopien 15'000 15'000  

4'549.75 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 5'000 5'000  

 31117 Kauf non Standard Hardware/Software 30'000  

2'518.30 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 5'000 5'000  

10'731.65 31831 Rechtsvertretung UMA 15'000 15'000  

91'752.25 31832 Kosten Rückkehrberatungsstelle 70'000 70'000  

 31866 Personentransporte (KAFA, SMV) 5'000 Verrechnung externer Kosten durch Zuger Polizei 

5'743.70 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

34'600 2'500 Planung neuer Ausländerausweise in der Investitionsrechnung 

510'320.95 31962 Zwangsmassnahmen und Vollzugskos-
ten 

112'000 500'000 Anstieg der Anzahl Hafttage im Wegweisungsvollzug 

26'434.50 31999 Diverser Sachaufwand 28'000 28'000  

 33008 Bereinigung Debi/Kredi w.Skonto-/ 
Rundungsabzüge 

100  

110'049.00 36000 Beiträge mit Zweckbindung an Bund 110'000 110'000  

239'930.00 39010 Verrechneter Sachaufwand 288'300 350'300 Anstieg der Anzahl Hafttage im Wegweisungsvollzug 

10'000.00 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

10'000 10'000  

99'223.80 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
ITL/AIO 

79'500 94'310  

 989'493.35 43170 Gebühren/Spesen 1'100'000 950'000 Verbindliche Vorgaben im bilateralen Abkommen 

 10'984.70 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 12'100 11'000  

 7'151.40 43604 Leistungen aus Sozial- und Unfallversi-
cherungen 

5'000 5'000  

 378'965.45 45013 Rückerst. Bund f. Zwangsmassnahm. u. 
Vollzugskost. 

250'000 600'000 Anstieg der Anzahl Hafttage im Wegweisungsvollzug 

 91'752.25 45014 Rückerst. Bund für Rückkehrberatungs-
stelle 

70'000 70'000  

 133'896.15 49010 Verrechneter Sachaufwand 160'000 130'000 Gemäss Vorgabe der Abteilung Asylfürsorge (siehe Konto 39010 
KST 1555) 
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Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

  3595 Strafanstalt      
1'233'142.30 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. Be-

triebspersonal 
1'305'100 1'327'500  

38'615.00 30105 Besoldung Aushilfspersonal 49'000 49'000  

7'328.40 30107 Besoldungszulagen und -zuschläge 15'000 15'000  

15'187.50 30109 Besoldung Fachpersonal 29'000 38'600 Anpassung Vertrag mit röm.-kath. Kirche an Vertrag mit ev.-ref. Kir-
che 

26'183.75 30121 Inkonvenienzentschädigung 27'600 30'000  

98'409.45 30300 Sozialversicherungsbeiträge 110'200 111'300  

136'412.35 30400 Personalversicherungsbeiträge 151'700 157'000  

13'323.50 30500 Unfallversicherungsbeiträge 15'000 15'000  

36'307.95 30907 Weiterbildung 30'000 33'000  

9'437.70 31000 Büromaterial, Fotokopien 2'800 3'600  

2'679.00 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 3'000 3'000  

1'829.45 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 5'500 2'500  

65'351.80 31100 Anschaffungen Mobiliar und Einrichtun-
gen 

28'000 30'000  

72'515.70 31102 Anschaffungen übrige Maschinen 13'000 2'000 Weniger Anschaffungen von Kleinmaschinen 

 31103 Anschaffungen Fahrzeuge 1'000  

22'570.50 31106 Anschaffung Geräte, Apparate 1'000  

11'692.15 31114 Kauf Informatik Fachanwendung  

1'882.75 31300 Reinigung, Unterhalt 2'000 2'500  

78'128.45 31312 Holzankauf und Nebenkosten für Holz-
handelsbetrieb 

97'000 90'000  

35'097.80 31314 Bekleidung, Dienstkleider, Uniformen 
(inkl.Reinig) 

15'000 18'800  

98'058.45 31316 Lebensmittel 100'000 120'000 Deutlich mehr Insassen 

68'929.90 31317 Haushalt 5'500 6'200  

5'868.75 31350 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 4'000 4'000  

6'449.60 31502 Unterhalt übrige Maschinen 5'000 5'000  

29'105.20 31503 Unterhalt von Fahrzeugen 23'000 23'000  

21'645.10 31506 Unterhalt Geräte und Apparate 17'000 54'000 Neu: Service-Verträge Sicherheitstechnik 

4'074.60 31599 Diverser Unterhalt 9'500 9'000  

4'242.25 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 6'000 6'000  

2'881.90 31801 Telefonkosten 3'300 3'300  

128'615.70 31815 Arbeitsentschädigungen an Insassen 105'000 115'000 Deutlich mehr Vollzugsinsassen 
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Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
40'188.40 31816 Ärztliche Pflege und Medikamente 40'000 40'000  

36'489.15 31817 Kurskosten für Ausbildung Dritter 3'000 5'000  

1'030.80 31820 Prämien für Gebäude- und Sachversi-
cherungen 

25'000 20'000  

 31870 Mehrwertsteuer (MWST Pauschalauf-
wandsteuerkonto) 

5'000 Siehe Konto 43509 

18'106.50 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

15'000 12'000 Ausbau GINA abgeschlossen, nur noch Wartung 

 31913 Transport- und Ausschaffungskosten 1'000 Verrechnung externer Kosten durch Zuger Polizei 

12'071.65 31999 Diverser Sachaufwand 23'500 17'000  

3'558.00 35104 Beitrag an Baufonds des Strafvoll-
zugskondordates 

15'000 15'000  

3'934.40 36400 Beiträge mit Zweckbind. an gemein-
wirtsch. Untern. 

8'000 15'000 Deutlich mehr Vollzugsinsassen 

35'976.05 39010 Verrechneter Sachaufwand 34'500 38'500  

76'917.90 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
ITL/AIO 

54'500 58'080  

 40'952.60 43200 Kostgelder 330'000 330'000  

 3'918.00 43400 Dienstleistungen für Dritte 1'000 3'000  

 -4'800.30 43509 Mehrwertsteuerablieferung -5'000 Neu unter Konto 31870 budgetiert 

 135'553.65 43511 Holzverkäufe an Dritte 150'000 150'000  

 7'425.65 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 8'200 7'900  

 12'297.10 43604 Leistungen aus Sozial- und Unfallversi-
cherungen 

1'000 1'000  

 43606 Leistungen aus Sachversicherungen 1'000 1'000  

 22'880.00 45013 Rückerst. Bund f. Zwangsmassnahm. u. 
Vollzugskost. 

 

 239'680.00 49010 Verrechneter Sachaufwand 288'000 350'000 Eingang Kostgelder für Ausschaffungshaft (siehe Konto 39010 KST 
3592) 

2'504'239.80 457'906.70 3595 Total Strafanstalt 2'395'700 774'200 2'502'880 842'900  
 2'046'333.10  Aufwandüberschuss 1'621'500 1'659'980  
    
    
    

  3597 Amt für Straf- und Massnahmenvoll-
zug 

     

393'369.70 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. Be-
triebspersonal 

426'300 406'900  

45'554.90 30105 Besoldung Aushilfspersonal 28'000 28'000  

34'395.45 30300 Sozialversicherungsbeiträge 36'700 32'900  

48'201.35 30400 Personalversicherungsbeiträge 53'600 49'400  

4'515.95 30500 Unfallversicherungsbeiträge 5'000 4'500  

5'336.80 31000 Büromaterial, Fotokopien 4'500 5'500  
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Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
376.60 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 1'000 1'000  

1'619.80 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 1'700 1'700  

748.35 31114 Kauf Informatik Fachanwendung  

9'462.05 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 12'000 10'000  

616.10 31800 Porti, Postcheck- und Bankspesen 500 700  

 31866 Personentransporte (KAFA, SMV) 2'000 Verrechnung externer Kosten durch Zuger Polizei 

20'943.30 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

10'000 27'400 Weiterentwicklung BEWIS mit andern Kantonen, Anteil Kanton Zug 

15'767.60 31999 Diverser Sachaufwand 15'000 22'000 Durchführung der Konferenz des Strafvollzugskonkordates am 
4.11.05 in Zug 

1'012'802.90 35101 Strafvollzugskosten in anderen Anstal-
ten 

640'000 850'000 Mehr Vollzugsfälle mit längeren Freiheitsstrafen 

283'887.98 35102 Betriebskostenant. Interkant. Strafanst. 
Bostadel 

400'000 350'000 Anpassung Budgetzahl; Verbuchung erfolgt neu periodengerecht 

861'031.20 35113 Massnahmevollzugskosten in anderen 
Anstalten 

730'000 850'000 Mehr Fälle mit stationären Massnahmen 

28'149.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
ITL/AIO 

23'150 29'810  

 2'619.25 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 2'800 2'500  

 43604 Leistungen aus Sozial- und Unfallversi-
cherungen 

200 200  

 43900 Übrige Entgelte, div. Einnahmen 100 100  

 286'896.05 45205 Rückerstattung Gdn u. Dritter an Mass-
nahmenvollzug 

200'000 200'000  

2'766'779.03 289'515.30 3597 Total Amt für Straf- und Massnah-
menvollzug 

2'387'450 203'100 2'671'810 202'800  

 2'477'263.73  Aufwandüberschuss 2'184'350 2'469'010  
    
    
    
    

90'014'576.31 45'606'159.09 35 Total SICHERHEITSDIREKTION 88'544'150 43'712'100 90'473'684 45'131'381  
 44'408'417.22  Aufwandüberschuss 44'832'050 45'342'303  
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Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
  40 GESUNDHEITSDIREKTION      
         
         
         
         
  4000 Direktionssekretariat      

915'303.00 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. Be-
triebspersonal 

963'000 1'069'500 + 0.8 Stelleneinheiten neu, + 0.1 Stelleneinheiten durch interne Re-
organisation 

5'584.75 30105 Besoldung Aushilfspersonal 9'000 9'000  

9'462.60 30108 Entschädigung an Kommissionen 17'300 14'300  

71'607.40 30300 Sozialversicherungsbeiträge 77'100 81'800  

106'183.40 30400 Personalversicherungsbeiträge 113'000 125'700 Siehe Konto 30100 

8'721.20 30500 Unfallversicherungsbeiträge 9'400 10'300  

7'200.00 30907 Weiterbildung 15'500 12'000  

13'566.80 31000 Büromaterial, Fotokopien 15'500 14'000  

1'645.25 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 1'500 1'500  

4'552.35 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 5'300 5'300  

22'761.10 31114 Kauf Informatik Fachanwendung  

 31116 Kauf Erweiterter Standard Hard-
ware/Software 

345  

2'508.80 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 3'500 3'500  

143'880.10 31810 Gutachten, Studien, Untersuchungen, 
Anwaltskosten 

375'000 140'000 Neuaufteilung aufgrund neuer Kontobezeichnung; siehe Konto 
31899; geringerer Bedarf Dienstleistungen Dritter 

62'121.25 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

80'000 168'000 Siehe Konto 31810 

18'332.70 31999 Diverser Sachaufwand 14'600 17'000  

65'040.75 36500 Beiträge mit Zweckbindung an private 
Institut. 

78'000 79'800  

18'996'216.50 36623 Beitrag an Prämienverbillig. in der 
Krankenversich 

22'485'000 24'225'000 Auslösung von 74.5 % des Prämienverbilligungsbetrages; Abwei-
chungsbegründung im Anhang. 

10'754'169.55 37600 Durchl. Beiträge an private Haushalte 12'741'000 12'585'000  

30'000.00 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

24'000 22'000  

55'119.40 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
ITL/AIO 

59'400 46'500  

 20'823.80 43106 Bewilligungsgebühren, Gewerbepaten-
te 

19'000 19'000  

 5'479.75 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 5'800 6'400  

 2'563.95 43604 Leistungen aus Sozial- und Unfallversi-
cherungen 

4'000 4'000  

 10'754'169.55 47000 Durchlaufende Bundesbeiträge 12'741'000 12'585'000  

31'293'976.90 10'783'037.05 4000 Total Direktionssekretariat 37'087'100 12'769'800 38'630'545 12'614'400  
 20'510'939.85  Aufwandüberschuss 24'317'300 26'016'145  

137



Laufende Rechnung GESUNDHEITSDIREKTION 
         

Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

  4005 Amt für Lebensmittelkontrolle      
2'049'018.43 684'332.80 4005 Total Amt für Lebensmittelkontrolle 2'178'460 635'100 2'173'390 664'700  

 1'364'685.63  Aufwandüberschuss 1'543'360 1'508'690 Dieses Amt nimmt am Projekt Pragma teil und verfügt deshalb neu 
über ein Globalbudget (Leistungsauftrag siehe Anhang) 

    
    
    

  4021 Rettungsdienst      
1'514'453.25 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. Be-

triebspersonal 
1'568'000 1'649'800 + 0.4 Stelleneinheiten neu, + 0.3 Stelleneinheiten aus Konto 30105 

155'725.80 30105 Besoldung Aushilfspersonal 127'500 104'100  

91'572.30 30106 Besoldung Personal in Ausbildung 76'000 80'500  

91'011.55 30107 Besoldungszulagen und -zuschläge 88'400 188'200 Neues Reglement betr. Zulagen und Inkonvenienzentschädigung 

46'243.60 30109 Besoldung Fachpersonal 46'400 46'600  

56'423.35 30121 Inkonvenienzentschädigung 48'000 73'500 Siehe Konto 30107 

144'736.95 30300 Sozialversicherungsbeiträge 155'100 165'000  

181'550.50 30400 Personalversicherungsbeiträge 184'000 196'500  

18'335.65 30500 Unfallversicherungsbeiträge 21'600 20'900  

 30902 Schulgelder für RS in Ausbildung 35'400 39'400  

40'891.55 30907 Weiterbildung 30'000 30'000  

6'889.30 31000 Büromaterial, Fotokopien 9'000 9'000  

4'323.75 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 3'000 4'000  

871.82 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 1'300 1'400  

31'836.50 31106 Anschaffung Geräte, Apparate 20'000 41'500 Anschaffung neuer Funkgeräte 

11'105.80 31112 Anschaffung für int. Schulung 7'100 11'600  

 31116 Kauf Erweiterter Standard Hard-
ware/Software 

650  

111'509.22 31314 Bekleidung, Dienstkleider, Uniformen 
(inkl.Reinig) 

103'700 35'000 Neuaufteilung aufgrund neuer Kontobezeichnung, siehe Konto 
31350; Ersatz von Dienstkleider 

 31350 Betriebs- und Verbrauchsmaterial 85'500 Neuaufteilung aufgrund neuer Kontobezeichnung, siehe Konto 
31314 

111'679.15 31503 Unterhalt von Fahrzeugen 97'300 115'500 Fahrzeugunterhalt muss vermehrt von Dritten ausgeführt werden 

55'595.90 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 47'000 58'000  

15'842.95 31801 Telefonkosten 17'800 17'800  

11'350.10 31810 Gutachten, Studien, Untersuchungen, 
Anwaltskosten 

14'000 16'000  

15'061.80 31820 Prämien für Gebäude- und Sachversi-
cherungen 

15'000 15'000  

11'313.80 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

10'000 9'300  
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Laufende Rechnung GESUNDHEITSDIREKTION 
         

Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 31898 IT-Dienstleistungen Dritter für non 

Standard 
1'500  

338'250.30 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

261'000 286'000  

6'122.90 31999 Diverser Sachaufwand 9'500 12'500  

16'797.95 39010 Verrechneter Sachaufwand 19'000 19'500  

10'000.00 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

10'000 5'000  

48'179.30 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
ITL/AIO 

45'900 47'520  

 43400 Dienstleistungen für Dritte 6'000  

 5'150.00 43404 Personaleinsatz RDZ in ZVB-
Garagebetrieb 

 

 1'317'799.60 43408 Krankentransporte 1'400'000 1'900'000 Mehreinnahmen aufgrund neuer Tarife 

 5'195.00 43440 Benützungsgebühren 5'000 5'000  

 1'005.65 43500 Verkäufe an Dritte 10'500 Kein Verkauf Altgeräte im 2005 geplant 

 10'232.25 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 11'300 9'900  

 35'990.00 43604 Leistungen aus Sozial- und Unfallversi-
cherungen 

10'000 10'000  

3'147'675.04 1'375'372.50 4021 Total Rettungsdienst 3'071'000 1'436'800 3'386'770 1'930'900  
 1'772'302.54  Aufwandüberschuss 1'634'200 1'455'870  
    
    
    

  4030 Spitäler      
93'349.00 31600 Leerstandskosten für Gebäude u. 

Räume (Mietersatz) 
 

14'353'642.60 36117 Taxausgleichsbeitr. ausserkant. Kran-
kenanstalten 

16'500'000 16'000'000 Beiträge an ambulante Patienten nehmen voraussichtlich nicht so 
stark zu wie für 2004 angenommen 

32'742'317.60 36417 Leistungseinkauf Zuger Kantonsspital 
AG 

27'800'000 29'000'000 Zunahme Allgemeinpatienten bei gleich bleibender Fallpauschale; 
Abweichungsbegründung im Anhang 

 36547 Leistungseinkauf Adelheid 4'500'000 4'400'000 Kompensation Preiserhöhung beim Leistungseinkauf durch weniger 
Pflegetage 

5'772'348.75 36548 Defizitbeitrag Psych. Klinik Oberwil 7'300'000 6'500'000 Erwartetes Defizit aufgrund Zahlen 2003 

805'180.00 36549 Patientenbeitr. an ausserkant. psych. 
Kliniken 

673'000 787'000 Erhöhung Pflegetage aufgrund der Beanspruchung im 2003 

53'766'837.95 4030 Total Spitäler 56'773'000 56'687'000  
 53'766'837.95  Aufwandüberschuss 56'773'000 56'687'000  
    
    
    

  4040 Veterinäramt      
254'200.55 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. Be-

triebspersonal 
253'000 258'300  

129'958.50 30109 Besoldung Fachpersonal 152'400 166'400  
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Laufende Rechnung GESUNDHEITSDIREKTION 
         

Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
28'885.80 30300 Sozialversicherungsbeiträge 33'900 32'300  

29'148.25 30400 Personalversicherungsbeiträge 28'000 28'900  

2'711.20 30500 Unfallversicherungsbeiträge 4'900 4'400  

 30907 Weiterbildung 4'100 3'500  

824.00 31000 Büromaterial, Fotokopien 800 800  

3'090.45 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 4'000 3'500  

1'786.25 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 1'000 1'500  

7'108.90 31114 Kauf Informatik Fachanwendung 12'000 Finanzierung Bundessoftware KODAVET verteilt sich auf die Jahre 
2003 und 2004 

16'546.75 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 17'700 17'700  

151'832.85 31809 Massnahmen zur Tierseuchenbekämp-
fung 

156'900 156'900  

196'791.25 31838 Entsorgung tierischer Abfälle 195'000 195'000  

5'406.90 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

2'000 20'300 Lizenzgebühr für neue Bundessoftware KODAVET 

2'000.00 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

4'000  

8'001.30 31922 Ankauf Tierkontrollmarken 7'500 8'000  

14'852.55 31999 Diverser Sachaufwand 13'200 14'300  

1'099.50 36000 Beiträge mit Zweckbindung an Bund 1'300 1'300  

 36582 Beiträge an Meldestelle für Findeltiere 24'000 Neu Beitrag an Meldestelle Findeltiere (RRB 19.03.04) 

386'848.65 36627 Beiträge für ungeniessbares Fleisch 320'000 385'000 Aufgrund der Zahlen im 2003; Annahme gleichbleibende Fleisch-
preise 

22'735.50 36802 Einlagen in Tierseuchenfonds 22'800 Keine Einlage mehr gem. RRB vom 01.06.04 

10'480.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
ITL/AIO 

10'100 11'920  

 23'835.00 41106 Ertrag Viehhandelspatente 24'100 Neu unter Konto 43504 budgetiert 

 10'632.35 43106 Bewilligungsgebühren, Gewerbepaten-
te 

6'500 9'500  

 11'100.00 43500 Verkäufe an Dritte 8'000 Neu im Konto 43106 

 43504 Ertrag Viehhandel 24'100 Siehe Konto 41106 

 1'472.60 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 1'500 1'500  

 3'720.50 43604 Leistungen aus Sozial- und Unfallversi-
cherungen 

500 500  

 31'763.00 43618 Rückerstattungen für Fleischkontrolle 38'000 45'000  

 33'992.35 43619 Rückerstatt. f.tierische Abfälle durch 
Verursacher 

14'000 35'000 Zusatzeinnahme infolge Rückerstattung der Entsorgungsbeiträge an 
Schlachtbetriebe 

 43900 Übrige Entgelte, div. Einnahmen 8'500 Neues Konto 

 29'304.00 43903 Hundekontrollmarken 29'000 29'000  

 144'021.00 45207 Rückerstattung Gemeinden für tierische 
Abfälle 

182'500 154'000 Geringere Rückforderung von den Gemeinden, da Mehreinnahmen 
im Konto 43619 

 154'478.55 46802 Entnahme aus Tierseuchenfonds 161'900 161'900  
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Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 1'544.20 49010 Verrechneter Sachaufwand 1'500 1'500  

1'274'309.15 445'863.55 4040 Total Veterinäramt 1'240'600 467'500 1'338'020 470'500  
 828'445.60  Aufwandüberschuss 773'100 867'520  
    
    
    

  4050 Gesundheitsamt      
420'908.65 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. Be-

triebspersonal 
327'000 344'200  

6'564.90 30109 Besoldung Fachpersonal 5'800 5'800  

32'786.55 30300 Sozialversicherungsbeiträge 25'000 26'100  

47'727.95 30400 Personalversicherungsbeiträge 33'000 40'320  

4'127.15 30500 Unfallversicherungsbeiträge 3'000 3'300  

 30907 Weiterbildung 4'100 2'800  

800.00 31000 Büromaterial, Fotokopien 800 800  

 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 300 300  

646.25 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 800 600  

4'655.20 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 3'500 4'500  

98'586.20 31910 Gesundheitsförderung 145'000 140'000  

18'730.55 31916 Förderungsmassnahmen  

1'979.65 31999 Diverser Sachaufwand 2'400 2'500  

-90'000.00 36500 Beiträge mit Zweckbindung an private 
Institut. 

190'000 135'000 Kürzung Beitrag Lungenliga und Rheumaliga aufgrund Stabilisie-
rungsprogramm 

50'061.00 36504 Beitrag an Dentalhygiene-Schule Zürich  

190'000.00 36505 Beitrag an "Aids-Hilfe-Zug" 190'000 190'000  

1'005'353.85 36506 Beitrag an ambul.psychiatr.Dienst (Kli-
nik Oberwil) 

 

9'183.00 36551 Beitrag an Kant. Samariterverband 9'800 Finanzierung erfolgt nicht mehr über Staatsrechnung 

1'866'859.90 36552 Beiträge mit Zweckbindung an private 
Institut. 

176'400 Einstellung Finanzierung aufgrund Stabilisierungsprogramm 

200'000.00 36553 Beitr.an Mütter- u. Väterberatung f. 
Säuglingspfl. 

200'000 Keine Finanzierung mehr über Laufende Rechnung 

100'000.00 36554 Beitrag an Diabetes-Gesellschaft 100'000 100'000  

100'000.00 36555 Beiträge an Dritte gem. Gesundheits-
gesetz 

70'000 55'000 Finanzierung von anderen Projekten 

141'495.30 36603 Beitrag an Kinder- und Jugendpsychiat-
rie Luzern 

80'000 50'000 Abnahme der Nachfrage aufgrund Aufbau der eigenen Ambulanten 
Psychiatrischen Dienste 

140'000.00 36614 Beitrag an Ergotherapiezentrum SRK 
Zug 

140'000 100'000 Kürzung Beitrag aufgrund Stabilisierungsprogramm 

13'549.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
ITL/AIO 

14'900 23'020  

 2'508.20 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 1'900 2'100  

141



Laufende Rechnung GESUNDHEITSDIREKTION 
         

Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 43604 Leistungen aus Sozial- und Unfallversi-

cherungen 
100  

4'364'015.10 2'508.20 4050 Total Gesundheitsamt 1'721'800 2'000 1'224'240 2'100  
 4'361'506.90  Aufwandüberschuss 1'719'800 1'222'140  
    
    
    

  4051 Suchthilfe      
560'300.35 31816 Ärztliche Pflege und Medikamente 543'000 Neuaufteilung aufgrund neuer Kontobezeichnung, siehe Konto 

36530 

214'997.50 36200 Beiträge mit Zweckbindung an Ge-
meinden 

200'000 264'000 Erwartete Zunahme der beanspruchten Therapien 

304'168.20 36528 Beitrag an Gassenarbeit  

28'109.00 36529 Beitrag an Drogenentzüge 70'000 60'000  

 36530 Ärztliche Verschreibung von Betäu-
bungsmitteln 

236'000 Neue Finanzierungsaufteilung zwischen Gemeinden und Kanton; 
Verwaltungsgerichtsbeschwerde hängig 

51'600.00 36560 Beitr. an Organisation f. Suchtbekämp-
fung (RRB) 

58'000 58'000  

51'940.10 36561 Beitrag an Präventionsprojekte 70'000 70'000  

534'562.00 36562 Beitrag an Sennhütte 415'000 420'000  

4'934.35 36563 Beitrag an Vereine Zuger Jugendtreff-
punkte 

 

 188'098.75 43600 Rückerstattungen 202'400 15'000 Verrechnung des Anteils der Gde. an die Sekundärprävention er-
folgt im Folgejahr; im 2004 hat sich GD nicht mehr so stark an 
Sek'Prävention beteiligt 

 360'537.70 46901 Legate und Spenden 100'000 100'000  

 260'926.40 49001 Verr. Sachaufwand aus Anteil Alkohol-
zehntel 

297'500 128'000 Neu wird Teil des Ertrags aus dem Alkoholzentel der Kostenstelle 
4052 gutgeschrieben 

1'750'611.50 809'562.85 4051 Total Suchthilfe 1'356'000 599'900 1'108'000 243'000  
 941'048.65  Aufwandüberschuss 756'100 865'000  
    
    
    

  4052 Fachstelle für Suchtfragen und Prä-
vention 

     

948'275.15 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. Be-
triebspersonal 

1'027'000 1'029'700  

90'659.25 30105 Besoldung Aushilfspersonal 35'000 31'400  

78'636.55 30300 Sozialversicherungsbeiträge 84'700 80'800  

117'493.60 30400 Personalversicherungsbeiträge 120'800 118'700  

10'919.80 30500 Unfallversicherungsbeiträge 11'500 11'400  

19'943.95 30907 Weiterbildung 30'600 23'500  

17'573.30 31000 Büromaterial, Fotokopien -21'000 7'000 Siehe Konto 31001 

 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 41'600 23'000 Neue Kontoaufteilung; siehe Konto 31000. Druckkosten Konzept 
Suchtprävention sind die Mehrausgaben im 2005. 
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Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
3'822.70 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 3'600 3'600  

16'049.65 31114 Kauf Informatik Fachanwendung  

 31116 Kauf Erweiterter Standard Hard-
ware/Software 

690  

 31117 Kauf non Standard Hardware/Software 5'300  

1'590.35 31503 Unterhalt von Fahrzeugen 2'900 2'900  

6'713.05 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 10'000 9'000  

785.45 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

7'800 5'200  

24'610.00 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

12'000 12'000  

119'486.45 31991 Prophylaktische Massnahmen 135'000 127'000  

5'659.35 31999 Diverser Sachaufwand 5'900 6'100  

52'114.10 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
ITL/AIO 

60'000 65'890  

 9'850.00 43600 Rückerstattungen 5'000  

 6'051.15 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 6'200 6'100  

 24'346.00 43604 Leistungen aus Sozial- und Unfallversi-
cherungen 

100  

 360'537.71 46901 Legate und Spenden 100'000 100'000  

 49001 Verr. Sachaufwand aus Anteil Alkohol-
zehntel 

172'000 Neu wird Teil des Ertrags aus dem Alkoholzentel der Kostenstelle 
4052 gutgeschrieben, vorher im Konto 49001 Kostenstelle 4051 
enthalten 

1'514'332.70 400'784.86 4052 Total Fachstelle für Suchtfragen und 
Prävention 

1'567'400 106'300 1'563'180 283'100  

 1'113'547.84  Aufwandüberschuss 1'461'100 1'280'080  
    
    
    

  4053 Schulzahnpflegedienst      
159'891.85 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. Be-

triebspersonal 
166'200 166'400  

8'560.05 30105 Besoldung Aushilfspersonal  

 30109 Besoldung Fachpersonal 7'000 7'000  

13'252.70 30300 Sozialversicherungsbeiträge 13'700 13'200  

17'681.00 30400 Personalversicherungsbeiträge 18'400 18'400  

1'822.65 30500 Unfallversicherungsbeiträge 1'800 1'800  

 30907 Weiterbildung 2'500 1'000  

10'293.60 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 10'200 10'200  

15'103.25 31991 Prophylaktische Massnahmen 17'500 17'500  

416.05 31999 Diverser Sachaufwand 1'700 1'200  

7'490.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
ITL/AIO 

8'500 8'470  
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Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 1'002.80 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 1'000 1'000  

 43604 Leistungen aus Sozial- und Unfallversi-
cherungen 

100  

 2'500.00 49001 Verr. Sachaufwand aus Anteil Alkohol-
zehntel 

2'500 2'500  

234'511.15 3'502.80 4053 Total Schulzahnpflegedienst 247'500 3'600 245'170 3'500  
 231'008.35  Aufwandüberschuss 243'900 241'670  
    
    
    

  4060 Medizinalamt      
520'037.80 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. Be-

triebspersonal 
523'000 529'300  

110'621.20 30109 Besoldung Fachpersonal 112'700 112'700  

47'903.25 30300 Sozialversicherungsbeiträge 47'000 47'700  

63'780.05 30400 Personalversicherungsbeiträge 64'000 65'200  

5'367.20 30500 Unfallversicherungsbeiträge 4'500 5'700  

35'180.30 30907 Weiterbildung 10'400 8'800  

1'447.05 31000 Büromaterial, Fotokopien 2'000 2'000  

1'130.35 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 1'500 1'500  

2'586.80 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 2'400 2'700  

413.50 31114 Kauf Informatik Fachanwendung 3'500  

 31399 Übriges Verbrauchsmaterial 1'000 25'000 Ausrüstung/Instrumente für Legalinspektionen 

2'963.55 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 5'500 4'200  

 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

3'500 14'500  

738.90 31911 Heilmittelkontrolle 3'300 3'000  

5'911.30 31987 Impfaktionen, bakteriologische Unter-
suchungen 

21'500 16'500  

3'466.25 31999 Diverser Sachaufwand 1'600 3'400  

18'183.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
ITL/AIO 

19'600 39'130  

 18'415.00 43106 Bewilligungsgebühren, Gewerbepaten-
te 

22'300 20'000  

 3'601.70 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 3'100 3'200  

 6'060.90 43604 Leistungen aus Sozial- und Unfallversi-
cherungen 

500 1'000  

819'730.50 28'077.60 4060 Total Medizinalamt 823'500 25'900 884'830 24'200  
 791'652.90  Aufwandüberschuss 797'600 860'630  
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Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
  4070 Ambulante Psychiatrische Dienste      

 4070 Total Ambulante Psychiatrische 
Dienste 

2'782'600 1'172'400 3'302'330 1'539'000  

  Aufwandüberschuss 1'610'200 1'763'330 Dieses Amt nimmt am Projekt Pragma teil und verfügt deshalb neu 
über ein Globalbudget (Leistungsauftrag siehe Anhang) 

    
    
    
    

100'215'018.42 14'533'042.21 40 Total GESUNDHEITSDIREKTION 108'848'960 17'219'300 110'543'475 17'775'400  
 85'681'976.21  Aufwandüberschuss 91'629'660 92'768'075  
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Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
  50 FINANZDIREKTION      
         
         
         
         
  5000 Direktionssekretariat      

895'595.05 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. Be-
triebspersonal 

915'800 1'112'000 neue Pragma-Stelle sowie eine Stellen-Verschiebung von AIO 

68'847.70 30300 Sozialversicherungsbeiträge 73'600 82'800 siehe Begründung zu 30100 

100'749.25 30400 Personalversicherungsbeiträge 108'100 132'200 siehe Begründung zu 30100 

8'112.30 30500 Unfallversicherungsbeiträge 9'000 10'400 siehe Begründung zu 30100 

 30907 Weiterbildung 2'600  

5'903.95 31000 Büromaterial, Fotokopien 8'000 7'000  

3'316.35 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 5'000 5'000  

6'399.90 31114 Kauf Informatik Fachanwendung  

2'567.05 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 4'000 3'000  

202'597.00 31810 Gutachten, Studien, Untersuchungen, 
Anwaltskosten 

335'000 300'000 weniger externe Beratung vorgesehen 

4'440.10 31902 Beitrag an Kant. Finanzdirektorenkonfe-
renz 

5'000 6'000  

18'767.45 31999 Diverser Sachaufwand 25'000 20'000  

340'799.45 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

 

35'426.40 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
ITL/AIO 

39'400 38'750  

 5'322.15 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 5'700 6'600  

 873.70 43604 Leistungen aus Sozial- und Unfallversi-
cherungen 

 

1'693'521.95 6'195.85 5000 Total Direktionssekretariat 1'530'500 5'700 1'717'150 6'600  
 1'687'326.10  Aufwandüberschuss 1'524'800 1'710'550  
    
    
    

  5001 Finanzkontrolle      
462'249.10 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. Be-

triebspersonal 
468'400 477'300  

35'474.25 30300 Sozialversicherungsbeiträge 36'100 35'100  

55'293.60 30400 Personalversicherungsbeiträge 56'200 57'400  

4'171.20 30500 Unfallversicherungsbeiträge 4'200 4'200  

 30907 Weiterbildung 1'300 1'300  

3'797.00 31000 Büromaterial, Fotokopien 3'600 3'800  

1'102.00 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 1'200 1'200  

 31114 Kauf Informatik Fachanwendung 2'100  
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Laufende Rechnung FINANZDIREKTION 
         

Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
3'148.80 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 3'500 3'500  

19'923.70 31810 Gutachten, Studien, Untersuchungen, 
Anwaltskosten 

20'000 20'000  

 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

5'000  

2'317.60 31999 Diverser Sachaufwand 2'500 2'500  

14'884.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
ITL/AIO 

14'650 14'820  

 14'230.00 43400 Dienstleistungen für Dritte 11'000 14'000  

 2'740.65 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 2'800 2'800  

602'361.25 16'970.65 5001 Total Finanzkontrolle 618'750 13'800 621'120 16'800  
 585'390.60  Aufwandüberschuss 604'950 604'320  
    
    
    

  5010 Personalamt      
566'251.00 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. Be-

triebspersonal 
581'600 586'700 Zunahme 0.2 Stellen 

229.60 30105 Besoldung Aushilfspersonal  

44'068.45 30300 Sozialversicherungsbeiträge 45'500 43'900  

66'657.25 30400 Personalversicherungsbeiträge 69'700 70'500  

5'147.40 30500 Unfallversicherungsbeiträge 5'300 5'300  

 30907 Weiterbildung 1'900  

6'534.35 31000 Büromaterial, Fotokopien 8'000 8'000  

6'861.35 31114 Kauf Informatik Fachanwendung 9'000  

 31117 Kauf non Standard Hardware/Software 5'000 Kein Bedarf 

2'644.85 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 4'000 4'000  

66'981.66 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

80'000 80'000  

5'537.55 31999 Diverser Sachaufwand 8'000 8'000  

113'273.40 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
ITL/AIO 

160'500 145'250 Tiefere Supportkosten PIS 

 1'894.50 43400 Dienstleistungen für Dritte 2'500  

 3'316.35 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 3'400 3'400  

 61'854.75 43612 Rückerstattung ISOV-Leistungen von 
Gemeinden 

62'000 95'000  

884'186.86 67'065.60 5010 Total Personalamt 978'500 67'900 951'650 98'400  
 817'121.26  Aufwandüberschuss 910'600 853'250  
    
    
    

  5011 Allgemeiner Personalaufwand      
351'210.95 30105 Besoldung Aushilfspersonal 350'000 600'000  
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Laufende Rechnung FINANZDIREKTION 
         

Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 30108 Entschädigung an Kommissionen 16'000 Keine Kommissionen geplant 

 30132 Pauschalkorr. Beförderungen 2'090'000 1'000'000 Gemäss Finanzstrategie 2004-2010 

 30133 Pauschalkorr. temporär unbesetzter 
Stellen 

-1'000'000 -1'000'000  

 30134 Pauschalkorrektur Teuerungszulagen -1'600'000 Hängt vom effektiv genehmigten Teuerungsausgleich für 2005 ab 

21'808.40 30300 Sozialversicherungsbeiträge 24'000 45'000 Erhöhung infolge Zunahme Kosten Kto. 5011.30105 

615.95 30400 Personalversicherungsbeiträge 1'500 3'000  

4'216.55 30500 Unfallversicherungsbeiträge 5'000 8'000  

8'000.00 30501 Betriebsunfallversich. für Nebenamtl. 
(Pauschale) 

8'000 8'000  

1'012'725.75 30700 Renten, Abgangsentschädigungen, Ab-
findungen 

740'000 740'000  

408'793.15 30900 Übriger Personalaufwand 490'000 500'000  

474'930.70 30901 Personalbeschaffung, Inserate 490'000 180'000 Reduktion gemäss Stabilisierungsprogramm 

265'328.05 30907 Weiterbildung 260'000 300'000 Zunahme Lehrlinge aus Berufsbildungsverbund 

50.45 31506 Unterhalt Geräte und Apparate 2'000 2'000  

2'003.70 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 600 2'000  

340'223.25 31810 Gutachten, Studien, Untersuchungen, 
Anwaltskosten 

200'000 Keine Projekte für 2005 geplant 

 14'710.75 43600 Rückerstattungen 15'000 15'000  

 2'016.55 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 2'000 2'000  

 1'245.45 43604 Leistungen aus Sozial- und Unfallversi-
cherungen 

1'000  

2'889'906.90 17'972.75 5011 Total Allgemeiner Personalaufwand 2'077'100 17'000 2'388'000 18'000  
 2'871'934.15  Aufwandüberschuss 2'060'100 2'370'000  
    
    
    

  502 Bereich Finanzverwaltung      
         
  5020 Finanzverwaltung      

825'432.85 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. Be-
triebspersonal 

769'100 772'600  

63'903.35 30300 Sozialversicherungsbeiträge 59'900 57'600  

93'862.60 30400 Personalversicherungsbeiträge 88'000 93'600  

7'855.05 30500 Unfallversicherungsbeiträge 7'400 7'500  

 30907 Weiterbildung 2'600 8'000 Umlagerung EDV-Ausbildung vom Amt für Informatik AIO 

7'182.10 31000 Büromaterial, Fotokopien 5'000 4'000  

 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 3'000 Aufteilung auf die zwei Konten 31000 und 31001 

1'969.00 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 2'200 2'500  

11'187.35 31114 Kauf Informatik Fachanwendung  

 31117 Kauf non Standard Hardware/Software 3'000  
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Laufende Rechnung FINANZDIREKTION 
         

Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
2'787.05 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 4'300 4'500  

147'807.95 31800 Porti, Postcheck- und Bankspesen 150'000 150'000  

8'736.15 31802 Betreibungskosten 8'500 9'000  

116'826.15 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

177'600 209'000  

 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

1'000 1'000  

4'632.70 31999 Diverser Sachaufwand 4'900 5'000  

 32901 Kursdifferenzen 1'000  

177.89 33008 Bereinigung Debi/Kredi w.Skonto-/ 
Rundungsabzüge 

100  

37'107.00 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

243'000 238'000  

239'340.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
ITL/AIO 

239'200 160'440 Verrechnung für neue Software Navision ist günstiger 

 1'008.00 42100 Zins auf Guthaben Verzugszinsen 1'000 1'000  

 5'256.15 43600 Rückerstattungen 4'500 4'000  

 4'909.55 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 4'600 4'600  

 162'690.00 43612 Rückerstattung ISOV-Leistungen von 
Gemeinden 

171'000 146'000 Günstigere Weiterverrechnung an Gemeinden, siehe Konto 39050 

1'568'807.19 173'863.70 5020 Total Finanzverwaltung 1'762'800 181'100 1'729'740 155'600  
 1'394'943.49  Aufwandüberschuss 1'581'700 1'574'140  
    
    
    

  5021 Kollektiv-Sachversicherungen      
94'850.60 31820 Prämien für Gebäude- und Sachversi-

cherungen 
95'000 96'000  

 31821 Dienstfahrten-Kaskoversicherung 14'000 Neue Versicherungsdeckung 

89'848.40 31825 Haftpflicht- und Kautionsversicherung 80'000 90'000 Budgetposition 2004 war zu tief 

3'551.75 31828 Schadenersatzleistun-
gen/Schadenbehebung 

1'000 5'000  

39'998.00 31829 Diverse Versicherungskosten 30'000 10'000 Wegfall des Honorars für einen Versicherungsmakler 

 2'156.95 48004 Entnahme aus Reserve für nicht vers. 
Risiken 

1'000 5'000  

228'248.75 2'156.95 5021 Total Kollektiv-Sachversicherungen 206'000 1'000 215'000 5'000  
 226'091.80  Aufwandüberschuss 205'000 210'000  
    
    
    

  5023 Ertrag aus Guthaben,Wertschriften 
und übr. Kapital 

     

817.30 31800 Porti, Postcheck- und Bankspesen 4'000 2'000  

 340'224.05 42000 Bank- und Postcheckzinsen 400'000 125'000 Tiefere Liquidität 
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Laufende Rechnung FINANZDIREKTION 
         

Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 25'625.00 42100 Zins auf Guthaben Verzugszinsen 21'800 31'500 Zinsertrag entspicht der Verzinsung der bestehenden Darlehen 

 470'632.00 42200 Ertrag aus Kapitalanlagen im Finanz-
vermögen 

382'500 644'000 Erwarten höhere Dividenden auf Beteiligungen 

 89'587.80 42500 Zins auf Darlehen des Verwaltungs-
vermögens 

51'000 73'600 Höherer Zinsertrag durch Rückzahlungsverspätung eines Darlehens 

 12'321'820.80 42600 Ertrag aus Beteiligungen des 
Verw.vermögens 

12'310'000 12'288'000 ZKB Dividende und Dividende der Schweiz. Rheinsalinen AG 

 115'230.00 49040 Verrechnete Zinsen 63'000 58'000 Strassenverkehrsamt: Amortisation des Kapitals bei gleichem Zins-
satz 

817.30 13'363'119.65 5023 Total Ertrag aus Gutha-
ben,Wertschriften und übr. Kapital 

4'000 13'228'300 2'000 13'220'100  

13'362'302.35  Ertragsüberschuss 13'224'300 13'218'100  
    
    
    

  5025 Verzinsung der Schulden      
48'441.75 32100 Passivzinsen für kurzfristige Schulden 110'000 170'000 Höherer kurzfristiger Liquiditäts-Überbrückungskredit 

20'687.16 32200 Passivzinsen für mittl- und langfristige 
Schulden 

18'000 23'000  

2'508'162.75 39040 Verrechnete Zinsen 2'608'000 1'766'000 Strassenbauspezialreserve: Tieferer Verrechnungszins 

2'577'291.66 5025 Total Verzinsung der Schulden 2'736'000 1'959'000  
 2'577'291.66  Aufwandüberschuss 2'736'000 1'959'000  
    
    
    

4'375'164.90 13'539'140.30 502 Total Bereich Finanzverwaltung 4'708'800 13'410'400 3'905'740 13'380'700  
9'163'975.40  Ertragsüberschuss 8'701'600 9'474'960  

    
    
    

  503 Versch. Aufwand und Ertrag      
         
  5030 Verschiedene Erträge      

 39001 Verr. Sachaufwand aus Anteil Alkohol-
zehntel 

300'000 302'500  

263'426.40 39010 Verrechneter Sachaufwand  

 136'599.95 41000 Regalien 100'000 140'000 Erwarten etwas höhere Ausschüttungen 

 14'623'823.40 41003 Anteil Reingewinn der Nationalbank 16'900'000 16'912'000 Gemäss Angaben des Bundes 

 68'800.05 41100 Patente 40'000 20'000 Nach Einführung neuer Bewilligungen in 2003 weniger Erträge 

 1'204'822.10 42600 Ertrag aus Beteiligungen des 
Verw.vermögens 

1'225'000 1'225'000 Ertrag ZKB Garantie (10% der budgetierten Dividende) 

 962.00 43109 Reisendengewerbelegitimation 500 1'000  

 2'496'403.55 43617 Saldobereinigung RAV/VAM  

 2'301'849.50 44003 Anteil am Ertrag der LSVA 2'800'000 4'010'000 Gemäss Angaben des Bundes 
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Laufende Rechnung FINANZDIREKTION 
         

Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 263'426.40 44009 Anteil am Ertr. Eidg. Alk.monopol (Al-

koholzehntel) 
300'000 300'000  

 10'637.50 44010 Anteil am Ertrag der Handelsreisen-
denpatenttaxen 

10'000 Erträge sind neu nur noch in Konto 41100 'Patente' 

263'426.40 21'107'324.45 5030 Total Verschiedene Erträge 300'000 21'375'500 302'500 22'608'000  
20'843'898.05  Ertragsüberschuss 21'075'500 22'305'500  

    
    
    

  5036 Interkantonale Landeslotterie und 
Sport-Toto 

     

536'653.25 36557 Beitr. an Sportvereine und militär. Or-
ganisationen 

550'000 Erträge laufen neu direkt in die Separatfondsrechnung 

3'213'666.00 36800 Einlagen in Separatfonds 3'400'000 Erträge laufen neu direkt in die Separatfondsrechnung 

359'541.75 36801 Einlage in Sport-Toto-Fonds 320'000 Erträge laufen neu direkt in die Separatfondsrechnung 

 3'213'666.00 41001 Anteil am Ertrag der Interkant. Landes-
lotterie 

4'270'000 Erträge laufen neu direkt in die Separatfondsrechnung 

 896'195.00 41002 Anteil am Ertrag des Sport-Totos  

4'109'861.00 4'109'861.00 5036 Total Interkantonale Landeslotterie 
und Sport-Toto 

4'270'000 4'270'000  

    
    
    
    

  5039 Verwendung von Rückstellungen 
und Reserven 

     

150'465.68 38010 Einlage in Ausgl.reserve Verwalt'rech. 
(2390.02) 

 

 150'465.68 48001 Verwendung Ertragsüberschuss Vorjahr  

150'465.68 150'465.68 5039 Total Verwendung von Rückstellun-
gen und Reserven 

 

    
    
    
    

4'523'753.08 25'367'651.13 503 Total Versch. Aufwand und Ertrag 4'570'000 25'645'500 302'500 22'608'000  
20'843'898.05  Ertragsüberschuss 21'075'500 22'305'500  

    
    
    

  504 Abschreibungen      
         
  5041 Abschreibungen auf Finanzvermö-

gen 
     

 33000 Ordentliche Abschreibungen auf Fi-
nanzvermögen FV 

359'000 Läuft neu über Bewertungsreserven 

11'250.42 33009 Debitorenverluste 12'000  
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Laufende Rechnung FINANZDIREKTION 
         

Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
11'250.42 5041 Total Abschreibungen auf Finanz-

vermögen 
359'000 12'000  

 11'250.42  Aufwandüberschuss 359'000 12'000  
    
    
    

  5042 Abschreibungen auf Verwaltungs-
vermögen 

     

42'840.45 33101 Grundstücke 43'000 71'000  

982'118.90 33102 Tiefbauten 1'094'000 2'641'000  

8'243'618.55 33103 Verwaltungs- und Werkgebäude 6'856'000 7'741'000  

6'738'575.92 33104 Schulgebäude 7'019'000 7'060'000  

836'966.10 33105 Anstalten, Spitäler, Museen 2'067'000 7'239'000  

72'432.35 33106 Waldungen u. forstw. Liegenschaften 72'000 124'000  

936'761.20 33107 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge, Ein-
richtungen 

1'031'000 1'658'000  

2'326'231.50 33108 Abschreibungen auf Informatik-
Investitionen 

3'084'000 3'467'000  

127'000.00 33109 Darlehen und Beteiligungen 119'000 103'000  

12'351'230.70 33110 Investitionsbeiträge 14'118'000 19'613'000  

53'754.45 33111 Internet-Auftritt 58'000 46'000  

42'000.00 33201 Grundstücke  

981'000.00 33202 Tiefbauten  

8'239'000.00 33203 Verwaltungs- und Werkgebäude  

6'736'000.00 33204 Schulgebäude  

836'000.00 33205 Anstalten, Spitäler, Museen  

72'000.00 33206 Waldungen u. forstw. Liegenschaften  

935'000.00 33207 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge, Ein-
richtungen 

 

2'320'000.00 33208 Abschreibungen auf Informatik-
Investitionen 

 

12'349'000.00 33210 Investitionsbeiträge  

53'000.00 33211 Internet-Auftritt  

 27'959'000.00 48000 Entnahme aus Ausgleichsreserve der 
Verw'rechnung 

 

 292'000.00 48041 Entnahme aus Reserve für öffentl. Ver-
kehr 

 

 3'928'000.00 48043 Entnahme aus Reserve für Kranken-
häuser 

 

 600'000.00 49003 Verr. Abschreibung auf Neubau Stras-
senverk.amt 

240'000 216'000  

 2'410'231.50 49031 Verr. Abschreibungen auf Informatik-
Investitionen 

3'174'000 3'475'000  

152



Laufende Rechnung FINANZDIREKTION 
         

Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
65'274'530.12 35'189'231.50 5042 Total Abschreibungen auf Verwal-

tungsvermögen 
35'561'000 3'414'000 49'763'000 3'691'000  

 30'085'298.62  Aufwandüberschuss 32'147'000 46'072'000  
    
    
    

65'285'780.54 35'189'231.50 504 Total Abschreibungen 35'920'000 3'414'000 49'775'000 3'691'000  
 30'096'549.04  Aufwandüberschuss 32'506'000 46'084'000  
    
    
    

  5050 Amt für Informatik und Organisation      
3'239'894.90 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. Be-

triebspersonal 
3'233'600 3'147'000  

187'259.10 30105 Besoldung Aushilfspersonal 203'800 200'000  

265'397.95 30300 Sozialversicherungsbeiträge 277'200 251'400  

398'117.25 30400 Personalversicherungsbeiträge 410'000 384'500  

34'214.85 30500 Unfallversicherungsbeiträge 35'700 33'000  

127'369.73 30907 Weiterbildung 77'500 84'000  

 31000 Büromaterial, Fotokopien 6'100 8'000  

 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 2'000 2'500  

18'000.00 31103 Anschaffungen Fahrzeuge  

900'595.44 31114 Kauf Informatik Fachanwendung 239'600  

 31115 Kauf Informatik Standard 1'016'273 821'000  

 31116 Kauf Erweiterter Standard Hard-
ware/Software 

12'000 6'000 Minderbedarf für erweiterte Standard Software 

 31117 Kauf non Standard Hardware/Software 55'000 Keine Ausgaben für Kauf non Standard HW/SW geplant 

283'554.20 31304 EDV-Verbrauchsmaterial 329'261 390'000 Mehrausgaben EDV-Verbrauchsmaterial 

1'681.05 31503 Unterhalt von Fahrzeugen 2'000 2'000  

18'319.20 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 34'000 23'000  

1'953'932.75 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

481'190 451'000  

 31896 Informatik-Dienstleistungen Dritter für 
Standard 

2'344'410 1'915'000  

 31898 IT-Dienstleistungen Dritter für non 
Standard 

2'500  

 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

10'000  

26'382.57 31999 Diverser Sachaufwand 31'000 6'000  

920.00 39010 Verrechneter Sachaufwand 400 500  

544'002.83 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

1'336'000 1'631'000  

 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
ITL/AIO 

482'069 Finanzielle Ausstattung des im Jahre 2003 neu geschaffenen Amtes 
für Informatik und Organisation 
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Laufende Rechnung FINANZDIREKTION 
         

Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 612'983.00 43400 Dienstleistungen für Dritte 480'000 493'000  

 20'191.55 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 21'100 19'000  

 37'488.05 43604 Leistungen aus Sozial- und Unfallversi-
cherungen 

 

 350'657.40 43810 Eigenleistungen für Informatik-Projekte 10'000 335'000  

 7'476.85 43900 Übrige Entgelte, div. Einnahmen  

 6'013'550.90 49050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
ITL/AIO 

6'744'300 6'449'318  

7'999'641.82 7'042'347.75 5050 Total Amt für Informatik und Organi-
sation 

10'619'103 7'255'400 9'358'400 7'296'318  

 957'294.07  Aufwandüberschuss 3'363'703 2'062'082  
    
    
    

  506 Bereich Steuerverwaltung      
         
  5060 Steuerverwaltung      

12'446'998.45 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. Be-
triebspersonal 

12'213'400 12'769'500 Umwandlung Aushilfspersonal in hauptamtliches Personal 

503'392.15 30105 Besoldung Aushilfspersonal 535'300 62'000  

995'229.35 30300 Sozialversicherungsbeiträge 1'039'000 966'600  

1'437'270.85 30400 Personalversicherungsbeiträge 1'502'400 1'491'000  

125'402.05 30500 Unfallversicherungsbeiträge 132'200 127'100  

79'442.67 30907 Weiterbildung 135'200 110'000  

56'857.50 31000 Büromaterial, Fotokopien 60'000 60'000  

349'097.01 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 365'000 365'000  

15'205.15 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 18'000 18'000  

43'899.80 31114 Kauf Informatik Fachanwendung 5'400  

 31116 Kauf Erweiterter Standard Hard-
ware/Software 

8'500 8'000  

 31117 Kauf non Standard Hardware/Software 3'000  

29'178.20 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 40'000 40'000  

440.50 31802 Betreibungskosten  

949'651.22 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

1'239'500 1'079'000  

5'519.00 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

60'000 60'000  

41'439.80 31999 Diverser Sachaufwand 45'000 45'000  

2'792.50 39010 Verrechneter Sachaufwand  

487'016.95 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

654'000 672'000  

1'236'941.95 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
ITL/AIO 

1'191'500 1'159'810 Weniger Bedarf an AIO-Leistungen 
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Laufende Rechnung FINANZDIREKTION 
         

Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 10'743.00 43500 Verkäufe an Dritte 8'000 8'000  

 76'152.60 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 79'200 76'000  

 27'482.75 43604 Leistungen aus Sozial- und Unfallversi-
cherungen 

 

 1'584'880.20 43612 Rückerstattung ISOV-Leistungen von 
Gemeinden 

1'585'000 1'640'000  

 910'730.10 43700 Bussen 400'000 400'000  

18'805'775.10 2'609'988.65 5060 Total Steuerverwaltung 19'247'400 2'072'200 19'033'010 2'124'000  
 16'195'786.45  Aufwandüberschuss 17'175'200 16'909'010  
    
    
    

  5065 Kantonale Steuern      
270'417.20 31885 Einzugsprovision an Betriebe und Ge-

meinden 
300'000 300'000  

5'704'698.10 32900 Zahlungsskonto und Vergütungszins 4'000'000 6'000'000 Wie im Jahr 2003 

1'843'511.44 33011 Erlassene und uneinbringliche Steuern 1'900'000 1'500'000 Altlasten abgebaut 

4'759'841.25 36630 Pauschale Steueranrechnung 3'300'000  

 223'921'151.88 40001 Einkommenssteuern nat. Personen 234'600'000 253'600'000  

 38'216'038.10 40002 Vermögenssteuern nat. Personen 34'680'000 48'000'000  

 483'953.33 40003 Nach- und Strafsteuern 500'000 500'000  

 713.35 40005 Personalsteuern  

 103'931'903.40 40101 Steuersoll Gewinnsteuer jur. Personen 110'160'000 115'900'000  

 13'919'630.85 40102 Steuersoll Kapitalsteuer jur. Personen 15'300'000 15'800'000  

 197'039.35 40501 Erbschafts- und Schenkungssteuern 100'000 25'000 Nach Steuergesetzrevision 2001 zu Gunsten der Gemeinden 

 1'758'151.85 42100 Zins auf Guthaben Verzugszinsen 1'500'000 1'800'000  

 525'540.50 44500 Anteil am Grundstückgewinnsteuerer-
trag Gemeinden 

200'000 100'000  

 2'467'615.05 45015 Anteil Bund an pauschale Steueran-
rechnung 

1'400'000 Die Position wird neu unter Konto 40001 und 40101 budgetiert 

 606'460.05 45208 Anteil Gemeinden an 
pausch.Steueranrechnung 

500'000 Die Position wird neu unter Konto 40001 und 40101 budgetiert 

12'578'467.99 386'028'197.71 5065 Total Kantonale Steuern 9'500'000 398'940'000 7'800'000 435'725'000  
373'449'729.72  Ertragsüberschuss 389'440'000 427'925'000  

    
    
    

  5068 Direkte Bundessteuer und Eidg. Ver-
rechnungssteuer 

     

 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 5'000 5'000  

99'180.95 31802 Betreibungskosten 1'000 1'000  

92'992'326.22 31881 Kantonsanteil an eidg. Finanzausgleich 99'409'000 102'836'000 13% der Gesamteinnahmen Direkte Bundessteuer 
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Laufende Rechnung FINANZDIREKTION 
         

Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 78'934.00 43430 Entgelte für Meldedienst an AHV-

Kassen 
50'000  

 43600 Rückerstattungen 1'355'000  

 44002 Kantonsanteil an Finanzausgleichsquo-
te 

1'430'000 Im Vorjahr unter 43600 budgetiert 

 1'096'981.00 44008 Kantonsanteil an der Eidg. Verrech-
nungssteuer 

1'840'000 2'055'000 Angaben des Bundes 

 219'919'582.00 44011 Kantonsanteil an Direkter Bundessteuer 
(netto) 

218'749'000 237'315'000 Zunahme Steuerpflichtige, Wirtschaftserholung. 30% der Gesamt-
einnahmen Direkte Bundessteuer 

93'091'507.17 221'095'497.00 5068 Total Direkte Bundessteuer und 
Eidg. Verrechnungssteuer 

99'415'000 221'994'000 102'842'000 240'800'000  

128'003'989.83  Ertragsüberschuss 122'579'000 137'958'000  
    
    
    

  5069 Direkter Finanzausgleich für Ein-
wohnergemeinden 

     

25'453'357.00 34100 Finanzausgleichsbeitrag des Kantons 
an Gemeinden 

20'904'000 22'847'000 18% des Nettoanteils an der direkten Bundessteuer (§ 3 FAG) 

1'824'144.00 34101 Ergänzungs- und Zusatzbeitrag an 
Gemeinden 

1'652'500 1'404'000  

21'678'701.00 37200 Durchlaufende Beiträge an Gemeinden 20'790'000 18'085'000  

679'845.00 38000 Einlage in Rückstellungen und Reser-
ven 

1'000'000  

 679'845.00 45209 Ausgleichsrückerstattungen von Ge-
meinden 

1'000'000 1'000'000  

 21'678'701.00 47208 Durchlauf. Gdn'beitr. an Finanzaus-
gleich 

20'790'000 18'085'000  

 1'824'144.00 48003 Entnahme aus Ausgleichsrückstellung f 
Finanzausgl. 

1'652'500 1'404'000  

49'636'047.00 24'182'690.00 5069 Total Direkter Finanzausgleich für 
Einwohnergemeinden 

43'346'500 23'442'500 43'336'000 20'489'000  

 25'453'357.00  Aufwandüberschuss 19'904'000 22'847'000  
    
    
    

174'111'797.26 633'916'373.36 506 Total Bereich Steuerverwaltung 171'508'900 646'448'700 173'011'010 699'138'000  
459'804'576.10  Ertragsüberschuss 474'939'800 526'126'990  

    
    
    
    

262'366'114.56 715'162'948.89 50 Total FINANZDIREKTION 232'531'653 696'278'400 242'030'570 746'253'818  
452'796'834.33  Ertragsüberschuss 463'746'747 504'223'248  
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Laufende Rechnung RICHTERLICHE BEHÖRDEN 
         

Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
  61 RICHTERLICHE BEHÖRDEN      
         
         
         
         
  610 Kantonsgericht      
         
  6101 Kantonsgericht: Verwaltung      

2'439'887.90 30001 Besoldung hauptamtl. Richter 2'460'500 2'416'440  

49'748.20 30005 Besoldung nebenamtl. Richter 20'000 20'000  

1'638'757.60 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. Be-
triebspersonal 

1'793'400 1'859'482  

23'219.60 30105 Besoldung Aushilfspersonal 10'000 10'000  

63'382.60 30109 Besoldung Fachpersonal 100'000 100'000  

321'915.70 30300 Sozialversicherungsbeiträge 338'500 324'500  

499'483.90 30400 Personalversicherungsbeiträge 517'900 518'693  

34'275.00 30500 Unfallversicherungsbeiträge 36'500 36'500  

 30907 Weiterbildung 2'600  

36'319.90 31000 Büromaterial, Fotokopien 30'000 30'000  

7'055.25 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 20'000 10'000 Periodische Anschaffung von Dossiermappen entfällt 

42'476.80 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 50'000 50'000  

11'666.45 31114 Kauf Informatik Fachanwendung  

 31117 Kauf non Standard Hardware/Software 3'000 3'000  

1'386.50 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 1'500 2'500  

6'819.14 31800 Porti, Postcheck- und Bankspesen 6'000 6'000  

17'440.90 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

18'600 18'515  

5'909.80 31999 Diverser Sachaufwand 6'000 6'000  

 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

65'000 59'000  

120'333.60 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
ITL/AIO 

130'000 140'940  

 157'661.45 43107 Kanzleigebühren 120'000 130'000  

 24'381.65 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 25'600 25'539  

 14'546.75 43604 Leistungen aus Sozial- und Unfallversi-
cherungen 

10'000 10'000  

5'320'078.84 196'589.85 6101 Total Kantonsgericht: Verwaltung 5'609'500 155'600 5'611'570 165'539  
 5'123'488.99  Aufwandüberschuss 5'453'900 5'446'031  
    
    
    

157



Laufende Rechnung RICHTERLICHE BEHÖRDEN 
         

Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
  6102 Kantonsgericht: Rechtspflege in Zi-

vilsachen 
     

349'541.90 31812 Prozessauslagen für Unbemittelte 500'000 500'000  

62'394.00 33001 Kostenübernahme durch Staat (Ge-
richtsentscheid) 

50'000 50'000  

188'230.05 33010 Abschreibung uneinbringl. Verfahrens-
kosten/Bussen 

150'000 150'000  

 1'870'449.30 43100 Gerichtsgebühren 2'050'000 2'000'000  

 250.00 43600 Rückerstattungen  

 11'683.75 43601 Nachträglicher Eingang abgeschr. Ver-
fahrenskosten 

6'000 6'000  

 2'150.00 43700 Bussen 1'500 1'500  

600'165.95 1'884'533.05 6102 Total Kantonsgericht: Rechtspflege 
in Zivilsachen 

700'000 2'057'500 700'000 2'007'500  

1'284'367.10  Ertragsüberschuss 1'357'500 1'307'500  
    
    
    

  6103 Kantonsgericht: Rechtspflege in 
Strafsachen 

     

101'552.65 31812 Prozessauslagen für Unbemittelte 80'000 80'000  

21'000.00 31818 Haft-, Prozessentschädigung 30'000 30'000  

228'089.10 33001 Kostenübernahme durch Staat (Ge-
richtsentscheid) 

150'000 200'000 Anpassung an die Entwicklung der letzten Jahre 

125'152.04 33010 Abschreibung uneinbringl. Verfahrens-
kosten/Bussen 

50'000 60'000  

 96'512.75 43100 Gerichtsgebühren 100'000 100'000  

 1'206.50 43600 Rückerstattungen 10'000 10'000  

 43601 Nachträglicher Eingang abgeschr. Ver-
fahrenskosten 

500 500  

 19'200.00 43700 Bussen 20'000 20'000  

 3'378.36 46902 Einziehung von Vermögenswerten 20'000 20'000  

475'793.79 120'297.61 6103 Total Kantonsgericht: Rechtspflege 
in Strafsachen 

310'000 150'500 370'000 150'500  

 355'496.18  Aufwandüberschuss 159'500 219'500  
    
    
    

6'396'038.58 2'201'420.51 610 Total Kantonsgericht 6'619'500 2'363'600 6'681'570 2'323'539  
 4'194'618.07  Aufwandüberschuss 4'255'900 4'358'031  
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Laufende Rechnung RICHTERLICHE BEHÖRDEN 
         

Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
  611 Obergericht      
         
  6111 Obergericht: Verwaltung      

689'254.15 30001 Besoldung hauptamtl. Richter 695'400 697'818  

35'115.45 30005 Besoldung nebenamtl. Richter 40'000 45'000  

1'017'556.95 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. Be-
triebspersonal 

1'148'600 1'263'550  

414'320.25 30105 Besoldung Aushilfspersonal 430'000 430'000  

65'801.40 30108 Entschädigung an Kommissionen 60'000 65'000  

172'374.50 30300 Sozialversicherungsbeiträge 184'700 186'500  

254'275.45 30400 Personalversicherungsbeiträge 273'800 285'000  

19'367.30 30500 Unfallversicherungsbeiträge 21'200 21'800  

27'632.65 30907 Weiterbildung 71'300 70'000  

2'697.90 31000 Büromaterial, Fotokopien 5'000 5'000  

5'625.05 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 5'000 8'000  

18'014.40 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 20'000 20'000  

14'695.20 31114 Kauf Informatik Fachanwendung 4'100  

 31117 Kauf non Standard Hardware/Software 1'500 1'000  

767.70 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 2'000 2'000  

17'820.00 31800 Porti, Postcheck- und Bankspesen 18'000 18'000  

16'859.85 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

21'050 21'075  

 31899 Übrige Honorare und Dienstleistungen 
Dritter 

5'000 250'000 Externe Projektleitung und Beratung, für den Fall, dass der KR die 
vorzeitige Umstellung auf das Staatsanwaltschaftsmodell be-
schliesst. 

7'625.50 31999 Diverser Sachaufwand 10'000 10'000  

82'000.00 39031 Verrechnete Abschreib.auf Informatik-
Investitionen 

 

50'848.80 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
ITL/AIO 

57'350 52'800  

 15'900.00 43104 Gebühr für Anwaltsprüfungen 25'000 25'000  

 21'021.85 43107 Kanzleigebühren 15'000 15'000  

 4'965.00 43520 Verkauf von Anwaltsurkunden 2'000 2'000  

 12'770.45 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 13'500 11'742  

 14'621.55 43604 Leistungen aus Sozial- und Unfallversi-
cherungen 

2'000 2'000  

2'912'652.50 69'278.85 6111 Total Obergericht: Verwaltung 3'074'000 57'500 3'452'543 55'742  
 2'843'373.65  Aufwandüberschuss 3'016'500 3'396'801  
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Laufende Rechnung RICHTERLICHE BEHÖRDEN 
         

Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
  6112 Obergericht: Rechtspflege in Zivilsa-

chen 
     

13'209.65 31812 Prozessauslagen für Unbemittelte 40'000 40'000  

2'334.90 33001 Kostenübernahme durch Staat (Ge-
richtsentscheid) 

10'000 10'000  

101'994.55 33010 Abschreibung uneinbringl. Verfahrens-
kosten/Bussen 

40'000 50'000  

 294'130.00 43100 Gerichtsgebühren 190'000 190'000  

 680.00 43601 Nachträglicher Eingang abgeschr. Ver-
fahrenskosten 

2'000 2'000  

 2'350.00 43700 Bussen 500 500  

117'539.10 297'160.00 6112 Total Obergericht: Rechtspflege in 
Zivilsachen 

90'000 192'500 100'000 192'500  

179'620.90  Ertragsüberschuss 102'500 92'500  
    
    
    

  6113 Obergericht: Rechtspflege in Straf-
sachen 

     

5'400.00 31812 Prozessauslagen für Unbemittelte 5'000 5'000  

 31818 Haft-, Prozessentschädigung 10'000 10'000  

6'884.65 33001 Kostenübernahme durch Staat (Ge-
richtsentscheid) 

60'000 40'000  

130'001.65 33010 Abschreibung uneinbringl. Verfahrens-
kosten/Bussen 

75'000 100'000 Anpassung an die Entwicklung der Vorjahre und an die laufende 
Rechnung 

 24'050.00 43100 Gerichtsgebühren 30'000 30'000  

 46902 Einziehung von Vermögenswerten 10'000 10'000  

142'286.30 24'050.00 6113 Total Obergericht: Rechtspflege in 
Strafsachen 

150'000 40'000 155'000 40'000  

 118'236.30  Aufwandüberschuss 110'000 115'000  
    
    
    

  6114 Justizkommission      
10'325.20 31812 Prozessauslagen für Unbemittelte 10'000 10'000  

20'404.75 31818 Haft-, Prozessentschädigung 10'000 10'000  

17'729.80 33001 Kostenübernahme durch Staat (Ge-
richtsentscheid) 

15'000 15'000  

29'246.60 33010 Abschreibung uneinbringl. Verfahrens-
kosten/Bussen 

15'000 15'000  

 118'660.00 43100 Gerichtsgebühren 130'000 130'000  

 958.50 43601 Nachträglicher Eingang abgeschr. Ver-
fahrenskosten 

 

 43700 Bussen 1'000 1'000  
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Laufende Rechnung RICHTERLICHE BEHÖRDEN 
         

Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
77'706.35 119'618.50 6114 Total Justizkommission 50'000 131'000 50'000 131'000  
41'912.15  Ertragsüberschuss 81'000 81'000  

    
    
    

3'250'184.25 510'107.35 611 Total Obergericht 3'364'000 421'000 3'757'543 419'242  
 2'740'076.90  Aufwandüberschuss 2'943'000 3'338'301  
    
    
    

  612 Untersuchungsrichteramt      
         
  6121 Untersuchungsrichteramt: Verwal-

tung 
     

2'426'812.85 30001 Besoldung hauptamtl. Richter 2'527'500 2'544'288  

746'582.35 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. Be-
triebspersonal 

714'000 709'357  

120'471.75 30105 Besoldung Aushilfspersonal 65'000 65'000  

21'571.50 30107 Besoldungszulagen und -zuschläge 20'900 20'900  

256'307.75 30300 Sozialversicherungsbeiträge 259'700 249'800  

378'983.80 30400 Personalversicherungsbeiträge 389'900 382'000  

30'497.20 30500 Unfallversicherungsbeiträge 31'700 30'800  

 30907 Weiterbildung 3'200  

21'961.15 31000 Büromaterial, Fotokopien 28'000 28'000  

4'945.60 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 8'000 8'000  

12'428.85 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 12'000 12'000  

191.75 31114 Kauf Informatik Fachanwendung 3'200  

 31117 Kauf non Standard Hardware/Software 1'000 1'000  

435.55 31314 Bekleidung, Dienstkleider, Uniformen 
(inkl.Reinig) 

1'000 1'000  

9'617.15 31503 Unterhalt von Fahrzeugen 8'000 9'000  

19'212.25 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 18'000 18'000  

1'196.65 31800 Porti, Postcheck- und Bankspesen 4'000 4'000  

14'128.95 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

15'900 14'205  

3'497.30 31999 Diverser Sachaufwand 6'000 6'000  

 39010 Verrechneter Sachaufwand 600  

113'696.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
ITL/AIO 

121'800 123'840  

 98'983.55 43199 Diverse Gebühren für Amtshandlungen  

 19'198.40 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 20'100 18'858  

 8'974.00 43604 Leistungen aus Sozial- und Unfallversi-
cherungen 

10'000 10'000  
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Laufende Rechnung RICHTERLICHE BEHÖRDEN 
         

Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
4'182'538.40 127'155.95 6121 Total Untersuchungsrichteramt: 

Verwaltung 
4'238'800 30'100 4'227'790 28'858  

 4'055'382.45  Aufwandüberschuss 4'208'700 4'198'932  
    
    
    

  6122 Untersuchungsrichteramt: Rechts-
pflege 

     

 31811 Gutachten, Zeugen- Untersuchungs-
auslagen Gerichte 

4'000 4'000  

7'187.40 31812 Prozessauslagen für Unbemittelte 2'000 5'000  

32'835.45 31818 Haft-, Prozessentschädigung 50'000 50'000  

1'355'453.50 33001 Kostenübernahme durch Staat (Ge-
richtsentscheid) 

250'000 500'000 Anpassung Erfahrung IST 2004 I. Trimester. Entspricht budgetier-
tem Ertrag auf Konto 43101. 

12'352.30 33010 Abschreibung uneinbringl. Verfahrens-
kosten/Bussen 

10'000 12'000  

 514'200.25 43101 Spruchgebühren 350'000 500'000 Zunahme Eingänge und Erledigungen 

 3'350.00 43600 Rückerstattungen 15'000 10'000  

 465.50 43601 Nachträglicher Eingang abgeschr. Ver-
fahrenskosten 

100 100  

 11'670.96 46902 Einziehung von Vermögenswerten  

1'407'828.65 529'686.71 6122 Total Untersuchungsrichteramt: 
Rechtspflege 

316'000 365'100 571'000 510'100  

 878'141.94  Aufwand-/Ertragsüberschuss 49'100 60'900  
    
    
    

5'590'367.05 656'842.66 612 Total Untersuchungsrichteramt 4'554'800 395'200 4'798'790 538'958  
 4'933'524.39  Aufwandüberschuss 4'159'600 4'259'832  
    
    
    

  613 Staatsanwaltschaft      
         
  6131 Staatsanwaltschaft: Verwaltung      

669'007.70 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. Be-
triebspersonal 

747'800 698'886  

55'687.80 30105 Besoldung Aushilfspersonal 13'000 13'000  

54'759.50 30300 Sozialversicherungsbeiträge 58'000 52'300  

88'079.65 30400 Personalversicherungsbeiträge 93'100 86'900  

5'652.25 30500 Unfallversicherungsbeiträge 6'000 6'100  

 30907 Weiterbildung 600  

2'473.00 31000 Büromaterial, Fotokopien 3'300 5'000  

293.75 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 400 400  

5'099.60 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 5'000 5'000  
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Laufende Rechnung RICHTERLICHE BEHÖRDEN 
         

Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
 31114 Kauf Informatik Fachanwendung 2'200 2'200  

 31117 Kauf non Standard Hardware/Software 500 500  

457.50 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 500 500  

 31800 Porti, Postcheck- und Bankspesen 200 200  

2'337.05 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

2'400 2'645  

1'269.00 31999 Diverser Sachaufwand 1'500 1'500  

18'797.10 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
ITL/AIO 

21'500 22'320  

 43107 Kanzleigebühren 300 300  

 4'236.95 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 4'400 4'167  

 4'361.80 43604 Leistungen aus Sozial- und Unfallversi-
cherungen 

1'000 1'000  

903'913.90 8'598.75 6131 Total Staatsanwaltschaft: Verwaltung 956'000 5'700 897'451 5'467  
 895'315.15  Aufwandüberschuss 950'300 891'984  
    
    
    

  6132 Staatsanwaltschaft: Rechtspflege      
500.00 31811 Gutachten, Zeugen- Untersuchungs-

auslagen Gerichte 
8'000 8'000  

 1'176.00 43101 Spruchgebühren 1'000 1'000  

500.00 1'176.00 6132 Total Staatsanwaltschaft: Rechts-
pflege 

8'000 1'000 8'000 1'000  

676.00  Aufwand-/Ertragsüberschuss 7'000 7'000  
    
    
    

904'413.90 9'774.75 613 Total Staatsanwaltschaft 964'000 6'700 905'451 6'467  
 894'639.15  Aufwandüberschuss 957'300 898'984  
    
    
    

  616 Einzelrichteramt      
         
  6161 Einzelrichteramt: Verwaltung      

404'767.60 30001 Besoldung hauptamtl. Richter 407'700 422'584  

416'632.60 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. Be-
triebspersonal 

422'400 465'769 Zunahme 0.4 Personalstellen (im Personalplafond enthalten) 

69'276.50 30105 Besoldung Aushilfspersonal 30'000 30'000  

68'459.00 30300 Sozialversicherungsbeiträge 66'400 65'700  

95'599.55 30400 Personalversicherungsbeiträge 97'500 101'100  

7'861.85 30500 Unfallversicherungsbeiträge 7'700 8'000  

18'434.45 31000 Büromaterial, Fotokopien 19'500 20'000  
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Laufende Rechnung RICHTERLICHE BEHÖRDEN 
         

Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
6'285.05 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 10'000 7'000  

4'228.60 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 4'000 4'000  

2'448.75 31114 Kauf Informatik Fachanwendung  

 31117 Kauf non Standard Hardware/Software 500  

4'816.10 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 8'000 8'000  

24'695.84 31800 Porti, Postcheck- und Bankspesen 7'000 7'000  

7'134.80 31802 Betreibungskosten 6'000 6'000  

5'590.90 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

5'300 5'620  

4'849.50 31999 Diverser Sachaufwand 10'000 5'500  

37'100.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
ITL/AIO 

40'100 40'680  

 3'424.90 43107 Kanzleigebühren 3'000 3'500  

 5'198.85 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 5'100 5'293  

 43604 Leistungen aus Sozial- und Unfallversi-
cherungen 

1'000 1'000  

1'178'181.09 8'623.75 6161 Total Einzelrichteramt: Verwaltung 1'141'600 9'100 1'197'453 9'793  
 1'169'557.34  Aufwandüberschuss 1'132'500 1'187'660  
    
    
    

  6162 Einzelrichteramt: Rechtspflege      
101'569.80 31811 Gutachten, Zeugen- Untersuchungs-

auslagen Gerichte 
150'000 160'000  

74'882.65 31812 Prozessauslagen für Unbemittelte 40'000 50'000  

23'372.90 31818 Haft-, Prozessentschädigung 25'000 30'000  

91'695.70 33010 Abschreibung uneinbringl. Verfahrens-
kosten/Bussen 

83'000 84'000  

 641'949.20 43600 Rückerstattungen 700'000 700'000  

 13'909.00 43601 Nachträglicher Eingang abgeschr. Ver-
fahrenskosten 

15'000 15'000  

 1'653'832.50 43700 Bussen 1'600'000 1'700'000  

 40'062.60 46902 Einziehung von Vermögenswerten 8'000 10'000  

291'521.05 2'349'753.30 6162 Total Einzelrichteramt: Rechtspflege 298'000 2'323'000 324'000 2'425'000  
2'058'232.25  Ertragsüberschuss 2'025'000 2'101'000  

    
    
    

  6163 Jugendanwaltschaft      
800'952.75 35103 Massnahmevollzugskosten 900'000 900'000  

 338'521.75 45103 Rückerstattung von Massnahmevoll-
zugskosten 

450'000 450'000  
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Laufende Rechnung RICHTERLICHE BEHÖRDEN 
         

Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
800'952.75 338'521.75 6163 Total Jugendanwaltschaft 900'000 450'000 900'000 450'000  

 462'431.00  Aufwandüberschuss 450'000 450'000  
    
    
    

2'270'654.89 2'696'898.80 616 Total Einzelrichteramt 2'339'600 2'782'100 2'421'453 2'884'793  
426'243.91  Ertragsüberschuss 442'500 463'340  

    
    
    

  618 Verwaltungsgericht      
         
  6181 Verwaltungsgericht: Verwaltung      

450'649.60 30001 Besoldung hauptamtl. Richter 453'400 455'413  

217'278.80 30005 Besoldung nebenamtl. Richter 220'000 250'000 Vermehrter Einsatz aufgrund der Geschäftslast 

820'231.40 30100 Besoldung hauptamtl. Verwalt.- u. Be-
triebspersonal 

834'500 711'700  

87'047.95 30105 Besoldung Aushilfspersonal 100'000 100'000  

121'244.30 30300 Sozialversicherungsbeiträge 127'500 112'800  

179'135.55 30400 Personalversicherungsbeiträge 179'400 165'000  

12'646.85 30500 Unfallversicherungsbeiträge 14'800 13'200  

10'380.85 31000 Büromaterial, Fotokopien 12'000 12'000  

800.00 31001 Drucksachen, Formulare, Berichte 2'000 2'000  

15'719.80 31004 Fachliteratur, Zeitschriften 15'000 15'000  

564.85 31114 Kauf Informatik Fachanwendung  

 31117 Kauf non Standard Hardware/Software 2'000 2'000  

390.80 31700 Reise- und Verpflegungsspesen 1'000 1'000  

8'772.40 31895 Informatik-Dienstleistung Dritter f. 
Fachanwendung 

9'300 9'335  

4'492.10 31999 Diverser Sachaufwand 6'000 6'000  

41'360.00 39050 Verrechnete Informatik-Leistungen von 
ITL/AIO 

44'300 42'980  

 43107 Kanzleigebühren 1'000 1'000  

 1'200.00 43500 Verkäufe an Dritte 1'300 1'000  

 8'837.10 43603 Arbeitnehmerant. an NBU-Versicherung 9'600 6'989  

 8'523.10 43604 Leistungen aus Sozial- und Unfallversi-
cherungen 

2'000 2'000  

1'970'715.25 18'560.20 6181 Total Verwaltungsgericht: Verwal-
tung 

2'021'200 13'900 1'898'428 10'989  

 1'952'155.05  Aufwandüberschuss 2'007'300 1'887'439  
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Laufende Rechnung RICHTERLICHE BEHÖRDEN 
         

Rechnung 2003 Konto Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag  

   
  6182 Verwaltungsgericht: Rechtspflege      

64'877.40 31811 Gutachten, Zeugen- Untersuchungs-
auslagen Gerichte 

50'000 70'000 Vermehrte Gutachten in Fällen der Sozialvericherung und fürsorg. 
Freiheitsentziehung 

33'670.60 31812 Prozessauslagen für Unbemittelte 20'000 30'000  

 31818 Haft-, Prozessentschädigung 3'000 3'000  

 55'250.00 43100 Gerichtsgebühren 100'000 100'000  

98'548.00 55'250.00 6182 Total Verwaltungsgericht: Rechts-
pflege 

73'000 100'000 103'000 100'000  

 43'298.00  Aufwand-/Ertragsüberschuss 27'000 3'000  
    
    
    

2'069'263.25 73'810.20 618 Total Verwaltungsgericht 2'094'200 113'900 2'001'428 110'989  
 1'995'453.05  Aufwandüberschuss 1'980'300 1'890'439  
    
    
    
    

20'480'921.92 6'148'854.27 61 Total RICHTERLICHE BEHÖRDEN 19'936'100 6'082'500 20'566'235 6'283'988  
 14'332'067.65  Aufwandüberschuss 13'853'600 14'282'247  
    
    
    
    

972'629'465.39 957'121'594.87  Total Kanton 954'654'400 929'056'300 993'703'726 990'916'379  
 15'507'870.52  Aufwandüberschuss 25'598'100 2'787'347  
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Investitionsrechnung





Investitionsrechnung ALLGEMEINE VERWALTUNG 
          

Rechnung 2003 Abt. Projekt Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Ausgaben Einnahmen  Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen  

   
  11  ALLGEMEINE VERWALTUNG      
          
          
          
          
  1120  Staatskanzlei      

74'754.45 1120 ALLG0001 Internet  

21'553.65 1120 Z0001 GEKO Gesamtverwaltung  

96'308.10 1120  Total Staatskanzlei  
 96'308.10   Ausgabenüberschuss  
     

  1126  Staatsarchiv      
 1126 ALLG0003 Sonderanschaffungen (Mikrofilm-

kamera) 
155'000  

 1126  Total Staatsarchiv 155'000  
   Ausgabenüberschuss 155'000  
     

96'308.10 11  Total ALLGEMEINE VERWAL-
TUNG 

155'000  

 96'308.10   Ausgabenüberschuss 155'000  
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Investitionsrechnung DIREKTION DES INNERN 
          

Rechnung 2003 Abt. Projekt Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Ausgaben Einnahmen  Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen  

   
  15  DIREKTION DES INNERN      
          
          
          
          
  1503  Zivilstands- und Bürgerrechts-

dienst 
     

 1503 IT0034 Elektronische Unterstützung Einbür-
gerung 

30'000  

 1503  Total Zivilstands- und Bürger-
rechtsdienst 

30'000  

   Ausgabenüberschuss 30'000  
     

  1505  Amt für Berufliche Vorsorge und 
Stiftungsaufsicht 

     

 1505 IT0037 REVI for Windows 60'000  

 1505  Total Amt für Berufliche Vorsorge 
und Stiftungsaufsicht 

60'000  

   Ausgabenüberschuss 60'000  
     

  1510  Grundbuchamt      
 1510 IT0038 Grundbuchamt 200'000  

 1510  Total Grundbuchamt 200'000  
   Ausgabenüberschuss 200'000  
     

  152  Vermessungswesen      
          
  1520  Vermessungsamt      

72'198.50 1520 Z0002 Erneuerung Vermessungsapplikati-
on 

 

72'198.50 1520  Total Vermessungsamt  
 72'198.50   Ausgabenüberschuss  
     

  1521  GIS-Fachstelle      
28'481.70 1521 Z0003 GeoMedia WebMap3  

16'260.50 1521 Z0055 Ersatz Server  

44'742.20 1521  Total GIS-Fachstelle  
 44'742.20   Ausgabenüberschuss  
     

116'940.70 152  Total Vermessungswesen  
 116'940.70   Ausgabenüberschuss  
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Investitionsrechnung DIREKTION DES INNERN 
          

Rechnung 2003 Abt. Projekt Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Ausgaben Einnahmen  Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen  

   
  153  Kantonsforstamt      
          
  1530  Forstdienst      

 1530 DI0005 Anschaffung Fahrzeuge und Ma-
schinen 

375'000  

 1530 DI0007 Beitrag von Forstreservefonds 25'000  

 1530  Total Forstdienst 375'000 25'000  
   Ausgabenüberschuss 350'000  
     

  1531  Staatswaldungen      
 1531 DI0003 Sanierung Strasse Innerblack - Hin-

termangeli 
220'000 280'000  

 1531 DI0004 Brückensanierung/-verbreiterung 
Sparenstrasse 

140'000  

5'089.75 1531 DI0008 Erwerb von Waldungen 10'000 10'000  

 1531 DI0009 Veräusserung von Waldungen 1'000  

5'089.75 1531  Total Staatswaldungen 370'000 290'000 1'000  
 5'089.75   Ausgabenüberschuss 370'000 289'000  
     

5'089.75 153  Total Kantonsforstamt 745'000 25'000 290'000 1'000  
 5'089.75   Ausgabenüberschuss 720'000 289'000  
     

  154  Amt für Fischerei und Jagd      
          
  1542  Seereinigungsdienst      

282'002.45 1542 Z0004 Anschaffung Seereinigungsboot  

282'002.45 1542  Total Seereinigungsdienst  
 282'002.45   Ausgabenüberschuss  
     

282'002.45 154  Total Amt für Fischerei und Jagd  
 282'002.45   Ausgabenüberschuss  
     

  155  Sozialamt      
          
  1550  Sozialwesen      

 1550 DI0001 ZUWEBE Baar, Anbau und Sanie-
rung Gebäude 

3'000'000  

 1550 DI0006 Stiftung Phönix Zug, Neues Tages-
zentrum Zug 

23'000  

19'700.00 1550 Z0051 Div. Behindertenheim privater Insti-
tut., Sammelkto 

 

508'359.00 1550 Z0052 ZUWEBE Werkstätte Bösch Ge-
meinde Hünenberg 

 

207'000.00 1550 Z0053 Stiftung Phönix Zug, Neues Tages-
zentrum Zug 
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Investitionsrechnung DIREKTION DES INNERN 
          

Rechnung 2003 Abt. Projekt Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Ausgaben Einnahmen  Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen  

   
735'059.00 1550  Total Sozialwesen 23'000 3'000'000  

 735'059.00   Ausgabenüberschuss 23'000 3'000'000  
     

  1555  Asylfürsorge      
 1555 IT0001 Erschliessung Durchgangsstation 

Steinhausen mit GF 
123'000  

 1555  Total Asylfürsorge 123'000  
   Ausgabenüberschuss 123'000  
     

735'059.00 155  Total Sozialamt 146'000 3'000'000  
 735'059.00   Ausgabenüberschuss 146'000 3'000'000  
     

  158  Amt für Denkmalpflege und Ar-
chäologie 

     

          
  1582  Archäologie      

125'577.75 1582 Z0005 Infosystem  

125'577.75 1582  Total Archäologie  
 125'577.75   Ausgabenüberschuss  
     

125'577.75 158  Total Amt für Denkmalpflege und 
Archäologie 

 

 125'577.75   Ausgabenüberschuss  
     

1'264'669.65 15  Total DIREKTION DES INNERN 921'000 25'000 3'550'000 1'000  
 1'264'669.65   Ausgabenüberschuss 896'000 3'549'000  
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Investitionsrechnung DIREKTION FÜR BILDUNG UND KULTUR 
          

Rechnung 2003 Abt. Projekt Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Ausgaben Einnahmen  Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen  

   
  17  DIREKTION FÜR BILDUNG UND 

KULTUR 
     

          
          
          
          
  1700  Direktionssekretariat      

468'000.00 1700 DBK0004 Auszahlung Studiendarlehen 500'000 500'000  

 266'808.85 1700 DBK0005 Rückzahlung Studiendarlehen 240'000 250'000  

468'000.00 266'808.85 1700  Total Direktionssekretariat 500'000 240'000 500'000 250'000  
 201'191.15   Ausgabenüberschuss 260'000 250'000  
     

  174  Amt für gemeindliche Schulen      
          
  1745  Beiträge an Gemeinden      

11'169'260.90 1745 DBK0001 Invest.beitrag an Gde für Schulneu- 
und Umbauten 

13'000'000 12'000'000  

11'169'260.90 1745  Total Beiträge an Gemeinden 13'000'000 12'000'000  
 11'169'260.90   Ausgabenüberschuss 13'000'000 12'000'000  
     

11'169'260.90 174  Total Amt für gemeindliche Schu-
len 

13'000'000 12'000'000  

 11'169'260.90   Ausgabenüberschuss 13'000'000 12'000'000  
     

  1760  Kantonales Gymnasium Menzin-
gen 

     

 1760 DBK0002 Gymnasium Menzingen: Sonderan-
schaffungen 

70'000  

 1760 IT0002 Ersteinrichtung der KGM 50'000  

200'069.12 1760 Z0006 Anschaffungen für Informatik  

150'098.20 1760 Z0007 Sonderanschaffungen  

350'167.32 1760  Total Kantonales Gymnasium 
Menzingen 

120'000  

 350'167.32   Ausgabenüberschuss 120'000  
     

  1761  Kantonsschule      
 1761 DBK0003 Kantonsschule Luegeten: Son-

deranschaffungen 
366'000 390'000  

493'368.80 1761 Z0008 Sonderanschaffungen  

493'368.80 1761  Total Kantonsschule 366'000 390'000  
 493'368.80   Ausgabenüberschuss 366'000 390'000  
     

  1772  Andere Schulen      
230'000.00 1772 Z0009 Invest'beitrag an Auslandschweizer-

schulen 
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Investitionsrechnung DIREKTION FÜR BILDUNG UND KULTUR 
          

Rechnung 2003 Abt. Projekt Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Ausgaben Einnahmen  Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen  

   
230'000.00 1772  Total Andere Schulen  

 230'000.00   Ausgabenüberschuss  
     

12'710'797.02 266'808.85 17  Total DIREKTION FÜR BILDUNG 
UND KULTUR 

13'986'000 240'000 12'890'000 250'000  

 12'443'988.17   Ausgabenüberschuss 13'746'000 12'640'000  
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Investitionsrechnung VOLKSWIRTSCHAFTSDIREKTION 
          

Rechnung 2003 Abt. Projekt Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Ausgaben Einnahmen  Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen  

   
  20  VOLKSWIRTSCHAFTSDIREKTION      
          
          
          
          
  2035  Amt für öffentlichen Verkehr      

 2035 VD0001 Planungs- und Projektierungskredite 
ÖV 

3'000'000  

23'801'843.40 2035 VD0002 Stadtbahn Zug 33'800'000 5'550'000 1'500'000  

 2035 VD0003 Beitrag an Bus-
hof/Veloparkieranlage b.Bahnhof 
Baar 

178'000  

 2035 VD0004 Beitr.an Bushof/Veloparkieranl. 
b.Bahnhof Rotkreuz 

776'000  

 2035 VD0006 Umsetzung Teilrichtplan Verkehr 1'200'000  

2'450'000.00 2035 Z0010 Invest'beitrag an Neubau Bahnhof 
Zug 

 

26'251'843.40 2035  Total Amt für öffentlichen Verkehr 35'954'000 8'550'000 1'500'000  
 26'251'843.40   Ausgabenüberschuss 35'954'000 7'050'000  
     

  2050  Landwirtschaftsamt      
12'650.00 25'300.00 2050 VD0005 Darlehen f.baul.Massnahmen 

z.Vollzug Tierschutzges 
1'500  

70'000.00 2050 Z0011 Anschaffungen für Informatik  

82'650.00 25'300.00 2050  Total Landwirtschaftsamt 1'500  
 57'350.00   Ausgaben-

/Einnahmenüberschuss 
1'500  

     

  2070  Handelsregisteramt      
 2070 IT0039 Ablösung Handelsregister 200'000  

3'474.80 2070 Z0012 Info-Star  

42'002.70 2070 Z0013 ISOV  

45'477.50 2070  Total Handelsregisteramt 200'000  
 45'477.50   Ausgabenüberschuss 200'000  
     

26'379'970.90 25'300.00 20  Total VOLKSWIRTSCHAFTSDI-
REKTION 

35'954'000 1'500 8'750'000 1'500'000  

 26'354'670.90   Ausgabenüberschuss 35'952'500 7'250'000  
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Investitionsrechnung BAUDIREKTION 
          

Rechnung 2003 Abt. Projekt Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Ausgaben Einnahmen  Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen  

   
  30  BAUDIREKTION      
          
          
          
          
  302  Tiefbau      
          
  3020  Tiefbauamt      

11'400.00 3020 TB0001 Vorsorglicher Landerwerb 200'000 200'000  

 3020 TB0002 Busbevorzugung 800'000 2'000'000 Steinhauserstrasse Zug, Sagistrasse Baar 

 3020 TB0003 Sanierung alte Lorzentobelbrücke 150'000 150'000  

1'113'322.05 3020 TB0004 Radwegbauten 2'000'000 1'500'000  

 3020 TB0005 Erwerb von öffentlichen Anlagen 120'000 100'000  

152'579.50 3020 TB0006 Strassenbeleuchtungen 250'000 100'000  

 4'740.00 3020 Z0056 Grundstückverkäufe und div. Ein-
nahmen 

 

1'277'301.55 4'740.00 3020  Total Tiefbauamt 3'520'000 4'050'000  
 1'272'561.55   Ausgabenüberschuss 3'520'000 4'050'000  
     

  3023  Strassenunterhalt      
 3023 TB0034 Anschaffung Maschinen und Fahr-

zeuge 
300'000 625'000 Ersatz eines LKW Unimog und Ersatz je einer Schneeschleuder und 

-fräse 

268'667.05 3023 Z0014 Anschaffung Maschinen und Fahr-
zeuge 

 

268'667.05 3023  Total Strassenunterhalt 300'000 625'000  
 268'667.05   Ausgabenüberschuss 300'000 625'000  
     

  3025  Wasserbau      
3'484.65 3025 TB0007 Landerwerb an öffentlichen Gewäs-

sern 
20'000 20'000  

128'808.00 3025 TB0008 Lorze: Baar-Zugersee  

 33'352.15 3025 TB0009 Hüribach Unterägeri 50'000 20'000 20'000 10'000  

130'761.50 3025 TB0010 Reussdamm 2'500'000 2'500'000  

263'054.15 33'352.15 3025  Total Wasserbau 2'570'000 20'000 2'540'000 10'000  
 229'702.00   Ausgabenüberschuss 2'550'000 2'530'000  
     

1'809'022.75 38'092.15 302  Total Tiefbau 6'390'000 20'000 7'215'000 10'000  
 1'770'930.60   Ausgabenüberschuss 6'370'000 7'205'000  
     

  303  Strassenbau mit Spezialfinanzie-
rung 

     

          
  3030  Landerwerb, Studien, Eigenleis-

tungen und Diverses 
     

1'514'474.75 3030 TB0011 Studien und Vorprojekte 1'400'000 1'700'000  
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Investitionsrechnung BAUDIREKTION 
          

Rechnung 2003 Abt. Projekt Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Ausgaben Einnahmen  Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen  

   
 3030 TB0012 Anlagen für den öffentlichen Verkehr 1'000'000 1'500'000  

191'780.75 3030 TB0014 Neueinr. u. Erweiter. von Verkehrs-
regelungsanlagen 

390'000 560'000 Fernüberwachung Lichtsignalanlagen 

6'678'000.00 3030 TB0015 Eigenleist Tiefbauamtes u. des 
Strassenunterhaltes 

6'110'000 6'449'000  

734.50 3030 Z0015 Villette-Seestrasse, Cham  

8'384'990.00 3030  Total Landerwerb, Studien, Eigen-
leistungen und Diverses 

8'900'000 10'209'000  

 8'384'990.00   Ausgabenüberschuss 8'900'000 10'209'000  
     

  3031  Kantonsstrassen      
4'932'400.30 3031 TB0013 Nordzufahrt Zug/Baar 4'000'000 2'600'000 Projektverzögerung infolge Beschwerdeverfahren 

 3031 TB0016 Zug/Bundesplatz - Walch-
wil/St.Adrian 

500'000 400'000  

41'448.00 3031 TB0017 Umfahrung Zug/Baar  

 3031 TB0018 Zug/Kolinplatz - Schmittli Neuägeri 1'190'000  

 3031 TB0019 Grindel-Bibersee 500'000 800'000 Projektierung Generelles Projekt 

1'800'543.70 3031 TB0020 Lokale Korrekturen 2'000'000 1'800'000  

 3031 TB0021 Kammerkonzept Cham 2'500'000 1'100'000 Ohne Landerwerb 

 3031 TB0025 Tangente Neufeld 2'000'000 2'500'000  

524'619.50 3031 TB0026 Sihlbrugg-Neuheim-Edlibach-
Schmittli/Neuägeri 

 

30'140.10 3031 Z0016 Nachträgliche Investitionsausgaben  

 38'778.00 3031 Z0017 Ausbau Fischbach-Dorfbach, Gde. 
Oberägeri 

 

1'016.80 3031 Z0018 Kernentlastung von Baar. II. Aus-
bauetappe 

 

3'184.70 3031 Z0019 Ausbau Teilstrecke Baarburgrank-
Hinterberg 

 

753.20 3031 Z0020 Verkehrsanlage Sihlbrugg  

 235'000.00 3031 Z0054 Gemeindebeitrag an den Umbau  

7'334'106.30 273'778.00 3031  Total Kantonsstrassen 12'690'000 9'200'000  
 7'060'328.30   Ausgabenüberschuss 12'690'000 9'200'000  
     

  3032  Nationalstrassen      
7'615'359.10 6'397'776.63 3032 TB0022 Nationalstrassenbau 9'450'000 7'938'000 6'500'000 5'460'000 Nur teilweise Umsetzung Verkehrsleitebene Nationalstrassen 

 3032 TB0023 Erhaltungsmassnahmen National-
strassen 

170'000 136'000  

46'845'033.65 37'146'629.00 3032 TB0024 Kantonale Autobahn T4 (Nat.-Anteil 
85% von 100%) 

16'850'000 13'480'000 150'000 102'000 Abschluss Erhaltungsmassnahmen 

 3032 TB0028 NS-Bau: Kt. Autobahn T4 (NS-Anteil 
85% v. 100%) 

100'000 68'000  

 3032 TB0029 Verkehrsleitebene (Kanton 100%) 370'000 Umsetzung Verkehrsleitebene kantonaler Anteil 
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Rechnung 2003 Abt. Projekt Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Ausgaben Einnahmen  Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen  

   
0.40 3032 Z0021 Vorausleistungen des Kts. an Natio-

nalstr'bau 
 

54'460'393.15 43'544'405.63 3032  Total Nationalstrassen 26'300'000 21'418'000 7'290'000 5'766'000  
 10'915'987.52   Ausgabenüberschuss 4'882'000 1'524'000  
     

70'179'489.45 43'818'183.63 303  Total Strassenbau mit Spezialfi-
nanzierung 

47'890'000 21'418'000 26'699'000 5'766'000  

 26'361'305.82   Ausgabenüberschuss 26'472'000 20'933'000  
     

  3050  Amt für Umweltschutz      
 3050 BD0001 Meteorleitung Moos - Wilersee 630'000 Kantonsratsbeschluss im 2003, Verzögerung, da Gemeinde Land 

nicht einzonen konnte 

 3050 BD0002 Sanierung Kehrichtdeponie Baar-
burg 1. Etappe 

2'000'000 1. Etappe Sanierung ehemalige Kehrichtdeponie, die Gemeinden 
bezahlen die Hälfte 

 14'377.00 3050 BD0003 Durchlauf. Bundesbeitrag für Ge-
wässerschutzinvest. 

100'000 70'000  

14'377.00 3050 BD0004 Durchlauf. Bundesbeitrag für Ge-
wässerschutzinvest. 

100'000 70'000  

66'044.00 3050 Z0062 Beitrag an Gemeinden für Gewäs-
serschutzinvestition 

 

80'421.00 14'377.00 3050  Total Amt für Umweltschutz 100'000 100'000 2'700'000 70'000  
 66'044.00   Ausgabenüberschuss 2'630'000  
     

  306  Hochbau      
          
  3060  Hochbauamt      

12'828.45 3060 Z0023 Altlastensanierung  

468'990.55 3060 Z0024 Museum für Urgeschichte Erweite-
rung und Ausbau 

 

1'452'506.40 3060 Z0025 Neubau der Strafanstalt Zug  

94'342.60 3060 Z0026 Neubau Forstwerkhof Menzingen  

 155'222.00 3060 Z0057 Abgeltung Bund für Polizei-  

 1'901'786.00 3060 Z0058 Bundesbeitrag an Neubau  

2'028'668.00 2'057'008.00 3060  Total Hochbauamt  
28'340.00   Einnahmenüberschuss  

     

  3061  Parkraumbewirtschaftung      
 3061 HB0005 ehemaliges Gaswerkareal 400'000  

 3061 HB0012 Parkhaus Baar: Bauausführung 2'186'000 Bauausführung 

5'398.40 3061 HB0021 Sicherheitsmassnahmen: Einstell-
halle VZ an der Aa 

355'000  

5'398.40 3061  Total Parkraumbewirtschaftung 400'000 2'541'000  
 5'398.40   Ausgabenüberschuss 400'000 2'541'000  
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Rechnung 2003 Abt. Projekt Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Ausgaben Einnahmen  Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen  

   
  3062  Gebäudebewirtschaftung Liegen-

schaften des VV 
     

 3062 HB0001 Verw. Hofstr.15: Sanierung Steil- 
und Flachdächer 

2'600'000 3'100'000  

119'618.70 3062 HB0002 GIBZ: Bau Trakt 2 mit Turnhallen 130'000 120'000  

15'780'997.22 2'000'000.00 3062 HB0003 Kantonsschule Luegeten Zug 6'930'000 500'000 Erweiterung bildnerisches Gestalten Trakt 6 

 3062 HB0004 Umbau Reg.gebäude und Neuges-
taltung Kantonsratssaa 

3'500'000 500'000 Restzahlungen 

3'710'072.45 3062 HB0006 Renovation Wilhelmgebäude, Erstel-
lung eines Anbaus 

200'000  

 3062 HB0007 Sanierung Werkhof Hinterberg 1'350'000 3'795'000 Energetische Sanierung und Teilumbau 

3'149'670.20 3062 HB0008 Zentralspital Baar: Projektierung, 
Planung 

9'500'000 100'000  

358'266.75 400'000.00 3062 HB0009 Neubau Pflegezentrum Baar: Pro-
jektierung, Planung 

12'300'000 50'000  

 3062 HB0010 Zentralspital Baar: Bauausführung 21'841'000 Bauausführung 

 3062 HB0011 Pflegezentrum Baar: Bauausführung 18'832'000 7'533'000 Bauausführung 

 3062 HB0013 Umgebungsarbeiten ZS, PZ 895'000 Umgebungsarbeiten Zentralspital und Pflegezentrum 

 3062 HB0014 GOPS Baar: Bauausführung 60'000  

28'444.95 3062 HB0020 Sicherheitsmassn: Konzeptar-
beit,Ausführungsmanag. 

1'800'000 146'000  

313'555.70 3062 HB0022 Sicherheitsmassnahmen: Gerichts-
gebäude 

 

 3062 HB0025 Sicherheitsmassnahmen: VG Post-
platz 

322'000  

102'489.40 3062 HB0026 Sicherheitsmassnahmen: Verwal-
tungsgebäude 1 

203'000  

 3062 HB0027 Sicherheitsmassnahmen: Verwal-
tungsgebäude 2 

140'000  

4'758.35 3062 HB0028 Sicherheitsmassnahmen: Zuger Po-
lizei 

302'000  

2'304.80 3062 HB0029 Sicherheitsmassnahmen: ZVB Haus  

 3062 HB0042 Sicherheitsmassnahmen: Industrie-
strasse 24 

142'000  

 3062 HB0046 Sicherheitsmassnahmen: Lüssiweg 
24 

1'013'000 Sicherheitsmassnahmen Kantonsschule Lüssiweg 24, Zug 

 3062 HB0051 Umsetzung Sicherheitsmassnah-
men intern 

300'000  

557'673.55 3062 HB0060 Neubau KBZ  

 3062 HB0061 Durchgangsplatz für Fahrende 350'000  

 3062 HB0062 Strafanstalt an der Aa, Zug 1'000'000 Mutmassliche Restzahlungen 

195'563.55 3062 HB0063 Restaurierung und Umbau Athene  
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Rechnung 2003 Abt. Projekt Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Ausgaben Einnahmen  Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen  

   
 3062 HB0064 Erweiterung Rehabilitationszentrum 

Sennhütte 
350'000 Erweiterungsbau 

 3062 HB0065 Fahrzeugunterstand ZSAZ Schönau 250'000 Fahrzeugunterstand 

 3062 HB0066 Investorenwettbewerb Areal Kan-
tonsspital Zug 

500'000 Investorenwettbewerb 

 3062 HB0067 Vorbereitung-Projektwettbewerb VZ 
3 

200'000 Projektierungskredit Verwaltungsgebäude VG 3 

 3062 HB0068 Vorbereitung-Projektwettbewerb 
Kanti Ennetsee 

200'000 Projektierungskredit 

12'239.00 3062 HB0069 Bundesbeitrag an Interkant. Straf-
anstalt Bostadel 

700'000 88'000  

 3062 HB0070 Bundesbeitrag an Neubau Strafan-
stalt Zug 

500'000 400'000 800'000 Mutmassliche Restzahlung der Bundessubvention 

 3062 HB0071 Bundesbeitrag Sanierung Werkhof 
Hinterberg, Steinh 

500'000 930'000 Bundesbeitrag (Teilzahlung) an die Sanierungen und an den Teil-
umbau 

 3062 HB0072 Beitrag Denkmalpflege f. Restaurie-
rung Reg.gebäude 

80'000 40'000  

 3062 HB0073 Beitrag an Stadt Zug Friedhofsge-
bäude/Abdank.halle 

340'000 340'000  

 3062 HB0074 Beitrag Stadt Zug an Ersatz Telefon-
infrastruktur 

400'000 700'000  

 3062 HB0075 Beitrag Stadt Zug an Renovation 
Wilhelmgebäude 

80'000 80'000  

917'790.15 3062 HB0077 Bostadel:Invest'beitr. an 
baul.u.sicherheitstechn. 

1'600'000 1'000'000 Beitrag des Kantons Zug für Erweiterungen 

 3062 HB0078 Ersatz Telefoninfrastruktur inkl. Ge-
räte 

1'600'000 3'400'000 Ersatz der Telefoninfrastruktur inkl. Geräte 

25'253'444.77 2'400'000.00 3062  Total Gebäudebewirtschaftung 
Liegenschaften des VV 

42'200'000 2'260'000 60'001'000 10'171'000  

 22'853'444.77   Ausgabenüberschuss 39'940'000 49'830'000  
     

27'287'511.17 4'457'008.00 306  Total Hochbau 42'600'000 2'260'000 62'542'000 10'171'000  
 22'830'503.17   Ausgabenüberschuss 40'340'000 52'371'000  
     

  3080  Amt für Raumplanung      
67'445.80 3080 BD0005 Abgeltung f.Erwerb dinglicher Rech-

te in Naturschut 
50'000 50'000  

67'445.80 3080  Total Amt für Raumplanung 50'000 50'000  
 67'445.80   Ausgabenüberschuss 50'000 50'000  
     

99'423'890.17 48'327'660.78 30  Total BAUDIREKTION 97'030'000 23'798'000 99'206'000 16'017'000  
 51'096'229.39   Ausgabenüberschuss 73'232'000 83'189'000  
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Investitionsrechnung SICHERHEITSDIREKTION 
          

Rechnung 2003 Abt. Projekt Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Ausgaben Einnahmen  Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen  

   
  35  SICHERHEITSDIREKTION      
          
          
          
          
  3500  Direktionssekretariat      

 3500 IT0071 Migration und Ausbau ABI 139'600  

 3500  Total Direktionssekretariat 139'600  
   Ausgabenüberschuss 139'600  
     

  3515  Schätzungskommission      
74'377.85 3515 IT0032 Liegenschaftsschätzungssoftware 50'000  

6'101.95 3515 Z0027 Ausbau Sekretariat  

80'479.80 3515  Total Schätzungskommission 50'000  
 80'479.80   Ausgabenüberschuss 50'000  
     

  352  Amt für Militär      
          
  3520  Kreiskommando      

 3520 IT0042 Zusammenlegung Amt für Militär 
und Amt für ZS 

20'000  

 3520  Total Kreiskommando 20'000  
   Ausgabenüberschuss 20'000  
     

 352  Total Amt für Militär 20'000  
   Ausgabenüberschuss 20'000  
     

  353  Amt für Zivilschutz      
          
  3530  Amt für Zivilschutz      

 3530 IT0003 Zentrale Softwarelösung Zivilschutz 150'000  

80'751.60 80'751.60 3530 SD0006 Durchlauf. Bundesbeitrag für gdl. Zi-
vilschutzanl. 

 

77'865.95 3530 Z0028 Materialverwaltungsprogramm  

188'419.95 3530 Z0029 Beitrag an Gemeinden für Zivil-
schutzanlagen 

 

347'037.50 80'751.60 3530  Total Amt für Zivilschutz 150'000  
 266'285.90   Ausgabenüberschuss 150'000  
     

347'037.50 80'751.60 353  Total Amt für Zivilschutz 150'000  
 266'285.90   Ausgabenüberschuss 150'000  
     

  3581  Strassenverkehrsamt      
 3581 IT0044 Neue Mfz-Steuer 50'000  

 3581 SD0007 Ersatz Bremsprüfstände Bahn 5 + 6 250'000  
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Rechnung 2003 Abt. Projekt Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Ausgaben Einnahmen  Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen  

   
136'579.95 3581 Z0030 Viacar II  

136'579.95 3581  Total Strassenverkehrsamt 250'000 50'000  
 136'579.95   Ausgabenüberschuss 250'000 50'000  
     

  3587  Amt für Feuerschutz      
 3587 SD0002 Ersatz Öl-/Chemiewehrfahrzeug 

"Kolin" 
650'000  

 3587  Total Amt für Feuerschutz 650'000  
   Ausgabenüberschuss 650'000  
     

  3590  Zuger Polizei      
 3590 IT0004 Erfassung Radar-Übertretungen 180'000  

 3590 IT0005 Zusammenarbeit KAPO Schwyz 100'000  

 3590 IT0006 Digitale Bildverarbeitung 111'600  

 3590 IT0040 Ersatz Server 154'300  

 3590 IT0041 Ersatz Drucker 82'000  

 3590 IT0045 Polizeidienststelle Baar 70'000  

 3590 IT0046 Zusammenarbeit mit Polizei Schwyz 100'000  

 3590 SD0001 Ersatz 12 Monitoren Einsatzleitzent-
rale 

113'000  

 3590 SD0003 Geschwindigkeitsmessanlage (Ra-
dar) 

271'000  

 3590 SD0004 Ersatz Kugelfang Schiesskeller 39'000  

549'997.85 3590 SD0008 Erneuerung und Ausbau des Funk-
netzes 

648'000  

178'004.00 3590 SD0009 Ergänzung Polizeitechnik inkl. Er-
neuerung 

226'500  

323'065.10 3590 SD0010 Radarmessgeräte mit Zubehör  

 2'239.15 3590 Z0031 Neues Einsatzleitsystem  

1'051'066.95 2'239.15 3590  Total Zuger Polizei 1'266'100 829'300  
 1'048'827.80   Ausgabenüberschuss 1'266'100 829'300  
     

  3592  Amt für Ausländerfragen      
 3592 IT0043 Neue Ausländerausweise im Kredit-

format 
50'000  

 3592  Total Amt für Ausländerfragen 50'000  
   Ausgabenüberschuss 50'000  
     

1'615'164.20 82'990.75 35  Total SICHERHEITSDIREKTION 1'716'100 1'738'900  
 1'532'173.45   Ausgabenüberschuss 1'716'100 1'738'900  
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Rechnung 2003 Abt. Projekt Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Ausgaben Einnahmen  Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen  

   
  40  GESUNDHEITSDIREKTION      
          
          
          
          
  4021  Rettungsdienst      

 4021 GD0001 Ersatzanschaffung RDZ ZG 48005 280'000  

 4021 GD0004 Anschaffung Defibrilatoren 265'000  

149'596.75 4021 Z0032 Ersatzanschaffung für ZG 48004  

149'596.75 4021  Total Rettungsdienst 265'000 280'000  
 149'596.75   Ausgabenüberschuss 265'000 280'000  
     

  4030  Spitäler      
1'806'455.65 4030 GD0002 Zuger Kantonsspital AG 2'500'000 3'000'000 Grössere Ersatzanschaffungen notwendig 

525'043.40 4030 GD0003 Höhenklinik Adelheid AG 400'000 1'200'000 Höhere Investitionen aufgrund Bedarf für med. therap. Training 

242'104.40 4030 GD0006 Div.priv.Krankenanstalt.Inv'beitr.an 
div.Einricht. 

350'000 430'000  

264'000.00 4030 Z0033 Pflegeheim Ennetsee, Cham  

2'837'603.45 4030  Total Spitäler 3'250'000 4'630'000  
 2'837'603.45   Ausgabenüberschuss 3'250'000 4'630'000  
     

  4070  Ambulante Psychiatrische Diens-
te 

     

 4070 GD0005 Betriebsinvestitionen APD 847'000  

 4070  Total Ambulante Psychiatrische 
Dienste 

847'000  

   Ausgabenüberschuss 847'000  
     

2'987'200.20 40  Total GESUNDHEITSDIREKTION 4'362'000 4'910'000  
 2'987'200.20   Ausgabenüberschuss 4'362'000 4'910'000  
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Rechnung 2003 Abt. Projekt Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Ausgaben Einnahmen  Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen  

   
  50  FINANZDIREKTION      
          
          
          
          
  5000  Direktionssekretariat      

11'620.80 5000 Z0034 Stabstelle; Implementierungskon-
zepte 

 

57'178.65 5000 Z0035 Reserve  

68'799.45 5000  Total Direktionssekretariat  
 68'799.45   Ausgabenüberschuss  
     

  502  Bereich Finanzverwaltung      
          
  5020  Finanzverwaltung      

 5020 FD0001 Anstalt Immob.Kantonsspital: 
Rückzlg.Betr'darlehen 

420'000  

1'914'267.00 712'160.00 5020 IT0009 Neue Finanz- und Rechnungswe-
sensoftware (Navision) 

702'000  

 5020 IT0047 Fachkonzept und Einführung KORE 320'000  

1'914'267.00 712'160.00 5020  Total Finanzverwaltung 702'000 320'000 420'000  
 1'202'107.00   Ausgaben-

/Einnahmenüberschuss 
702'000 100'000  

     

1'914'267.00 712'160.00 502  Total Bereich Finanzverwaltung 702'000 320'000 420'000  
 1'202'107.00   Ausgaben-

/Einnahmenüberschuss 
702'000 100'000  

     

  5050  Amt für Informatik und Organisa-
tion 

     

 5050 IT0007 Umsetzungsarbeiten Informatikstra-
tegie 

100'000  

 5050 IT0008 Reserven 100'000  

 5050 IT0020 Ausbau Zentralrechner ISeries 
(LPAR) 

150'000  

 5050 IT0021 Redesign Meldewesen in der ISOV-
Plattform 

200'000  

 5050 IT0022 Ablösung Systemdrucker IBM 3900 84'000  

 5050 IT0023 Erweiterung Intranet 99'000  

 5050 IT0024 Aufbau e-Government-Plattform 400'000  

 5050 IT0025 Anpassung an neues PC-
Betriebssystem 

200'000  

 5050 IT0026 Ersatz Fax-/SMS Infrastruktur 65'000  

 5050 IT0027 Erschliessung mit Glasfaserkabeln, 
1. Etappe 

500'000  
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Rechnung 2003 Abt. Projekt Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Ausgaben Einnahmen  Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen  

   
 5050 IT0028 Erschliessung mit Glasfaserkabel, 2. 

Etappe 
500'000  

 5050 IT0029 Teilersatz Druckerinfrastruktur 500'000  

4'282'000.00 5050 IT0030 Neues PC-Betriebssystem  

 5050 IT0031 Weiterentwicklung ISOV-Plattform  
Grundbuch + EK 

200'000  

 5050 IT0033 E-Mail Verschlüsselung/Chiffrierung 300'000  

314'000.00 5050 IT0035 Erschliessung div.Aussenstellen mit 
Glasfaserkabel 

 

 5050 IT0059 Redesign Einwohnerkontrolle 70'000  

 5050 IT0060 Ausbau Zentralrechner iSeries 231'000  

 5050 IT0061 Redesign Intranet im Bereich der 
Layouts 

 

 5050 IT0062 Ausbau DMS-Infrastruktur 50'000  

 5050 IT0063 Teilersatz Druckerinfrastruktur Teil 2 300'000  

 5050 IT0064 Zentrale ISOV-Komponenten ZPK, 
Basis, Meldewesen 

150'000  

 5050 IT0065 Erweiterung eGovernmentplattform 100'000  

 5050 IT0066 Planung Telematikinfrastruktur für 
2006 

41'000  

 5050 IT0067 Optimierung AIO Geschäftsprozes-
se 

180'000  

 5050 IT0068 Personalinformationssystem 50'000  

 5050 IT0069 Leistungserfassungssoftware 80'000  

96'531.78 5050 Z0036 Netz-2000;Netze,Internet-
Infrastruk,Netzsicherheit 

 

87'048.40 5050 Z0037 Ablösung Office-Vorlagentool  

79'333.50 5050 Z0038 ZPK-Schnittstelle für 
Client/Server/Personendaten 

 

516'661.35 5050 Z0039 Ausbau Zentralrechner  

134'946.00 5050 Z0040 Workflow; weitere Lizenzen  

389'481.80 5050 Z0041 Ersatz Backup-System  

5'900'002.83 5050  Total Amt für Informatik und Or-
ganisation 

3'398'000 1'252'000  

 5'900'002.83   Ausgabenüberschuss 3'398'000 1'252'000  
     

  506  Bereich Steuerverwaltung      
          
  5060  Steuerverwaltung      

122'220.65 5060 IT0010 Weiterentwicklung E-Tax 1 100'000  

 5060 IT0011 E-Tax II: Einreichung Steuerdaten 
durch Internet 

170'000  

174'957.60 5060 IT0012 Redesign Register 100'000  
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Rechnung 2003 Abt. Projekt Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Ausgaben Einnahmen  Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen  

   
 5060 IT0013 Browser Client für Redesign Regis-

ter 
150'000  

 5060 IT0014 Neuorganisation Endverarbeitung 
ISOV-Steuer 

242'000  

67'833.15 5060 IT0015 Erweiterte Dokumentenarchivierung 100'000  

 5060 IT0016 Konzept Steuerfall Vor-
/Nachbearbeitung in Java 

54'000  

 5060 IT0017 Ermittlung Steuerpflicht JP 54'000  

 5060 IT0018 Statistiken NFA 100'000  

 5060 IT0019 Datenextrakte BEZUG (Phase 3) 55'000  

 5060 IT0048 Realisierung Steuerfall Vor- und 
Nachbearbeitung 

145'000  

 5060 IT0049 Optimierter Steuerformularversand 
NP 

65'000  

 5060 IT0050 eTax zug 2004/2005 70'000  

 5060 IT0051 Einführung Redesign Register 130'000  

 5060 IT0052 Automatische Veranlagung 255'000  

 5060 IT0053 Weiterentwicklung Datenextrakte 50'000  

 5060 IT0054 Weiterentwicklung Modul ISOV-
Bezug 

50'000  

 5060 IT0055 Ausgleichszinsen/Zinsnachweis 73'000  

 5060 IT0056 Vorstudie DMS Scanning 50'000  

 5060 IT0057 Redesign BEZUG (online-Teil in Ja-
va) 

50'000  

 5060 IT0058 Konzept Externe Datenbezüger 50'000  

2'979.20 5060 Z0042 Projektkomm'netz WS-Verzeich.-
Kontr. RRB 17.04.00 

 

392'669.75 5060 Z0043 Ersatz ProFormA  

206'370.80 5060 Z0044 Automatische Veranlagung  

35'637.60 5060 Z0045 Statistiken  

83'670.00 5060 Z0046 Redesign Steuerbezug  

74'889.60 5060 Z0047 Einspeisung Fristgesuche  

88'405.50 5060 Z0048 Outsourcing Endverarbeitungen  

80'053.80 5060 Z0049 Weiterentwicklung Modul Inkasso  

10'329.30 5060 Z0050 Reduktion der Datenmenge  

1'340'016.95 5060  Total Steuerverwaltung 1'125'000 988'000  
 1'340'016.95   Ausgabenüberschuss 1'125'000 988'000  
     

1'340'016.95 506  Total Bereich Steuerverwaltung 1'125'000 988'000  
 1'340'016.95   Ausgabenüberschuss 1'125'000 988'000  
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Rechnung 2003 Abt. Projekt Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Begründung Budget 2005 / Budget 2004 
Ausgaben Einnahmen  Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen  

   
9'223'086.23 712'160.00 50  Total FINANZDIREKTION 5'225'000 2'560'000 420'000  

 8'510'926.23   Ausgabenüberschuss 5'225'000 2'140'000  
     

153'701'086.47 49'414'920.38   Total Kanton 159'349'100 24'064'500 133'604'900 18'188'000  
 104'286'166.09   Ausgabenüberschuss 135'284'600 115'416'900  

 

187





Übersichten

• Gesamttotal pro Direktion
– Laufende Rechnung
– Investitionsrechnung

• Nach Artengliederung
– Laufende Rechnung





Laufende Rechnung Gesamttotal pro Direktion 
            

Rechnung 2003 Abt. Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Abweich. z. Budget 2004  Abweich. z. Rechnung 2003  
Aufwand Ertrag  Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag in Franken in % in Franken in % 

    
    

1'233'076.89 85.90 10 GESETZGEBENDE BEHÖRDEN 953'600 966'000   
 1'232'990.99  Aufwandüberschuss 953'600 966'000 12'400 1.3 -266'991 -21.7 
     
     

10'341'046.24 1'817'872.47 11 ALLGEMEINE VERWALTUNG 10'695'200 2'755'900 10'678'376 2'628'200   
 8'523'173.77  Aufwandüberschuss 7'939'300 8'050'176 110'876 1.4 -472'998 -5.5 
     
     

48'845'851.32 29'446'780.92 15 DIREKTION DES INNERN 47'739'000 25'464'500 51'481'799 26'589'166   
 19'399'070.40  Aufwandüberschuss 22'274'500 24'892'633 2'618'133 11.8 5'493'563 28.3 
     
     

166'237'733.94 10'873'392.32 17 DIREKTION FÜR BILDUNG UND 
KULTUR 

173'845'800 8'405'400 179'795'949 9'326'700   

 155'364'341.62  Aufwandüberschuss 165'440'400 170'469'249 5'028'849 3.0 15'104'907 9.7 
     
     

183'462'432.91 84'352'588.41 20 VOLKSWIRTSCHAFTSDIREKTION 188'698'302 82'932'000 200'721'395 88'898'827   
 99'109'844.50  Aufwandüberschuss 105'766'302 111'822'568 6'056'266 5.7 12'712'724 12.8 
     
     

89'432'692.88 49'179'870.39 30 BAUDIREKTION 82'861'635 46'206'200 86'446'243 48'028'899   
 40'252'822.49  Aufwandüberschuss 36'655'435 38'417'344 1'761'909 4.8 -1'835'478 -4.6 
     
     

90'014'576.31 45'606'159.09 35 SICHERHEITSDIREKTION 88'544'150 43'712'100 90'473'684 45'131'381   
 44'408'417.22  Aufwandüberschuss 44'832'050 45'342'303 510'253 1.1 933'886 2.1 
     
     

100'215'018.42 14'533'042.21 40 GESUNDHEITSDIREKTION 108'848'960 17'219'300 110'543'475 17'775'400   
 85'681'976.21  Aufwandüberschuss 91'629'660 92'768'075 1'138'415 1.2 7'086'099 8.3 
     
     

262'366'114.56 715'162'948.89 50 FINANZDIREKTION 232'531'653 696'278'400 242'030'570 746'253'818   
452'796'834.33  Ertragsüberschuss 463'746'747 504'223'248 40'476'501 8.7 51'426'413 11.4 

     
     

20'480'921.92 6'148'854.27 61 RICHTERLICHE BEHÖRDEN 19'936'100 6'082'500 20'566'235 6'283'988   
 14'332'067.65  Aufwandüberschuss 13'853'600 14'282'247 428'647 3.1 -49'821 -0.3 
     
     

972'629'465.39 957'121'594.87  Total Kanton 954'654'400 929'056'300 993'703'726 990'916'379   
 15'507'870.52  Aufwandüberschuss 25'598'100 2'787'347 -22'810'753 -89.1 -12'720'523 -82.0 
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Investitionsrechnung Gesamttotal pro Direktion 
            

Rechnung 2003 Abt. Bezeichnung Budget 2004 Budget 2005 Abweich z. Budget 2004 Abweich. z. Rechnung 2003 
Ausgaben Einnahmen  Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen in Franken in % in Franken in % 

    
    

96'308.10 11 ALLGEMEINE VERWALTUNG 155'000   
 96'308.10  Ausgabenüberschuss 155'000 -155'000 -100.0 -96'308 -100.0 
     
     

1'264'669.65 15 DIREKTION DES INNERN 921'000 25'000 3'550'000 1'000   
 1'264'669.65  Ausgabenüberschuss 896'000 3'549'000 2'653'000 296.1 2'284'330 180.6 
     
     

12'710'797.02 266'808.85 17 DIREKTION FÜR BILDUNG UND 
KULTUR 

13'986'000 240'000 12'890'000 250'000   

 12'443'988.17  Ausgabenüberschuss 13'746'000 12'640'000 -1'106'000 -8.0 196'012 1.6 
     
     

26'379'970.90 25'300.00 20 VOLKSWIRTSCHAFTSDIREKTION 35'954'000 1'500 8'750'000 1'500'000   
 26'354'670.90  Ausgabenüberschuss 35'952'500 7'250'000 -28'702'500 -79.8 -19'104'671 -72.5 
     
     

99'423'890.17 48'327'660.78 30 BAUDIREKTION 97'030'000 23'798'000 99'206'000 16'017'000   
 51'096'229.39  Ausgabenüberschuss 73'232'000 83'189'000 9'957'000 13.6 32'092'771 62.8 
     
     

1'615'164.20 82'990.75 35 SICHERHEITSDIREKTION 1'716'100 1'738'900   
 1'532'173.45  Ausgabenüberschuss 1'716'100 1'738'900 22'800 1.3 206'727 13.5 
     
     

2'987'200.20 40 GESUNDHEITSDIREKTION 4'362'000 4'910'000   
 2'987'200.20  Ausgabenüberschuss 4'362'000 4'910'000 548'000 12.6 1'922'800 64.4 
     
     

9'223'086.23 712'160.00 50 FINANZDIREKTION 5'225'000 2'560'000 420'000   
 8'510'926.23  Ausgabenüberschuss 5'225'000 2'140'000 -3'085'000 -59.0 -6'370'926 -74.9 
     
     

153'701'086.47 49'414'920.38  Total Kanton 159'349'100 24'064'500 133'604'900 18'188'000   
 104'286'166.09  Ausgabenüberschuss 135'284'600 115'416'900 -19'867'700 -14.7 11'130'734 10.7 
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Laufende Rechnung Artengliederung 
            

Rechnung 2003   Budget 2004 Budget 2005 Abweich. z. Budget 2004  Abweich. z. Rechnung 2003  
Aufwand Ertrag Konto Bezeichnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag in Franken in % in Franken in % 

            
972'629'465.39 3 Aufwand 954'654'400  993'703'726 39'049'326 4.1 21'074'261 2.2 

      
220'542'182.61 30 Total Personalaufwand 228'449'100  234'723'259 6'274'159 2.7 14'181'077 6.4 

8'973'600.45 300 Behörden, Kommissionen und Rich-
ter 

9'035'400  9'076'343 40'943 0.5 102'743 1.1 

126'015'553.21 301 Löhne des Verwaltungs- und Be-
triebspersonals 

130'282'700  133'741'974 3'459'274 2.7 7'726'421 6.1 

45'963'525.25 302 Löhne der Lehrkräfte 47'215'000  49'907'800 2'692'800 5.7 3'944'275 8.6 
13'997'030.80 303 Sozialversicherungsbeiträge 14'959'700  14'600'585 -359'115 -2.4 603'554 4.3 
19'609'137.00 304 Personalversicherungsbeiträge 20'506'000  20'960'007 454'007 2.2 1'350'870 6.9 

2'003'371.60 305 Unfall- und Krankenversicherungs-
beiträge 

2'127'400  2'188'650 61'250 2.9 185'278 9.2 

47'298.80 306 Dienstkleider-, Wohnungs- und Ver-
pflegungszulagen 

71'000  73'000 2'000 2.8 25'701 54.3 

1'216'005.00 307 Rentenleistungen 946'600  1'080'900 134'300 14.2 -135'105 -11.1 
2'716'660.50 309 Übriger Personalaufwand 3'305'300  3'094'000 -211'300 -6.4 377'340 13.9 

      
185'877'392.76 31 Total Sachaufwand 188'766'100  193'448'760 4'682'660 2.5 7'571'367 4.1 

6'892'836.81 310 Büro- und Schulmaterialien, Druck-
sachen 

7'239'000  7'618'000 379'000 5.2 725'163 10.5 

6'715'982.76 311 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 6'207'977  4'609'152 -1'598'825 -25.8 -2'106'831 -31.4 
2'209'654.42 312 Wasser, Energie und Heizmaterialien 2'490'100  2'621'700 131'600 5.3 412'046 18.6 
3'388'254.93 313 Verbrauchsmaterialien 3'394'061  5'286'700 1'892'639 55.8 1'898'445 56.0 

27'395'980.75 314 Dienstleistungen Dritter für baulichen 
Unterhalt 

21'131'200  22'483'100 1'351'900 6.4 -4'912'881 -17.9 

3'261'601.76 315 Dienstleistungen Dritter für den übri-
gen Unterhalt 

3'128'400  3'234'000 105'600 3.4 -27'602 -0.8 

5'661'306.95 316 Mieten, Pachten und Benützungs-
kosten 

6'079'200  6'332'600 253'400 4.2 671'293 11.9 

1'760'105.90 317 Spesenentschädigungen 1'959'800  2'304'700 344'900 17.6 544'594 30.9 
123'026'097.69 318 Dienstleistungen und Honorare 132'380'862  134'422'748 2'041'886 1.5 11'396'650 9.3 

5'565'570.79 319 Übriger Sachaufwand 4'755'500  4'536'060 -219'440 -4.6 -1'029'511 -18.5 
      

5'773'827.01 32 Total Passivzinsen 4'128'000  6'194'000 2'066'000 50.0 420'173 7.3 
48'441.75 321 Kurzfristige Schulden 110'000  170'000 60'000 54.5 121'558 250.9 
20'687.16 322 Mittel- und langfristige Schulden 18'000  23'000 5'000 27.8 2'313 11.2 

5'704'698.10 329 Übrige Passivzinsen 4'000'000  6'001'000 2'001'000 50.0 296'302 5.2 
      

95'855'946.68 33 Total Abschreibungen 65'279'100  73'523'300 8'244'200 12.6 -22'332'647 -23.3 
4'214'410.74 330 Finanzvermögen 3'238'100  2'819'300 -418'800 -12.9 -1'395'111 -33.1 

32'717'230.12 331 Verwaltungsvermögen, ordentliche 
Abschreibungen 

35'569'000  49'771'000 14'202'000 39.9 17'053'770 52.1 

32'563'000.00 332 Verwaltungsvermögen, zusätzliche 
Abschreibungen 

 -32'563'000 -100.0 

26'361'305.82 334 Abschreibungen Strassenbau Neuin-
vest. gemäss IR 

26'472'000  20'933'000 -5'539'000 -20.9 -5'428'306 -20.6 

      
27'535'938.60 34 Total Beiträge ohne Zweckbin-

dung 
22'808'000  24'546'500 1'738'500 7.6 -2'989'439 -10.9 

258'437.60 340 Einnahmenanteile an andere Ge-
meinwesen 

251'500  295'500 44'000 17.5 37'062 14.3 

27'277'501.00 341 Beiträge an Gemeinden 22'556'500  24'251'000 1'694'500 7.5 -3'026'501 -11.1 
      

10'967'340.18 35 Total Entschädigungen an Ge-
meinwesen 

14'340'700  15'273'500 932'800 6.5 4'306'160 39.3 

1'622'706.00 350 Bund 1'761'000  20'500 -1'740'500 -98.8 -1'602'206 -98.7 

193



Laufende Rechnung Artengliederung 
            

Rechnung 2003   Budget 2004 Budget 2005 Abweich. z. Budget 2004  Abweich. z. Rechnung 2003  
Aufwand Ertrag Konto Bezeichnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag in Franken in % in Franken in % 

            
4'650'160.13 351 Kantone 7'652'000  10'335'000 2'683'000 35.1 5'684'840 122.3 
4'694'474.05 352 Gemeinden 4'927'700  4'918'000 -9'700 -0.2 223'526 4.8 

      
313'880'730.92 36 Total Beiträge mit Zweckbindung 320'626'300  328'169'489 7'543'189 2.4 14'288'758 4.6 

36'065'711.95 360 Bund 36'846'400  37'803'550 957'150 2.6 1'737'838 4.8 
37'060'934.30 361 Kantone 42'311'700  42'637'939 326'239 0.8 5'577'005 15.0 
75'883'435.86 362 Gemeinden 77'644'000  79'316'900 1'672'900 2.2 3'433'464 4.5 

 363 Eigene Anstalten 65'100  40'000 -25'100 -38.6 40'000 100.0 
50'854'871.00 364 Gemischtwirtschaftliche Unterneh-

mungen 
47'037'400  56'883'400 9'846'000 20.9 6'028'529 11.9 

59'626'023.46 365 Private Institutionen 60'032'500  57'955'300 -2'077'200 -3.5 -1'670'723 -2.8 
50'484'728.20 366 Private Haushalte 52'776'400  53'387'400 611'000 1.2 2'902'672 5.7 

309'082.90 367 Ausland 170'000  145'000 -25'000 -14.7 -164'083 -53.1 
3'595'943.25 368 Separatfonds 3'742'800  -3'742'800 -100.0 -3'595'943 -100.0 

      
66'941'008.25 37 Total Durchlaufende Beiträge 65'900'700  65'138'300 -762'400 -1.2 -1'802'708 -2.7 

66'911.00 370 Bund 4'800  44'800 40'000 833.3 -22'111 -33.0 
61'497.70 371 Kantone 30'000  40'000 10'000 33.3 -21'498 -35.0 

24'817'780.05 372 Gemeinden 23'922'900  21'273'500 -2'649'400 -11.1 -3'544'280 -14.3 
30'833'249.95 376 Private Haushalte 28'712'000  30'655'000 1'943'000 6.8 -178'250 -0.6 
11'161'569.55 376 Private Haushalte 13'231'000  13'125'000 -106'000 -0.8 1'963'430 17.6 

      
5'189'563.72 38 Total Einlagen in Spezialfinanzie-

rungen, Reserven 
2'275'400  9'533'600 7'258'200 319.0 4'344'036 83.7 

5'189'563.72 380 Einlagen in Spezialfinanzierungen 
und Stiftungen 

2'275'400  9'533'600 7'258'200 319.0 4'344'036 83.7 

      
40'065'534.66 39 Total Interne Verrechnungen 42'081'000  43'153'018 1'072'018 2.5 3'087'483 7.7 
40'065'534.66 390 Belastung aus Internen Verrechnun-

gen 
42'081'000  43'153'018 1'072'018 2.5 3'087'483 7.7 
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Laufende Rechnung Artengliederung 
            

Rechnung 2003   Budget 2004 Budget 2005 Abweich. z. Budget 2004  Abweich. z. Rechnung 2003  
Aufwand Ertrag Konto Bezeichnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag in Franken in % in Franken in % 

            
 957'121'594.87 4 Ertrag 929'056'300 990'916'379 61'860'079 6.7 33'794'784 3.5 
      
 404'845'047.36 40 Total Steuern 419'359'500 458'649'000 39'289'500 9.4 53'803'953 13.3 
 262'621'856.66 400 Einkommens- und Vermögenssteu-

ern 
269'780'000 302'100'000 32'320'000 12.0 39'478'143 15.0 

 117'851'534.25 401 Ertrags- und Kapitalsteuern 125'460'000 131'700'000 6'240'000 5.0 13'848'466 11.8 
 197'039.35 405 Erbschafts- und Schenkungssteuern 100'000 25'000 -75'000 -75.0 -172'039 -87.3 
 24'174'617.10 406 Besitz- und Aufwandsteuern 24'019'500 24'824'000 804'500 3.3 649'383 2.7 
      
 20'297'164.25 41 Total Regalien und Konzessionen 23'582'400 19'300'800 -4'281'600 -18.2 -996'364 -4.9 
 18'870'284.35 410 Regalien und Konzessionen 21'270'000 17'052'000 -4'218'000 -19.8 -1'818'284 -9.6 
 330'885.05 411 Patente 282'400 243'800 -38'600 -13.7 -87'085 -26.3 
 1'095'994.85 412 Konzessionen 2'030'000 2'005'000 -25'000 -1.2 909'005 82.9 
      
 18'255'283.45 42 Total Vermögenserträge 18'551'200 19'000'500 449'300 2.4 745'217 4.1 
 340'280.05 420 Banken 400'200 125'200 -275'000 -68.7 -215'080 -63.2 
 1'784'784.85 421 Guthaben 1'522'800 1'832'500 309'700 20.3 47'715 2.7 
 470'632.00 422 Anlagen des Finanzvermögens 382'500 644'000 261'500 68.4 173'368 36.8 
 370'167.25 423 Liegenschaftserträge des Finanz-

vermögens 
463'200 472'200 9'000 1.9 102'033 27.6 

 424 Buchgewinne auf Anlagen des Fi-
nanzvermögens 

500'000 500'000 500'000 100.0 

 99'563.30 425 Darlehen des Verwaltungsvermö-
gens 

64'000 83'600 19'600 30.6 -15'963 -16.0 

 13'526'642.90 426 Beteiligungen des Verwaltungsver-
mögens 

13'535'000 13'513'000 -22'000 -0.2 -13'643 -0.1 

 1'663'213.10 427 Liegenschaftserträge des Verwal-
tungsvermögens 

1'683'500 1'830'000 146'500 8.7 166'787 10.0 

      
 68'342'856.75 43 Total Entgelte 62'677'100 64'676'610 1'999'510 3.2 -3'666'247 -5.4 
 2'779'625.30 430 Ersatzabgaben 750'000 716'000 -34'000 -4.5 -2'063'625 -74.2 
 25'674'083.94 431 Gebühren für Amtshandlungen 25'064'000 26'007'000 943'000 3.8 332'916 1.3 
 40'952.60 432 Spital- und Heimtaxen, Kostgelder 330'000 330'000 289'047 705.8 
 4'606'174.85 433 Schulgelder 4'620'300 5'070'280 449'980 9.7 464'105 10.1 
 5'484'264.28 434 Andere Benützungsgebühren, 

Dienstleistungen 
6'282'100 7'405'097 1'122'997 17.9 1'920'833 35.0 

 2'393'082.64 435 Verkäufe 2'147'400 2'259'200 111'800 5.2 -133'883 -5.6 
 11'083'537.81 436 Rückerstattungen 8'756'300 8'048'833 -707'467 -8.1 -3'034'705 -27.4 
 6'862'758.83 437 Bussen 6'341'000 6'441'000 100'000 1.6 -421'759 -6.1 
 7'028'657.40 438 Eigenleistungen für Investitionen 6'130'000 6'829'000 699'000 11.4 -199'657 -2.8 
 2'389'719.10 439 Übrige Entgelte 2'256'000 1'570'200 -685'800 -30.4 -819'519 -34.3 
      
 228'046'757.15 44 Total Beiträge ohne Zweckbin-

dung 
227'544'000 249'156'000 21'612'000 9.5 21'109'243 9.3 

 227'521'216.65 440 Anteile an Bundeseinnahmen 227'344'000 249'056'000 21'712'000 9.6 21'534'783 9.5 
 525'540.50 445 Gemeindebeiträge 200'000 100'000 -100'000 -50.0 -425'541 -81.0 
      
 29'321'551.40 45 Total Rückerstattungen von Ge-

meinwesen 
25'444'000 24'094'101 -1'349'899 -5.3 -5'227'450 -17.8 

 25'079'880.30 450 Bund 20'912'500 19'768'101 -1'144'399 -5.5 -5'311'779 -21.2 
 494'260.70 451 Kantone 628'000 735'000 107'000 17.0 240'739 48.7 
 3'747'410.40 452 Gemeinden 3'903'500 3'591'000 -312'500 -8.0 -156'410 -4.2 
      
 46'386'475.97 46 Total Beiträge mit Zweckbindung 41'551'200 45'691'950 4'140'750 10.0 -694'526 -1.5 
 12'564'749.25 460 Bund 9'820'500 10'948'750 1'128'250 11.5 -1'615'999 -12.9 
 3'251'772.65 461 Kantone 2'591'500 2'664'500 73'000 2.8 -587'273 -18.1 
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Laufende Rechnung Artengliederung 
            

Rechnung 2003   Budget 2004 Budget 2005 Abweich. z. Budget 2004  Abweich. z. Rechnung 2003  
Aufwand Ertrag Konto Bezeichnung Aufwand Ertrag Aufwand Ertrag in Franken in % in Franken in % 

            
 26'557'882.75 462 Gemeinden 27'768'300 30'670'600 2'902'300 10.5 4'112'717 15.5 
 465 Private Institutionen  2'000 2'000 100.0 2'000 100.0 
 170'135.65 468 Separatfonds 179'900 179'900 9'764 5.7 
 3'841'935.67 469 Übrige Beiträge 1'191'000 1'226'200 35'200 3.0 -2'615'736 -68.1 
      
 66'941'008.25 47 Total Durchlaufende Beiträge 65'900'700 65'138'300 -762'400 -1.2 -1'802'708 -2.7 
 38'345'765.30 470 Bund 39'629'000 41'043'000 1'414'000 3.6 2'697'235 7.0 
 620'310.25 471 Kantone 650'000 650'000 29'690 4.8 
 27'974'932.70 472 Gemeinden 25'612'700 23'436'300 -2'176'400 -8.5 -4'538'633 -16.2 
 475 Bund und Gemeinden 9'000 9'000 9'000 100.0 
      
 34'619'915.63 48 Total Entnahmen aus Spezialfi-

nanzierungen, Res. 
2'365'200 2'056'100 -309'100 -13.1 -32'563'816 -94.1 

 34'619'915.63 480 Entnahmen aus Spezialfinanzierun-
gen und Stiftungen 

2'365'200 2'056'100 -309'100 -13.1 -32'563'816 -94.1 

      
 40'065'534.66 49 Total Interne Verrechnungen 42'081'000 43'153'018 1'072'018 2.5 3'087'483 7.7 
 40'065'534.66 490 Interne Verrechnungen 42'081'000 43'153'018 1'072'018 2.5 3'087'483 7.7 
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Selbstständige öffentlich-rechtliche Anstalt

• Interkantonale Strafanstalt Bostadel





Selbständige öffentlich-rechtliche Anstalten: Interkantonale Strafanstalt Bostadel Betriebsrechnung
Rechnung 2003 Budget 2004 Budget 2005

         Aufwand         Ertrag Bezeichnung          Aufwand         Ertrag          Aufwand         Ertrag

13'876'507.35 13'876'507.35 BETRIEBSRECHNUNG (LAUFENDE RECHNUNG) 13'723'100 13'723'100 13'378'400 13'378'400

1'553'620.57 Saldo Defizitant. Kt. BS (4/5); 3/4 bis Fr. 900'000.00 1'598'640 1'436'400
388'405.15           Defizitant. Kt. ZG (1/5); 1/4 bis Fr. 900'000.00 399'660 359'100

Personalaufwand
5'800.00 300 Entschädigungen an Kommissionen 6'700 6'000

7'017'930.15 301 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 7'250'600 7'067'000
542'202.95 303 Sozialversicherungsbeiträge 523'000 503'000

1'155'922.25 304 Personalversicherungsbeiträge 780'000 720'000
150'112.10 305 Unfall- und Krankenversicherungsbeiträge 161'300 180'000
171'618.60 306 Dienstkleider, Wohnungs- und Verpflegungszulagen 160'000 149'000
12'264.00 307 Rentenleistungen 12'500 12'500
98'349.50 309 Uebriges 96'500 109'500

Sachaufwand
29'150.95 310 Büromaterial und Drucksachen 30'000 30'000

124'667.63 311 Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge 124'500 136'000
173'301.10 312 Wasser, Energie, Heizmaterialien 192'500 192'500

1'482'308.81 313 Verbrauchsmaterialien 1'486'000 1'470'500
346'906.04 314 Dienstleistungen Dritter für den baulichen Unterhalt 391'500 408'000
269'267.47 315 Dienstleistungen Dritter für den übrigen Unterhalt 264'400 259'400
37'280.25 316 Mieten, Pachten und Benützungskosten 40'000 17'500
66'429.40 317 Spesenentschädigungen 68'500 79'000

1'412'536.11 318 Dienstleistungen und Honorare 1'358'600 1'311'500
35'884.53 319 Uebriges 53'000 48'000

Passivzinsen
166'760.01 320 Kurzfristige Schulden 165'000 165'000

Abschreibungen
577'815.50 331 Verwaltungsvermögen 558'500 514'000

Vermögenserträge
883.25 420 Banken 2'000 2'000

0.00 421 Guthaben 100 100
3'757.60 427 Uebrige 1'900 2'000

Entgelte
8'284'199.60 432 Kostgelder und Kostenanteile 8'448'000 8'448'000
3'314'413.69 435 Verkäufe 3'075'800 2'925'800

342'382.67 436 Rückerstattungen 209'000 217'000
-11'155.18 437 Entgeltsminderungen -12'000 -12'000
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Selbständige öffentlich-rechtliche Anstalten: Interkantonale Strafanstalt Bostadel Investitionsrechnung
Rechnung 2003 Budget 2004 Budget 2005

Ausgaben Einnahmen Bezeichnung Ausgaben Einnahmen Ausgaben Einnahmen

420'001.70 420'001.70 INVESTITIONSRECHNUNG 381'800 381'800 457'500 457'500

Hochbauten
242'198.75 272'131.00 5030 01 Betriebsgebäude inkl. feste Einrichtungen Hochbauten 110'000 50'000

                

Mobilien, Maschinen, Fahrzeuge
67'863.75 5060 01 EDV-Anlage 80'000 0

0.00 5060 02 Möblierungen (Haus und Gewerbe) 50'000 80'000
53'471.45 5060 03 Maschinen, Apparate und Anlagen 81'800 236'500

0.00 5060 04 Fahrzeuge
56'467.75 5060 06 Maschinen u. Apparate Gewerbe 60'000 91'000

Uebertrag auf Bestandesrechnung (Bilanz)
147'870.70 6900 00  Aktivierte Nettoausgaben 381'800 457'500
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Victor Hotz AG, Steinhausen




